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  MATRICEA BCG DE CREȘTERE-PARTICIPARE: TEORII ȘI APLICAȚII




  INFORMAȚII CHEIE




  •Nume: BCG growth-share matrix, BCG-matrix, matricea portofoliului de produse, matricea Boston, analiza Boston Consulting Group, diagrama portofoliului. Numele său provine de la Boston Consulting Group, o companie internațională de consultanță strategică, care a conceptualizat această matrice.




  •Utilizări: Este utilizat în primul rând de managerii care doresc să observe importanța relativă a activităților din portofoliul lor. Oferă consiliere pentru portofoliu prin încurajarea investițiilor, menținerii sau eliminării activităților.




  •De ce are succes? Atunci când este utilizat în condițiile potrivite, le permite managerilor să afle mai multe despre activitățile lor și să ia cele mai bune decizii în ceea ce privește alocarea resurselor și a competențelor.




  •Cuvinte cheie: SBU, instrument strategic, cotă de piață relativă, rata de creștere a pieței, stele, vaci de muls, semne de întrebare, câini, lider, urmăritor, autofinanțare, economii de scară, ciclul de maturitate a pieței, matrice GE, Ashridge Portfolio Matrix.




  INTRODUCERE




  În prezent, este larg acceptată necesitatea ca managerii să aibă un portofoliu de activități variate și să fie capabili să gestioneze toate activitățile lor cât mai eficient posibil. Într-adevăr, oricine își ia ochii de la dezvoltarea portofoliului de afaceri, chiar și pentru o clipă, va fi rapid pedepsit pentru neglijența sa. Cu toate acestea, această gestionare a activităților nu este ușoară, iar multe companii care se credeau invincibile s-au prăbușit ca urmare a unei analize proaste a pieței sau a supraestimării puterii lor.




  Matricele de gestionare a portofoliului au apărut pentru a-i ajuta pe acești manageri, permițându-le să înțeleagă mai bine impactul diverselor lor SBU-uri (unități strategice de afaceri).
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        ESTE BINE DE ȘTIUT: SBU

      


    




    Un SBU este o subdiviziune a unei companii, căreia managerul poate decide să aloce sau să elimine resurse. Divizarea unei companii în SBU-uri răspunde unei nevoi organizaționale și oferă o mai bună imagine de ansamblu a diferitelor departamente din cadrul companiei. Fiecare SBU poate fi condusă în mod autonom și independent, în funcție de deciziile companiei.


  




  Istorie




  Boston Consulting Group a fost fondat de Bruce D. Henderson (1915-1992) în 1963 și a devenit rapid una dintre cele mai mari companii de consultanță strategică din lume, cu peste 80 de birouri în aproape 50 de țări diferite. BCG colaborează cu companii dintr-o gamă largă de sectoare, inclusiv energie, sănătate, industria auto și telecomunicații. Una dintre principalele sale inovații este crearea matricei BCG de creștere-participare.




  Matricea BCG de creștere a cotei de piață a fost elaborată în anii 1960 și permite utilizatorilor să determine cota de piață relativă a unei activități, precum și să evalueze creșterea pieței legată de aceasta. În termeni concreți, acest lucru înseamnă că matricea permite managerilor să selecteze activitățile generatoare de profit sau cu potențial ridicat, activitățile în declin și activitățile cu un risc ridicat de colaps.




  Matricea BCG a apărut într-o perioadă în care înțelegerea mecanismelor pieței era de o importanță majoră. În acel moment, procesul decizional era în centrul multor întrebări din cadrul comunității financiare. Prin urmare, contextul a fost favorabil dezvoltării și utilizării unei matrice care oferea o serie de instrumente pentru a le facilita managerilor luarea deciziilor privind alocarea resurselor. În consecință, a fost foarte bine primită și a fost adoptată rapid de către liderii de afaceri.
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