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  SMa




   




  Einleitung




   




  Gute Manager




  träumen von Wundern,




  sind Visionäre und Motivatoren




   




  Vision ist - wie man die Zukunft sieht. Top-Manager wollen den Horizont sehen, können erklären was sie zu sehen glauben, lernen ständig, kommunizieren.




   




  Aus der Vision entwickelt sich die Mission - was zu tun ist um die Ziele zu erreichen, was dokumentiert werden sollte, denn das Einverständnis der Besitzer und Investoren ist erforderlich für die Vision und für die Mission.




   




   




  Hierarchie




  





  Hierarchie ist ein Ordnungssystem betreffend Überordnung und Unterordnung in einer Organisationsform, wie Militär, Politik, Kirche, Bürokratie, Schulen, Universitäten, Behörden, Firmen und mehr. Bildlich gesehen sind Hierarchien immer in Pyramidenform zu sehen, da es verschiedene Ränge (Ebenen) gibt. Jede Position ist für etwas bestimmtes verantwortlich und erledigt nur seine eigenen Aufgaben.




   




  In der Pyramide der Herarchie wurden den Mitgliedern Befugnisse und Verpflichtungen zugeordnet, mit fester Rangordnung. Es sind genau abgegrenzte und eindeutig festgelegte Weisungs-, Befehls- und Entscheidungsbefugnisse.




   




  Hierarchie birgt immer die Gefahr autoritären Führungspersönlichkeiten Vorschub zu leisten und die Entfaltung der ihnen untergebenen Persönlichkeiten zu hemmen.




   




  Soweit lediglich die Koordination von Entscheidungen erwartet wird, sind hierarchische Systeme effizient. Bei schwierigen Problemstellungen bietet aber Heterarchie ein höheres Maß an Effizienz. Der geringere Autoritätsdruck und die Verteilung der Entscheidungsfindungen auf verschiedene Personen im Team - macht solche Systeme belastbarer. Ein autoritäres System (Hierarchie), ohne Entscheidungsbeteiligung, agiert schneller, ist aber anfälliger für Fehler.




   




   




  Heterarchie




  Griech. heteros = der Andere




  und archein = herrschen




   




  Heterarchie ist das Gegenteil von Hierarchie, also keine Rangordnung von oben bis unten, sondern Nebenordnung. In einer Heterarchie stehen die Einheiten einer Organisation nicht in einem Über- und Unterordnungsverhältnis, sondern eher gleichberechtigt nebeneinander.




   




  Die Verteilung der Entscheidungsfindungen auf verschiedene Personen im Team macht Systeme belastbarer. Teilnehmer denken mit und steuern mit. Koordination und Kooperation erfolgen gleichberechtigter und die Machtverhältnisse sind erfolgsversprechender. Mehr Spezialisten wissen mehr.
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