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  SWOT-АНАЛІЗ




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Назва: SWOT-аналіз або метод SWOT є абревіатурою термінів Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (Сильні та слабкі сторони, можливості та загрози). 




  •Застосування: ця модель дозволяє організаціям (підприємствам, органам державного управління або асоціаціям) швидко визначити як внутрішні фактори, пов'язані з внутрішнім функціонуванням, так і зовнішні фактори, що залежать від середовища, в якому вона розвивається. SWOT-аналіз використовується як інструмент прийняття рішень та для сприяння розробці стратегічних планів.




  •Чому він є успішним? Сила SWOT-аналізу полягає в його простоті. Крім того, що його легко використовувати, він також збирає результати, які можна легко донести до громадськості.




  •Ключові слова:




  °Зовнішній фактор: елемент, на який організація не може впливати, пов'язаний із середовищем, в якому вона розвивається.




  °Внутрішній фактор: елемент, на який організація може впливати або змінювати його. 




  °Сильні сторони: внутрішні фактори бізнесу, які посилюють його конкурентну позицію.




  °Слабкі сторони: внутрішні фактори, які послаблюють конкурентну позицію організації.




  °Можливості - зовнішні фактори, які можуть позитивно вплинути на конкурентну позицію організації.




  °Загрози: зовнішні фактори, що негативно впливають на зовнішнє середовище організації.




  ВСТУП




  Історія




  SWOT-аналіз бере свій початок з публікації "Бізнес-політика: Текст і кейси" (1965), створеної чотирма професорами Гарвардського університету - Едмундом Філіпом Ловедом (1900-1991), Роландом Крісом Крістенсеном (1919-1999), Кеннетом Річмондом Ендрюсом (1916-2005) і Вільямом Д. Гутом. Цей метод є однією з перших моделей, що враховує зовнішнє середовище організації. До цього моделі стратегій обмежувалися стратегічним плануванням, не беручи до уваги навколишнє середовище.




  На сьогоднішній день SWOT-аналіз в основному використовується в рамках маркетингових відділів великого бізнесу. Багато малих та середніх підприємств також використовують його як інструмент прийняття рішень.




  Ряд консалтингових фірм також використовують SWOT-аналіз, оскільки він дозволяє їм швидко проаналізувати ситуацію і представити її своїм клієнтам схематично і більш просто. Інші компанії, такі як McKinsey та BCG, мають власні моделі аналізу.




  Визначення




  SWOT-аналіз є багатовимірним інструментом стратегічного аналізу:




  •визначає внутрішні фактори організації (сильні та слабкі сторони) та її зовнішні фактори, пов'язані з її оточенням (слабкі сторони та загрози);




  •Він також дозволяє організаціям визначити пріоритетність факторів з точки зору очікуваного впливу, незалежно від того, чи є вони позитивними (сильні сторони та можливості) або негативними (слабкі сторони та загрози).




  SWOT-аналіз не має власної цінності, якщо він не використовується в стратегічних цілях.




  ТЕОРІЯ




  SWOT-аналіз досліджує поточну ситуацію в організації на певний момент часу в перспективному, а не ретроспективному плані. Він також аналізує структуру, маючи на увазі майбутні перспективи. Водночас SWOT-аналіз фокусується на внутрішньому функціонуванні (сильних і слабких сторонах) і на зовнішньому середовищі (можливостях і загрозах) організації.




  •Сильні сторони - це елементи організації, які позитивно впливають на її розвиток та конкурентну позицію. Загалом, сильні сторони вважаються особливо важливими, оскільки вони не характеризують конкуренцію. SWOT-аналіз визначає конкурентні переваги, які має компанія перед своїми конкурентами.
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