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			A todos los autónomos y profesionales liberales, 
para que mantengan su entusiasmo y no cesen 
en su empeño, y al profesional desorientado, 
para que encuentre al amigo 
con el que conversar.

		

	
		
			En el libro de Félix Cuesta está ese amigo, esa conversación que, como con los buenos amigos, es amena, se entiende fácilmente, reconforta y renueva la ilusión de emprender.

			Ignacio Sierra
D.G. Corporativo del Grupo TENDAM
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			Prólogo

			Cuando mi querido amigo Félix me pidió que escribiera unas líneas sobre su último libro, que trata sobre la experiencia de convertirse en autónomo, me pregunté qué podría aportar yo en un libro sobre emprendimiento, desde mi experiencia como funcionario, abogado del Estado, dedicado vocacionalmente a la política.

			Sin embargo, tras leer el libro, comprendí que, para Félix, dentro de cada uno de nosotros, hay un potencial profesional liberal, así lo dice en sus conferencias. Porque en Autónomo: Camino hacia el Self-employment, el lector se enfrenta a un manual de los estadios de un emprendedor, contado por un amigo que, desde la hermosa sencillez de su experiencia vital, repasa su aprendizaje desde aquel trabajador por cuenta ajena que pierde su empleo y decide emprender, que fracasa y se vuelve a levantar hasta dos veces en busca de la autonomía y la felicidad.

			Un relato vital, divertido y apasionante, trufado de valiosas reflexiones que se convierten en enseñanzas que cualquier persona, sea o no sea emprendedora, podría incorporar a su vida. Y es que ¿quién no ha deseado ser alguna vez ese profesional que trabaja desde el porche de una casa frente a la playa, «con los pies descalzos sobre un taburete y el ordenador sobre sus piernas»?

			Las claves para ello, que se encuentran a lo largo del libro, tienen mucho que ver con el trabajo duro, siempre llevado a cabo de una manera inteligente. Y, por otra parte, el apoyo de la familia, que, encarnado en su caso en la figura de Carmen, se muestra esencial para el éxito.

			Creo que desde el lugar en el que ahora me encuentro, la política, lo mejor que podemos hacer es generar entornos de estabilidad económica, libertad y seguridad jurídica. Las administraciones debemos convertirnos en un proveedor de servicios de los emprendedores, el lugar donde reciban apoyo en forma de formación, asesoramiento, financiación, incentivos a la contratación, o el lugar al que puedan acudir en momentos de dificultad y puedan disponer de mecanismos de segunda oportunidad. Porque el autónomo que triunfa tras un fracaso será para siempre un profesional con una experiencia tan enorme, que aportará al conjunto de la sociedad mucho más de lo que cualquier administración pueda darle en el trayecto.

			Félix dirige su libro a aquellos que hayan fracasado temporalmente en su vida laboral, pero también a los que tenemos la suerte de tener un empleo. Porque Autónomo: Camino hacia el Self-employment es un manual de emprendimiento, pero también una fórmula vital, que combina ingredientes como trabajo y tiempo libre, dinero y conciliación, inteligencia y apoyo familiar, con los que conseguir el cóctel perfecto de la felicidad.

			José Luis Martínez-Almeida
Alcalde de Madrid

		

	
		
			Presentación (ATA)

			Félix me pidió que le hiciera la presentación de este libro y no pude negarme a ello. En cuanto oigo la palabra «autónomo», siento en mí la necesidad de hacer algo, de luchar. Este sentimiento es lo que ha marcado mi vida en los últimos veinte años. Esta andadura que comenzó mi padre, con tanto esfuerzo, tanto empeño y tanto trabajo junto con otros autónomos, corre por mis venas y junto al mejor equipo de profesionales, luchamos día a día por mejorar la vida de los autónomos. Sin ellos, sin esas grandes personas, hoy no podría escribir estas palabras: Federación Nacional de Trabajadores Autónomos-ATA. Mucho más que unas siglas.

			A medida que iba leyendo tu libro, Félix, sentía que tu trayectoria como la de ATA no ha sido fácil, aunque puedo decir, y en esto creo que estarás conmigo, sí satisfactoria. Durante décadas has estado defendiéndote en la vida profesional, unas veces como trabajador por cuenta ajena, otras veces como empresario y en la última etapa ya como trabajador por cuenta propia. Ahora contigo, ya somos más de 3.200.000 autónomos en España. ¡¡¡Bienvenido!!!

			Cuando echo la vista a atrás veo que acumulas tanta experiencia, tantas vivencias que es para nuestro colectivo de autónomos un honor que hayas pasado a formar parte de él. Has ido sembrando tu sapiencia por muchos lares y has enseñado a muchos alumnos que ya están recogiendo los frutos de tu trabajo. Es fundamental que a personas como tú se les reconozca su sitio en todos los espacios de interlocución y que orienten a otros en sus políticas y recursos. Tu experiencia materializa el potencial del que nuestro país está tan necesitado: iniciativa, empleo y crecimiento económico.

			Y si miro al futuro, veo que los autónomos ya somos el motor de creación de empleo y que nuestra contribución nos empuja a un importante cambio laboral que se va a producir en no muchos años, si no ha empezado ya. Sin darnos cuenta vamos a ser los grandes protagonistas de la revolución laboral, tecnológica y digital en la que estamos inmersos.

			La perspectiva del tiempo nos permitirá apreciar que los trabajadores por cuenta ajena que hoy el mercado lanza a trabajadores por cuenta propia, como a ti te lanzó, amigo mío, son la base del futuro laboral y de la riqueza económica de las futuras generaciones.

			Y ya que los autónomos van a ser tan importantes en la revolución que se aproxima, seamos los primeros en luchar unidos, como colectivo y junto a nuestros trabajadores. Cuidemos nuestro futuro. Y hagamos que nuestros gobernantes nos apoyen en ese cuidado. ATA es la voz de los autónomos y los autónomos los protagonistas del futuro.

			Quiero dedicar este prólogo a todos los trabajadores autónomos que fueron, son y serán parte de la nueva revolución histórica a la que nos aproximamos. Desde ATA, seguiremos luchando por todos ellos.

			Lorenzo Amor
Presidente de la Federación Nacional
de Asociaciones de Trabajadores Autónomos - ATA

		

	
		
			Presentación (UPTA)

			Lo que el autor nos propone en este relato es la realidad que sufren miles de autónomos españoles.

			El acercamiento certero a los desafíos que el protagonista de la historia enfrenta no son ajenos a los desafíos que suceden en la actualidad económica de quienes deciden enfrentarse al mundo del trabajo desde la perspectiva de la cuenta propia.

			Esta narración nos permite a los lectores acercarnos a la realidad real de los millones de autónomos que ven perfectamente reflejada su vida en esta publicación.

			A lo largo de los años de carrera profesional de Félix Cuesta, ha conseguido entender perfectamente las vivencias que sufrimos los que emprendemos voluntariamente una aventura empresarial. Han sido innumerables las conversaciones que he podido mantener con él y han sido interminables las horas dedicadas para poder llegar a las conclusiones necesarias para entender y plasmar con claridad meridiana los distintos resortes de la vida en los negocios.

			Sin duda es necesario que cunda el ejemplo y se convierta en frecuente que personajes tan importantes del mundo académico estén comprometidos con uno de los grandes pilares de la microeconomía, con los que hacen posible la vida económica de nuestros pueblos y ciudades, con la realidad de la gente corriente y excepcional, con una parte fundamental de la sociedad.

			¿Cómo podríamos entender la vida económica y la vertebración de la sociedad sin la aportación de los millones de trabajadores autónomos? ¿Cómo entender los aciertos y los fracasos de los emprendedores sin entrar en el fondo de las cuestiones?

			Estas dos preguntas quedan respondidas perfectamente a los lectores de este libro, la certera visión y la naturalidad del relato son los elementos fundamentales que permiten encontrar respuestas certeras.

			Eduardo Abad Sabarís
Presidente de la Unión de Profesionales
y Trabajadores Autónomos - UPTA

		

	
		
			Testimonios

			En este nuevo siglo muchos quieren tener control de su vida como autónomos o profesionales liberales y otros como empresarios. Este nuevo libro de Félix Cuesta muestra el camino a la satisfacción laboral en un mundo low cost. Una guía apta para todos los públicos. Y para conseguir la verdadera «conciliación» en el trabajo.

			Bravo, Félix.

			John de Zulueta
Presidente - Círculo de Empresarios

			Un alto directivo construye un proyecto de alta responsabilidad, riesgo y desgaste por cuenta ajena y lo hace en la mayoría de los casos con el pundonor de quien gestiona algo que es de otros con la idea de que lo hará mejor que si fuera suyo. Ese desgaste puede producir, o no, una fecha de caducidad a veces más acelerada. Es el momento de tener una conversación con un buen amigo que te desvele tus fortalezas propias, tus objetivos posibles y la confianza en el futuro. En el libro de Félix Cuesta está ese amigo, esa conversación. Es un libro-amigo, que, como los buenos amigos, es ameno, se le entiende fácilmente, reconforta y renueva la ilusión de emprender.

			Ignacio Sierra Armas
Director general corporativo – Grupo TENDAM

			AUTÓNOMO: Camino hacia el Self-employment es un libro con cuerpo de novela y alma de manual práctico. A través de él, su autor aporta al lector un sinfín de útiles consejos y reflexiones fruto de su exitosa trayectoria profesional, los cuales, a buen seguro, serán de gran ayuda para todas aquellas personas que han emprendido el camino del trabajo por cuenta propia, o bien que lo harán en el futuro. Libro de lectura fácil y entretenida, pero de enseñanzas y reflexiones profundas. Muy recomendable.

			Efrén Miranda
Presidente de El Club del Emprendimiento.

			Lo que para generaciones anteriores era sinónimo de éxito, hoy es sinónimo de precariedad. Llevar veinte años en un mismo puesto de trabajo coloca al profesional en una situación más que delicada. Y esto ha cambiado en un muy corto espacio de tiempo, lo que produce demasiada incertidumbre. Obras como esta ilustran, desde la profunda experiencia de su autor Félix Cuesta, un mundo lleno de posibilidades. Un camino que no va a ser fácil, pero que tenemos todos al alcance de nuestras manos. AUTÓNOMO: Camino hacia el Self-employment se convierte en un libro de obligada lectura.

			Gonzalo Torres
Director general de Talentgarden

			Un relato realista y políticamente incorrecto sobre la transformación personal y profesional a la que el nuevo mundo digital nos empuja. Lectura recomendada para directivos de multinacionales, emprendedores forzosos y familiares que quieran entender, emocionarse y divertirse con las inexorables aventuras de un profesional liberal.

			Luis Vicente Muñoz
CEO de Capital Radio

			En esta visión optimista sobre el futuro del trabajo autónomo y el auge de freelancers, el reconocido autor Félix Cuesta comparte consejos y orientaciones de enorme utilidad práctica.

			Santiago Íñiguez
Decano IE Business School

			Hay dos datos objetivos acerca de los autónomos en España. En primer lugar, 2018 cerró con una cifra de 3.200.000 autónomos y, en segundo lugar, los autónomos son los grandes olvidados de la sociedad trabajadora española. Para mí los autónomos son sinónimo de emprendimiento, de pasión, de ilusión, de esfuerzo… y todo esto han de combinarlo además con sustantivos menos agradables como soledad, revés, frustración… A lo largo de Autónomo: Camino hacia el Self-employment, Félix Cuesta dibuja el itinerario y realiza magníficas recomendaciones tanto para afrontar situaciones de éxito como de fracaso apoyadas en su experiencia personal y profesional.

			Eduardo Gómez Martín
Director de ESIC Business and Marketing School

			Me he visto reflejada en muchas de las situaciones que se describen en el libro y he de decir, que la experiencia es un grado, así que por qué no aprovecharse de ella y en este caso, la de Félix es muy valiosa.

			Nieves Olivera
Directora general de la Escuela de Organización Industrial

			El libro está escrito de forma ágil, bien estructurada y personalmente me gusta mucho el recurso, por otra parte, muy empresarial, de realizar un resumen a modo de conclusiones, de los temas que trata al final de cada apartado tratado.

			Ignacio Temiño Aguirre, Ph. D
Secretario General y CEO de CESGAR 
(Confederación Española de Sociedades de Garantía Recíproca)

		

	
		
			Introducción

			Me gustaría comenzar la introducción de este libro comentando que se ha escrito antes de la pandemia del COVID-19, si bien he aprovechado la situación para actualizarlo, en cualquier caso alguien puede dudar sobre la utilidad del mismo, pues como todos sabemos, el mundo ha cambiado de forma dramática, pero ahí es donde reside el valor especial de este libro, que aconsejaba sobre un tipo de vida profesional a la que muchos se resistían, queriendo mantener el statu quo.

			La terrible pandemia en la que nos encontramos hace que este libro tenga mucha más vigencia, pues este cambio en el mundo obliga a las empresas y a los profesionales a trabajar de forma diferente, si el mundo es otro, no podemos aceptar, por principio, que todo debe seguir igual, no, rotundamente no.

			Antes de la pandemia del COVID-19 éramos muy pocos los que defendíamos el teletrabajo como la forma más eficiente de trabajo en áreas de conocimiento y que además lo practicábamos, consiguiendo así la deseada conciliación de la que muchos hablan, pero que siguen insistiendo en que los empleados tengan unos horarios, si no oficiales, sí reales, demasiado prolongados, que impide aquello de lo que no paran de hablar, la conciliación.

			Pues con la pandemia las empresas se han visto obligadas a que sus empleados teletrabajaran para poder mantener la actividad de la empresa a pesar del confinamiento.

			El resultado, en general, ha sido muy satisfactorio, ya no puede nadie negar las bondades del teletrabajo, aunque algunos sigan resistiéndose a su implantación, quizás porque tienen problemas en casa y buscan la oficina como lugar de refugio o porque la tecnología les pilla un poco lejos, o les falta seguridad en sí mismos y confianza en sus colaboradores.

			En cualquier caso, este es un camino sin retorno, y el teletrabajo el primer paso hacia la transformación de las empresas configurándose como redes dinámicas de profesionales liberales y autónomos trabajando por proyectos, con carácter temporal, en vez de empleados con horarios, estando, y digo estando, aunque no tengan trabajo productivo, de forma permanente en la empresa y ocupando el tiempo a base de trabajos burocráticos, donde el informe o los reportes y las reuniones interminables sin objetivos ni conclusiones, son las excusas para mantener a esas personas en la empresa, perdiendo el tiempo o haciendo cosas que no aportan valor alguno.

			En este proceso todos necesitamos alguien que nos oriente o nos advierta del impacto de los cambios, de sus implicaciones, pues este libro pretende ser ese amigo o mentor, no me gusta decir coach, con el que hablar o, más bien, al que escuchar durante el proceso.

			Por lo tanto, el propósito de este libro es ilusionar y orientar los profesionales que en algún momento de su vida se encuentran en la calle y sin trabajo, que con toda seguridad les va a suceder, es más, algunos jamás llegarán a ser empleados, que no se desanimen y que, por el contrario, se ilusionen con las posibilidades que se les presentan, tanto personales como profesionales, y que aprendan a disfrutar una vida plena de ilusión, satisfacciones, dinero y tiempo libre.

			Recordad siempre que como muy bien escriben los chinos, la palabra crisis la representan con dos ideogramas, el primero, que representa la incertidumbre o la inquietud, mientras que, el segundo, representa la oportunidad.

			En nuestro lenguaje podríamos hablar de que la crisis se puede ver como una botella medio llena o medio vacía, yo animaría a todos a que la vieran medio llena, y si vale de algo me puedo poner como ejemplo y, como he dicho, este libro lo he escrito en el porche de mi casa de la playa, donde paso temporadas largas que envidian todos mis amigos desde hace unos veinte años.

			Mi trabajo y mi generación de ingresos nunca se ha resentido, sino más bien se ha incrementado, pues he ganado tiempo y consecuentemente he podido hacer más cosas que cuando tenía que ir a la oficina y tenía que rellenar cientos de informes para alimentar a la maquinaria burocrática de la empresa y, además, desde entonces, tengo tiempo para pasear por la playa con mi mujer y jugar al golf.

			A lo largo del libro se pretende dar a los lectores una serie de recomendaciones que puedan ayudarles, a quienes se encuentren en una situación de desempleo, a crear su propio puesto de trabajo, esto es, su forma de ganarse la vida, de una forma mejor que les permita ser más felices y disfrutar más de su trabajo y de su tiempo, otra cosa es si quieren convertirse en empresarios.

			Para ello, inicialmente, vamos a orientar a los profesionales sobre el momento que les ha tocado vivir, qué características tiene el entorno y en concreto el mercado del siglo xxi, siendo estas las que impulsarán las situaciones sobre las que vamos a reflexionar en los próximos apartados, situaciones que tenemos que entender como normales y habituales en la actualidad, no así en el pasado, donde los profesionales en su gran mayoría terminaban sus estudios y se «colocaban» en una empresa en la que permanecían prácticamente hasta que se terminaba su vida profesional y se jubilaban, o al menos esa era la intención, que se cumplía en la mayoría de los casos.

			En la actualidad las cosas han cambiado, o estaban en el ambiente y la pandemia ha venido para acelerar el proceso, pero han cambiado para mejor, pues las personas no deben colocarse, se colocan los muebles y las cosas, pero no las personas, éstas deben tener la preparación suficiente como para emprender una carrera profesional que vaya más allá de la dictadura de las instituciones.

			Una carrera profesional que les dé confianza, que les quite el miedo a qué pasa si estoy fuera de una institución, pues no pasa nada, si eres un profesional, eso sí, de primera línea, pues en la actualidad si bien las oportunidades son enormes, mucho más que en el siglo xx, tanto en cantidad como en calidad del premio, la competencia también es muy superior, pues nos encontramos en un nuevo mundo sin las barreras convencionales.

			Una vez que hayamos reflexionado sobre el entorno, realizaremos un recorrido a través de las diferentes etapas en las que puede encontrarse un profesional a lo largo de su carrera profesional, con la seguridad de que todo lector se identificará con alguna de ellas y realizaremos una serie de recomendaciones en cada apartado para ayudar al profesional que se encuentre en esa situación, a superarlo con éxito y seguir su recorrido con ilusión, sabiendo que al final está el premio y que el que persevera, gana.

			En cualquier caso, como en el juego de la oca, también hay atajos y puedes saltar de oca a oca o de dados a dados y así encontrarte rápidamente ante las puertas del final deseado, mi recomendación sería saltar tan pronto como sea posible al estadio cuatro, cuando realmente comienza el aprendizaje del éxito.

			Alguien puede preguntarse que, si pienso que es el estadio cuatro el comienzo del éxito, por qué no ir directamente a él, y es cierto que estuve tentado, pero luego reconocí que como no solemos aprender en cabeza ajena, era conveniente repasar los diferentes estadios, de tal forma que cada lector pueda identificarse con cada una de las situaciones o etapas y siga su camino hacia el éxito profesional, si bien insisto en que no es necesario pasar por todas las etapas, sino que, sabiendo lo que te puede pasar en cada una de ellas, cuanto antes reacciones y saltes al aprendizaje final, mejor.

			En la primera parte vamos a ilustrar la forma en la que muchos profesionales trabajan por cuenta ajena, con jornadas increíblemente largas y, sin embargo, con bajos niveles de productividad, lo que les impide conciliar su vida profesional con su vida familiar y, además, les genera una increíble situación de insatisfacción, estrés, cansancio, etc., concluyendo en lo que suelen concluir muchas de estas situaciones, en que el profesional acaba en la calle, sin empleo y sin ingresos, en el mejor de los casos, con una indemnización que muchos suelen dilapidar en la segunda etapa.

			Es importante entender que las instituciones son auténticas máquinas devoradoras de talento y de personas, si bien, también pueden ser excelentes centros de aprendizaje, es por ello que el profesional debe aprender a trabajar en las empresas para uno mismo, un consejo que me dio mi primer jefe, cuando una vez terminada mi primera carrera, la de Físicas en la especialidad de computadoras, me incorporé a trabajar en el Centro de Investigación de la ITT en Europa.

			Gracias a que he seguido fielmente ese consejo, creo que he conseguido dar unos resultados excelentes en las empresas en las que he trabajado, pues trabajaba para mí y, por tanto, he dado siempre el máximo de lo que he podido y, además, he aprendido mucho más que la mayoría de los que no han tenido la suerte de recibir ese consejo.

			En la segunda parte vamos a ilustrar la forma en la que actúan muchos de estos profesionales, intentando recrear la misma situación que tenían cuando trabajaban en una empresa para terceros, seleccionando socios inadecuados, fruto muchas veces de la precipitación, establecer una estructura cuyos costes ahogan el desarrollo de la empresa desde el principio, etc.

			En muchos casos el razonamiento que siguen estos profesionales es el que me hizo un compañero mío en Digital Equipment Corporation, que decía que aceptaba que la empresa aportaba en torno al 80 % de su éxito, por lo tanto, si se establecía por su cuenta, podía pensar que el nivel de negocio que iba a conseguir, a las primeras de cambio, sería del 20 % del que conseguía trabajando en la empresa, con lo que el nivel de facturación que iba a alcanzar podía ser muy alto rápidamente.

			Pero el razonamiento era incorrecto, pues el 80 % de contribución al éxito aportado por la empresa no es a nivel global, sino que es para todas y cada una de las transacciones, con lo que las posibilidades de conseguir realizar una transacción, fuera de una empresa consolidada en el mercado, se reducen como mínimo al 20 %.

			Por tanto, el resultado de esta etapa, si no has hecho el razonamiento correcto, suele ser desastroso, pues se pierde el dinero que se ha recibido como indemnización y además la autoestima al ver que no se cierran las transacciones y que se van perdiendo una detrás de otra.

			La tercera parte recrea la vuelta a la situación de trabajo anterior, es decir, el trabajo por cuenta ajena en una empresa, pero que en muchos casos no se puede volver a la misma posición, sino que se tiene que aceptar una inferior generando un nivel de frustración muy alto y, además, con la desconfianza del contratador, quien piensa que el profesional ha aceptado el puesto con carácter temporal, esperando mientras encuentra otro puesto de su nivel, concluyendo en un nuevo despido, el desconcierto y la desilusión.

			Hace años tuve un amigo que se encontró en esta situación y la relación con su jefe se hizo insoportable y todo acabó fatal, pues este tenía una envidia tremenda de mi amigo, ya que mi amigo tenía mejores relaciones que él, si iban a algún restaurante de cierto nivel con algún cliente, el maître reconocía y saludaba a mi amigo y, aunque siempre le presentaba inmediatamente diciendo que era su jefe, este no podía evitar esa sensación de inferioridad.

			Si los clientes proponían jugar al tenis, al paddle o al golf, mi amigo jugaba bien a ambas cosas mientras que su jefe no sabía nada más que jugar mal al paddle y aparecían nuevas situaciones en las que se sentía inferior.

			El resultado no pudo ser otro más que el despido de mi amigo por razones que no vienen al caso, pero obviamente eran subjetivas.

			En la cuarta parte se ilustra una nueva etapa, en la que el profesional se convierte en autónomo o profesional liberal, pues ya aprendió en la segunda etapa que ser empresario no es tan fácil, el problema ahora es no tener la preparación para ello, en cuanto a la forma en la que se tiene que trabajar, con los problemas que ello genera.

			En esta etapa me puedo poner como ejemplo de lo que no debe hacerse, pues mis comienzos como profesional liberal fueron complicados, o más bien, desastrosos, pero aprendí y así llegué a donde me encuentro ahora.

			Desde que vi el póster de lanzamiento del primer ordenador personal de Digital Equipment Corporation, el Rainbow, en el que estaba una persona sentada en el porche de su casa, descalzo, con los pantalones remangados, los pies encima de una banqueta, con su perro sentado en el suelo a su lado y el teclado del ordenador encima de las piernas, fue para mí un auténtico objetivo, yo quería trabajar así.

			Cuando mi hijo empezaba a volar por su cuenta y yo ya tenía la vida prácticamente resuelta pues había tenido un recorrido muy bueno como directivo, es cuando decidí dar el paso adelante, tengo que confesar que antes no me atrevía, pues no tengo mentalidad de empresario y me atrevería a decir que en aquellos momentos tampoco de autónomo, aunque aspiraba a ello, pero no lo había vivido nunca en mi vida a nivel personal o familiar. Hijo de militar y ama de casa y hermano de controlador de tráfico aéreo, es decir, un entorno más funcionarial que empresarial.

			Cuando se dieron entonces las condiciones que me permitían lanzarme con cierta tranquilidad, lo hice pensando que el tema no tenía demasiados problemas, pero qué equivocación.

			De repente, me encontré solo. Como directivo, cuando necesitaba algo, tenía a mi secretaria que se encargaba de resolverme el problema, ella directamente o buscando a quien tenía que resolvérmelo, pero ahora no tenía secretaria, ni chófer, ni director financiero, ni director de administración, etc., y yo tenía que hacer mi trabajo como profesional y además el de todo ese equipo que tenía antes y ahora no tenía.

			En esta etapa, o aprendes, o se acaba el recorrido, pues el caos puede llegar a superarte, no hay horas en el día suficientes para hacer lo que tienes que hacer, siempre actuando de forma reactiva permanentemente ante las urgencias y muchas veces sin poder dedicarle el tiempo suficiente a las cosas importantes.

			Y por si es poco, tienes que estar en misa y repicando, es decir, que tienes que vender y a la vez hacer.

			En la quinta parte se recrea la forma en la que estos profesionales pueden alcanzar un tipo de vida mejor, aprendiendo de los errores de forma cometidos en la etapa anterior, para actuar de una forma más relajada, productiva y provechosa.

			En esta etapa es cuando ya te has rodeado de un equipo virtual que te resuelve los problemas que te pueden distraer en el día a día, véase la gestoría que te resuelve los problemas laborales y fiscales, el bufete de abogados en el que puedes apoyarte, el profesional de informática que lleva el mantenimiento de tus equipos, algunos profesionales que son tus colaboradores en los diferentes proyectos que tienes que abordar, etc.

			Por supuesto, la Asociación, ya sea ATA o UPTA, en la que apoyarte de forma general, que además de defender tus derechos como autónomo, pueden orientarte para la resolución de ciertos problemas, conseguirte mejores condiciones para la adquisición de ciertos productos o servicios y conseguir que no te sientas solo y otras asociaciones o clubes que pueden ayudarte a relacionarte e interactuar con otros que se encuentran en tu misma situación como el Club del Emprendimiento o plataformas como Malt o Talentgarden.

			Con esa infraestructura virtual es cuando puedes hacer realidad ese sueño de trabajar desde el porche de tu casa de la playa, desde tu barco, desde la casa rural o desde donde quieras tú y tu familia, haciendo posible la conciliación familiar, aunque todavía no puedas ponerte enfermo, hay que dar tiempo a las asociaciones para que nos consigan a los autónomos lo que se está reivindicando desde hace décadas, ser ciudadanos de primera, con derecho a descansar y a enfermar sin perder toda posibilidad de ingresos.
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