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Reconociendo cómo los valores, la sostenibilidad y el carácter humano son ahora la base del liderazgo futuro, este libro se presenta tanto como obra científica como brújula práctica, presentando no solo la estructura de un modelo sino también el espíritu de vida de un nuevo enfoque: el Liderazgo Auténtico Orientado al Tajdida (TAOL).

La Enciclopedia del Liderazgo Tajdid no pretende ser una colección de teorías abstractas, sino una guía de navegación detallada para quienes quieren liderar de forma eficiente y con propósito. Encontrarás una mezcla de rigor filosófico, precisión analítica y evidencia probada sobre el terreno, que ilustra cómo el liderazgo puede pasar de ser una mera posición a ser moralmente ejemplar; desde una gestión orientada a procesos hasta una llamada con un propósito moral.

TAOL no aparece aislado. TAOL surge de una profunda preocupación de que el liderazgo contemporáneo a menudo separa los resultados de los valores, lo que resulta en tensión en lugar de armonía. Mientras que muchos modelos prometen beneficios más rápidos, TAOL insiste en una base más profunda. Donde la teoría pragmática celebra los resultados, TAOL requiere un compromiso con la justicia, con la renovación de aspiraciones superiores. Y cuando las organizaciones enfrentan una profunda pérdida de propósito, TAOL nos invita a las virtudes básicas de la confianza, la justicia y el crecimiento reflexivo e implacable.

El contenido de este libro rechaza un único marco disciplinario. Cada capítulo invita a todos los lectores no solo a conocer, sino a hacer una pausa, reflexionar y, finalmente, vivir los principios de TAOL en cada rincón de la organización y en cada momento personal.

Esperemos que este libro sea un simple farol, con la creencia de que ayudará a dar origen a líderes auténticos que lideren la empresa y, al mismo tiempo, enciendan la esperanza y las conexiones audaces que cada actualización requiere.

Dra. Tri Handayani, SE, M.Si
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Este trabajo de libro de referencia surge de una laguna identificada en la literatura que no solo explica la base teórica, sino que también operacionaliza el liderazgo en la educación superior islámica, especialmente en la práctica pedagógica. Sirviendo como recurso académico, esta obra aspira a ser un compendio metódico y completamente organizado para académicos, investigadores y profesionales educativos. A diferencia de las monografías, este libro no prioriza una única perspectiva intelectual; En cambio, construye una topología amplia y metódicamente dirigida del conocimiento. Su principal ventaja radica en su inmensidad, que sirve como reservorio académico y medio para la reflexión pedagógica y el progreso institucional.

El concepto de liderazgo tajidida surge de la interacción dinámica entre los principios básicos del Islam y el flujo constante de desarrollo sociocultural. La teoría del liderazgo islámico, que traza su recorrido desde el califato clásico hasta la actualidad, señala la necesidad constante de revitalización científica y práctica. El término tajdid, que significa renovación, ha permeado históricamente el discurso legal, pedagógico y social islámico. En el ámbito de la educación superior, la necesidad de los tajdidos se hace cada vez más evidente a medida que las instituciones responden a las demandas de la globalización, los rápidos avances tecnológicos y la gobernanza contemporánea cada vez más compleja.

Este volumen está estructurado en la continuidad temática y el progreso sistemático, comenzando con la teoría básica y avanzando hacia aplicaciones empíricas e investigaciones. Pretende funcionar, más allá de una lectura puntual, como un instrumento vivo para profesores, estudiantes y profesionales de la educación, capacitándolos para implementar, cuestionar y perfeccionar prácticas de liderazgo. Cada capítulo está diseñado con un propósito diferente, pero todos están interconectados para fortalecerse, iluminarse y expandirse mutuamente. Para la comodidad de los usuarios, se incluye una guía de esquema que permite a los lectores adaptar su compromiso según los objetivos específicos de investigación, redacción científica y crecimiento organizativo.

Concepto básico de libros de referencia 

UN LIBRO DE VOLÚMENES de referencia científica refleja esfuerzos deliberados y disciplinados en el desarrollo del entendimiento científico. El libro va más allá de la simple recopilación de información y sirve como una plataforma dialógica que entrelaza teorías establecidas y prácticas emergentes, paradigmas pasados e investigaciones futuras. Estos textos articulan arquitecturas conceptuales que son simultáneamente expositivas, interrogativas y generativas. El libro aborda el tema a un nivel que penetra más allá de la simple articulación superficial, iluminando la estructura intelectual central de la disciplina a través de una rica variedad de puntos de vista, triangulaciones metodológicas y relatos rigurosamente sintetizados de los avances recientes.

Una obra de referencia académica alcanza su valor principal al servir como un repositorio fiable, verificable y utilizable en una variedad de entornos científicos. Naturalmente, este trabajo es ampliamente accesible para cualquiera involucrado en una disciplina, pero al mismo tiempo limitado, dado el nivel de profundidad que caracteriza al discurso académico maduro. Desarrollado no como un objetivo final ni como un artefacto estático, este volumen sigue siendo una plataforma formativa, invitando al diálogo secuencial, a la reconstrucción de actitudes metodológicas y a la aparición de preguntas adicionales. Situados así, los libros de referencia no solo aportan oxígeno científico a una comunidad; Contribuyen de manera decisiva a la recreación sostenible y literaria del conocimiento específico de cada disciplina.

Al distinguir libros de referencia de monografías, la dimensión de orientación sigue siendo el factor determinante. Las monografías suelen surgir de investigaciones concentradas sobre un tema específico, informadas por una investigación empírica continua y a menudo articuladas por un solo académico o un pequeño grupo de estudiosos. Esta obra, que es conscientemente subjetiva, pesa ciertos hechos según una visión metodológica autodeterminada. Las obras de referencia, en comparación, persiguen el diseño comunitario. El libro entrelaza una variedad de fuentes y puntos de vista interpretativos en una sola narrativa, manteniendo la tensión intelectual pero conduciendo a una claridad general. El objetivo principal de un libro de referencia es ofrecer al lector una gama bastante amplia y competitiva de ideas, permitiendo la formación de juicios cuidadosos e independientes en lugar de respaldar una sola tesis.

La construcción práctica de un volumen de referencia es una tarea multifacética. Esto requiere una selección rigurosa de los documentos, un refinamiento editorial meticuloso y una arquitectura lógicamente ordenada. El autor, en colaboración con el consejo editorial, asume el doble papel de narrador y archivero, empleando estrategias que preservan la verdad factual mientras aseguran que el material siga siendo pedagogógicamente interesante y relevante en la actualidad. El valor de un texto de referencia se mide no solo por la completitud del material tratado, sino también por su coherencia organizativa, precisión estilística y amplitud de implicación teórica.

La influencia ejercida por las obras de referencia en el ámbito académico depende en gran medida de cómo se utilicen en el ámbito pedagógico. Su disponibilidad constante en el plan de estudios favorece el desarrollo de programas basados en literatura autoritativa y metodológicamente sólida. Los estudiosos que integran estos volúmenes en su pedagogía no solo transmiten hechos; Adaptan enfoques cognitivos y desarrollan un entorno de aprendizaje que valora la profundidad analítica y el pensamiento crítico. Simultáneamente, a los estudiantes se les proporcionan recursos que van más allá de las necesidades urgentes del curso, evolucionando hasta convertirse en un repositorio atemporal de intelectuales. Estos textos guían a los estudiantes desde una única definición hacia un marco más amplio, conectando así las construcciones teóricas de manera metodológicamente coherente.

Para los profesionales, especialmente aquellos implicados en la formulación de políticas o el liderazgo institucional, este volumen combina la teorización abstracta con una guía aplicable. Los temas desarrollados aquí proporcionan una herramienta reflexiva adecuada para formular políticas, describir la planificación institucional o abordar dilemas de gestión cotidiana. Estos trabajos de referencia ofrecen un punto de vista panorámico, permitiendo a los profesionales ir más allá de las meras soluciones sintomáticas y abordar los mecanismos causales subyacentes mediante un recurso conceptual bastante riguroso.

Al mismo tiempo, los académicos encontrarán en este texto un instrumento básico para avanzar en investigaciones de calidad comparable. Articula un conjunto coherente de constructos teóricos, explica opciones metodológicas y simplifica la formulación de preguntas de investigación así como de marcos generadores de hipótesis. Cuando los académicos elaboran revisiones bibliográficas, el trabajo de referencia asume una función importante en el mapeo de nuevas investigaciones en dominios científicos establecidos. Al participar en este volumen, los investigadores se están fortaleciendo frente a los errores conceptuales mientras encuentran simultáneamente un impulso intelectual fértil que invita a una mayor profundidad analítica y empírica.

Igualmente importante es hasta qué punto estas obras de referencia fomentan la colaboración interdisciplinar. Dirigidos a públicos heterogéneos, estos volúmenes suelen adoptar una perspectiva interdisciplinar, lo que en consecuencia crea oportunidades de diálogo en diferentes ámbitos que tradicionalmente han permanecido aislados. Al mapear conceptos superpuestos y metodologías comparables, estas obras de referencia actúan como canales, tejiendo hilos separados de conocimiento especializado en un tapiz intelectual más coherente que antes podría haber estado fragmentado en la literatura disponible.

La existencia continuada de un volumen de referencia científica ejemplifica un ethos científico que valora la transparencia, la integridad intelectual y la obligación hacia la comunidad epistémica. Estos trabajos no solo satisfacen demandas pragmáticas de datos; También fomentan la conciencia metacognitiva de cómo se construye y valida el conocimiento. En una época histórica en la que la información circulaba a gran velocidad y a menudo no era curada, los libros de referencia ofrecían un repositorio calibrado que mantenía precisión, verificación y profundidad de explicación. La robustez y autoridad funcional de esta obra dependen, por tanto, de la integridad de su autor, su rigurosa búsqueda del rigor científico y su posición en un entorno académico y profesional más amplio y en constante evolución.

A pesar de tener su estatus familiar, los textos de referencia académicos sirven como repositorios dinámicos de conocimiento más que como artefactos estáticos. Por su diseño, siguen siendo vulnerables a revisiones continuas, amplificación y recontextualización para mantener su valor científico y pedagógico. Dentro de este marco, la participación productiva entre autores, equipos editoriales, colegas disciplinares y la comunidad científica y los profesionales en general se vuelve esencial. Estas redes colaborativas dan vida a los textos, evitando que el conocimiento petrificado se convierta en impresiones inactivas y permitiendo la absorción de nuevos datos, metodologías y cambios conceptuales impulsados por demandas científicas y sociales emergentes. El volumen de referencia refleja así el carácter contingente y autocorrectivo del propio esfuerzo de investigación. Invitan, por parte de la comunidad académica, no solo a lecturas iniciales, sino también a diálogos interminables que informen la pedagogía, la investigación individual y la formulación de políticas basadas en la evidencia.

Historia y contexto del liderazgo tajidida 

EN LA LARGA HISTORIA de la civilización islámica, se ha revelado que el principio de liderazgo se ha convertido en central para el desarrollo de la arquitectura social, política y espiritual de la ummah (Anwar, 2002). En el marco del Islam, el liderazgo va más allá de simplemente poseer poder administrativo, sino que se asienta como un mandato sagrado que integra imperativos morales, éticos y teológicos. Desde el periodo profético hasta el de Khulafaur Rashid y los diversos sistemas políticos que siguieron, los atributos del líder siempre se basaron en valores trascendentes: honestidad (ṣidq), justicia ('adl), confianza (amanah), deliberación (shūrā) y compromiso con el bienestar colectivo de la comunidad musulmana (Jauhari, 1990). Estas ideas, lejos de ser meros dogmas fijos, son un reservorio en constante evolución de orientación, que se establece y reinterpreta a la luz de las circunstancias prevalecientes y de las pruebas específicas que enfrenta la comunidad musulmana en todos los ámbitos. Esta adaptabilidad abarca ahora el ámbito de la educación superior moderna (Ilham & Syamsuddin, 2021).

Frente a la creciente complejidad global, las implacables exigencias de eficiencia y las presiones económicas ilimitadas, la importancia duradera de los valores organizativos se ve cada vez más dejada de lado por un paradigma de liderazgo que prioriza la racionalidad instrumental (Geertz, 1960). En el sector de la educación superior, muchas instituciones prefieren ahora marcos orientados al rendimiento que enfatizan el cumplimiento de los estándares administrativos, los imperativos de acreditación y el posicionamiento competitivo. En cambio, se descuidan los imperativos espirituales y éticos de la misión de enseñanza y aprendizaje. En este contexto, los modelos de liderazgo inspirados en el islámico centrados en el principio de los tajdidos adquieren una relevancia urgente y merecen ser explorados sistemáticamente. Basado en el mandato de actualizar y adaptar las enseñanzas religiosas eternas, este modelo busca realizar las enseñanzas principales del Islam para que siga siendo vitalidad y operatividad en la gestión de instituciones ante la incertidumbre, los rápidos avances tecnológicos y las demandas de un liderazgo transparente y justo (Anwar, 2002).

El término tajdid, que significa renovación, es más inseparable de las fuentes del patrimonio islámico que una distracción de ellas. Más bien, expresa una implicación dinámica y un arte inherentes a la integridad de las fuentes bíblicas, pero que permanecen abiertos al cambio constructivo (Jauhari, 1990). A lo largo de la narrativa en evolución de la ciencia islámica, el tajdid ha reavivado la imaginación de la ley islámica (fiqh), el discurso doctrinal (kalām), los paradigmas educativos y la arquitectura gubernamental (Ilham & Syamsuddin, 2021). No es apropiado limitar a los tajdidos a la reforma del marco institucional; Su verdadero significado se encuentra en el reposicionamiento de imperativos éticos y en la reconvergencia del pulso de la vida tradicional, lo que le permite dialogar de manera significativa con el contexto social en constante cambio. Así, en el ámbito del liderazgo, Tajdid enfatiza que los administradores comunitarios deben ir más allá de la mera experiencia administrativa, sino adquirir una profundidad moral y una visión profética aguda que pueda dirigir la acción colectiva hacia un progreso basado tanto en los principios de fe como en la dignidad de la humanidad (Anon., 2021).

En el ámbito de la educación superior contemporánea, el principio del tajdid, que fue reformado como una innovación en la gobernanza, es una intervención deliberada que va más allá de las exigencias procedimentales y recalibra la educación sine qua non (Ardianto, 2023). Por tanto, la educación superior no puede reducirse a una producción mecánica de graduados; más bien, es una fusión de civilización que debe cultivar agudeza crítica, profunda integridad humanista y una conciencia social comprometida. Por tanto, el liderazgo que cobra vida mediante la renovación está obligado a negociar, en la misma mentalidad estratégica, entre el avance de nuevas prácticas administrativas y la firme preservación de los valores cívicos y morales subyacentes. Estos líderes fomentan un entorno en el que la colegialidad, la inclusión y las capacidades latentes de toda la comunidad académica se protejan y fortalezcan intencionadamente. Sus horizontes van más allá de las métricas globales; su objetivo es formar un ecosistema académico que, en esencia, se defina por la integridad y la apertura pluralista a diferentes tradiciones intelectuales (Geertz, 1960).

El sistema de educación superior contemporáneo se enfrenta a una serie de desafíos interrelacionados que resisten mejoras simples. El panorama en constante evolución de la política federal, la acreditación internacional obligatoria, la creciente competencia global y las crecientes demandas públicas de mejoras demostrables en la eficacia de la educación se combinan para imponer una respuesta de liderazgo que vaya más allá del dominio técnico, sino que exige una síntesis de inteligencia gerencial, reflexión moral y firmeza ética. En este entorno urgente, el liderazgo de Tajdid articuló una contramedida constructiva frente a la tecnocracia estancada y exclusiva que aún contaba con pocos seguidores sobre el terreno. Enfatiza la transparencia de la gobernanza, la responsabilidad mutua y las obligaciones éticas constantes de que cada momento de crepúsculo estratégico debe dirigirse, aunque indirectamente, a la prosperidad colectiva de la sociedad (Ilham & Syamsuddin, 2021). Los directivos que operan dentro de este marco ya no se consideran centros autónomos de poder, sino como facilitadores y gestores que tienen como principal vocación diseñar y mantener una cultura de transformación sostenible en toda la institución.
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