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'Ağ
            Faktörü'nün nasıl geliştirileceğine dair dünyanın ilk
            kitabına hoş geldiniz. Ağların önemini ve hayatımızdaki
            etkisini yıllar önce viral pazarlama ve viral
            fikirlerin yayılma
            özellikleri üzerine ilk araştırmamı yaparken anlamaya
            başladım.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ağların
            evrensel olarak tanınan sistemler olduğu fikri henüz
            bugünkü
            kadar yaygın değildi. İnternet, kısa süre sonra
            spekülatif bir
            balon olduğu ortaya çıkacak olan yeni ekonomi ile
            medyanın
            ilgisini çekmeye başlamıştı. O günlerde pek çok kişi
            ağın
            sadece bilgisayar meraklıları için geçici bir oyun
            olacağına
            inanıyordu. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ancak
            bilgisayar ağları hakkındaki bu önyargılara rağmen,
            insanlar
            ağların varlığının ve günlük yaşamlarındaki etkilerinin
            giderek daha fazla farkına varmaya başlamıştı. Sonuçta,
            her
            birimiz modern hayatta farkında olmadan inanılmaz
            sayıda ağ ve
            şebekeden faydalanıyoruz. Elektrik şebekesinden
            otomobil ve
            demiryolu ulaşım ağına, web ve sosyal ağlara
            kadar.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
İlk
            araştırmalarım sırasında odak noktam fikirleri viral
            olarak
            yaymak için kolay ve evrensel olarak kullanılabilir bir
            strateji
            modellemek ve geliştirmek olsa da, memlerin kesin
            sosyal yapılar
            içinde salgın olarak yayılmasına ilişkin ilke ve
            kuralların
            daha büyük bir içgörü veya tasarım için ön koşul
            olabileceği
            benim için çok açıktı. Basitçe söylemek gerekirse,
            pazarlama
            ve reklamcılıkta işe yarayan şeyler hayatın diğer
            alanlarında
            da aynı derecede işe yarayabilir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
İlk
            çabalarım, başlangıçta İtalya'da ve daha sonra başlıca
            Anglosakson ülkelerinde yayınlanan ve bir dizi tezde ve
            akademik
            yayında referans metin olarak atıfta bulunulan bir
            kitap biçimini
            aldı. Bu cesaret verici bir sonuçtu ve doğru yolda
            olduğumu hemen
            anlamamı sağladı. İnsanlar ağların yaşam tarzlarını
            zenginleştirmek açısından sahip olduğu potansiyelin çok
            iyi
            farkındadır, ancak bu yeni fırsatlardan tam olarak
            yararlanmalarını sağlayacak gerçek bir talimat
            kitapçığından
            yoksundurlar.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Uzun
            yıllar süren çalışma ve belgelemenin ardından, viral
            pazarlama
            fenomenlerine ilişkin ilk analizlerim sırasında ortaya
            çıkan
            geniş resmi nihayet çözmeyi başardım. Bu yeni
            keşifleri, ağları
            kontrol etmek ve yönetmek için en iyi stratejileri
            kolayca bir
            araya getirebilecek ve basitleştirebilecek bir ilke
            aracılığıyla
            sentezledim. Böylece Ağ Faktörü doğmuş oldu.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bağımsız
            araştırmalarım sırasında, her bir bireyin ağının onun
            varlığını nasıl tamamen değiştirebildiğinden her zaman
            çok
            etkilendim. İnsanlar hayatlarını sosyal ilişkiler
            üzerine
            kurarlar, ancak ağların nasıl oluştuğunu ve kişinin
            kendi ve
            kişisel avantajı için nasıl kullanılabileceğini
            evrensel olarak
            açıklayabilen çok az teknoloji ve teori vardır.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Tüm
            bunlarla ilgili en ilginç şey, kimsenin bu muazzam
            potansiyelin
            gerçekten farkına varmamış gibi görünmesidir. Tıpkı
            Newton'un
            ünlü elmasından önceki yerçekimi kanunu gibi, Ağ
            Faktörü de
            herkesin içine gömülü olduğu, ancak çoğu insanın
            tamamen
            farkında olmadığı sosyal ve maddi bir mekanizmadır.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Einstein
            bunu, düşünme biçimimizin aynı düşünme düzeyinin
            çözemeyeceği sorunlar yarattığını söylediğinde anlamış
            ve
            açıklamıştır. Dolayısıyla, kararlarınızın hayatınızda
            daha fazla potansiyele sahip olmasını gerçekten
            istiyorsanız,
            düşünce çizginizde yanal bir sıçrama yapmalı, tüm
            varlığınızı
            ağlar ve sosyal ağlar açısından da yeniden gözden
            geçirmelisiniz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
'Şu
            kişi diğerlerinden daha az hazırlıklıydı, ama terfi
            etmek için
            doğru bilgiye sahipti' ya da 'yeni işi olağanüstü
            başarılıydı,
            ama ortakları her konuda onu desteklediği için her şey
            çok kolay
            oldu' gibi cümleleri kaç kez duyduk.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Asıl
            inanılmaz olan, bu tür bir insanın bu kadar kolay
            başarılı
            olması değil, çoğu gözlemcinin hayret edecek bir şey
            bulmasıdır. Bu tür bireylerin yanlarında yararlı olduğu
            kadar
            mantıklı bir ayırt edici unsur olduğunu fark etmek için
            kişinin
            gözlerini açması ve yeni bir şekilde gözlemlemesi
            yeterlidir: Ağ
            Faktörü.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            da bizi bu kılavuza nüfuz eden temel fikre getiriyor:
            Günümüz
            toplumunda başarılı olmak için ağ kurma becerilerinizi
            geliştirmelisiniz. Gerçek hedefiniz ne olursa olsun:
            terfi almak,
            iş kurmak, gönüllü olmak, yeni bir siyasi hareket
            geliştirmek...
            tüm bunlarda başarılı olmak için gereken temel beceri,
            sosyal,
            ekonomik, iş, sağlık vb. ağınızı kurabilmek ve sürekli
            besleyebilmektir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Pratik
            bir örnek verelim. Hiç 'para önemli değildir' ifadesini
            duydunuz
            ya da kullandınız mı? İyi bir iş fikriniz olduğunda,
            para asla
            bir sorun değildir, çünkü herkes parasını zaman içinde
            bol ve
            sürekli kar getirebilecek bir işe ödünç vermekten
            mutluluk
            duyacaktır. Peki, nasıl oluyor da iyi fikirleri olan
            ama bunları
            hayata geçirecek pratik ilhamı olmayan bu kadar çok
            insan var? 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Bir
            kişi bir iş fikrini hayata geçirmek için yeterli para
            bulamıyorsa, asıl sorun para eksikliğinden değil, ağ
            eksikliğinden kaynaklanmaktadır.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bazen
            başlangıçta büyük miktarda para tamamen önemsiz
            olabilirken,
            belirleyici olan doğru tavsiyedir. Zayıf bir ağa sahip
            olanlar,
            ister finans ister işle ilgili olsun, hedeflerini
            zorlukla
            gerçekleştirirler.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Önümüzdeki
            birkaç sayfada, ağınızı sürekli ve kesintisiz bir
            şekilde
            nasıl zenginleştireceğinizi ve böylece hayatınızın her
            alanından en iyi şekilde yararlanmanız için gereken
            kaynakları
            size nasıl sağlayacağımı açıklayacağım.  Özellikle,
            sağlam
            bir ağın inşası ve geliştirilmesinin dayandığı
            kuralları
            birlikte keşfedeceğiz. Bu, çoğu insan tarafından
            genellikle
            tamamen (ve trajik bir şekilde) göz ardı edilen ilkeler
            ve
            stratejiler sistemidir, çünkü bunlar son derece
            mantıksızdır. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Bu,
            size ağınız ve kendi başınıza geliştiremeyeceğiniz
            becerileriniz hakkında yeni bir farkındalık
            kazandıracak heyecan
            verici ve benzersiz bir yolculuk olacaktır.
            Çevrenizdeki ağlarla
            nasıl etkileşim kuracağınız konusunda yenilenmiş bir
            farkındalık kazanmaya hazırsanız, tek yapmanız gereken
            sayfayı
            çevirmek ve okumaya başlamak.
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Karmaşık
            sistemler dünyamızın harikalarından biridir. Sadece bir
            bütün
            olarak kavranabilecek kadar karmaşık bir şey düşünün ve
            insanların etraflarında olup bitenleri net bir şekilde
            anlamakta
            neden zorlandıkları hakkında oldukça iyi bir fikir
            edinin. Sadece
            birkaç kişi olayların genel görünümünün ardında
            yatanları
            kavramayı başarır (bilgi güç demektir, demişti Bacon).
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
İşin
            ilginç yanı, bu az sayıda kişinin genellikle dış
            gerçekliğe
            müdahale etmek için muazzam bir olanak geliştiren ve
            aynı zamanda
            iddialı hedefleri gerçekleştirmek için gerçek
            olanaklara sahip
            olan kişiler olmasıdır. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Günümüz
            dünyası, kendi kendini organize ettiği kadar
            eklemlenmiş bir
            dünyadır. Her şey, görünüşte uyumlu bir şekilde, ancak
            belirgin bir düzen veya kesin bir tasarım olmaksızın,
            son derece
            kaçınılmaz bir şekilde akıyor gibi görünüyor.
            (Görünüşte
            yönetilebilir) bir kaos tüm insan varoluşuna hükmediyor
            gibi
            görünüyor.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bazen
            şans eseri, hiç beklenmedik bir anda birileri yeni bir
            fikirle
            ortaya çıkar; ve daha düne kadar önemsiz olduğu kadar
            anlaşılması da zor görünen yeni bir bakış açısı
            belirir.
            Yerçekimi, ışık ve görelilik bunun iyi örnekleridir.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Peki
            bunun her birimiz için ne gibi sonuçları olacak?
            Sorunun ilginç
            tarafı, bazı insanların evrensel kuralları ve ilkeleri,
            diğerleri
            bunları resmileştirmeyi başaramadan önce sezme
            yeteneğine sahip
            gibi görünmesidir. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Daha
            da önemlisi, bu büyük öngörücüler, gizli kuralları
            kendi
            avantajlarına nasıl kullanacaklarını anlar ve faaliyet
            gösterdikleri bağlamdaki konumlarını radikal bir
            şekilde
            değiştirirler. Yukarıdakileri kavramayı başardıysanız,
            bu
            rehberin sizin için ne yapacağına dair küçük bir tat
            almışsınız
            demektir. Az önce anlatılanlar, hayatınızdaki ağ
            anahtarını
            açtığınızda tam olarak ne olduğudur. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Elbette
            her şey kendiliğinden ve otomatik olarak gerçekleşemez.
            Ağlarınızdan en iyi şekilde nasıl yararlanacağınızı
            doğru
            bir şekilde öğrenmek yılların deneyimini
            gerektirebilir; ancak
            bu sayfalarda sunacağım tavsiye ve ipuçları sayesinde
            doğal
            öğrenme eğrisini büyük ölçüde
            hızlandırabileceksiniz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Sonuçta,
            Ağ Faktörü doğal olarak herhangi bir bireyin hayatını
            etkilemektedir. Sadece en çok başarıya ulaşanları daha
            çok
            hatırlama eğilimindeyiz. Örneğin, tarih kitaplarında
            yer alan
            pek çok kişinin biyografisini ele alalım. Bu kişilerin
            bilgi
            tabanlarını ya da sosyal ağlarını incelediğinizde,
            kendilerine
            yakın olanlar sayesinde bu hale geldiklerini
            göreceksiniz. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle, hedeflerine ulaşmada özellikle etkili olan
            kişiler,
            ağlarını karakterize eden bir dizi kuralın varlığını
            hissettikleri için de sonuçlara ulaşırlar. Onların
            ortaya
            çıkmasına kesinlikle izin verecek bir sistem, çünkü ne
            zaman
            ortaya çıkan bir kişi olsa, göz ardı edilemeyecek bir
            unsur
            vardır: ilişkiler ağı. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Anlaşılması
            yeterince basit bir kavram gibi görünüyor ve gerçekten
            de öyle.
            Bunu kendi projeleri için karlı bir şekilde nasıl
            kullanacaklarını anlamak daha zordur. Ancak gerçekte
            bu, uygulamak
            istediğiniz her alanda işe yarayan temel bir akıl
            yürütmedir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Yeterli
            bir satış ağınız yoksa piyasadaki en iyi ürüne sahip
            olmanız
            yeterli değildir. Sürekli ve kesintisiz hizmet
            verebilecek
            istikrarlı ve güvenilir bir elektrik dağıtım şebekesine
            sahip
            değilseniz, mükemmel enerji üretim kaynaklarına sahip
            olmanız
            yeterli değildir. Demiryolu ağı olmadan ultra hızlı ve
            süper
            verimli lokomotiflere ve konvoylara sahip olmanın bir
            anlamı
            yoktur. Örnekler uzayıp gidebilir ve sayfaları
            doldurabilir, tek
            sınır hayal gücünüzdür.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle, bize yardımcı olabilecek kurallar olup
            olmadığını
            keşfetmek için ulaşmamız gereken ilk farkındalık,
            hepimizin
            varlığımızı kat eden ve karakterize eden birçok alanda
            olduğu
            kadar farklı olan yoğun bir ağ ağına dalmış olduğumuzu
            anlamaktır. Bunu anlamak, bizi çevreleyen şeylere dair
            yeni bir
            farkındalık durumuna girmek için kendi ağ anahtarımızı
            açmak
            anlamına gelir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ama
            dahası da var! İnsanlardan oluşan bir ağa dahil
            olduğumuzun
            farkında olmak, aynı zamanda hepimizin insanlar,
            nesneler ve
            mekanlarla birbirine bağlı olduğu anlamına gelir.
            Dünyayı
            ağların merceğinden görmeye karar verirsek, daha önce
            bildiğimiz
            gerçekliğe uygulayabileceğimiz yeni bir filtreye sahip
            olmanın
            basit bir nedeni olarak, bizi çevreleyen şey üzerinde
            bir dizi
            yeni harita ve bağlantı keşfetmeye ve çizmeye
            başlayacağız.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Ağların
            küreselleşmesi
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Son
            derece bağlantılı bir dünyada yaşama fikri, günümüzün
            küreselleşmiş toplumuna kadar uzanan bir kavram
            değildir, ancak
            bugün mobil teknolojinin sunduğu iletişim araçlarıyla
            kolayca
            karıştırılabilmektedir. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Binlerce
            yıl önce Budizm, karma ve birbirine bağlılıktan
            bahsederek
            yeryüzündeki tüm canlı varlıkların yaşam çarkına bağlı
            olduğunu açıklamıştır. Bağlılık kavramı insanların
            kolektif bilinçdışına öylesine yerleşmişti ki, ölüm
            arketipinin üstesinden gelmişti; öyle ki, sonsuz bir
            doğum ve
            ölüm döngüsünün (Samsāra olarak adlandırılan) varlığı
            onaylanmıştı. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Tüm
            bunlar, insanın en eski zamanlardan beri ağların
            önemini nasıl
            bildiğini ve anladığını ve sonuç olarak onların
            kurallarını
            hayatının her alanında, hatta manevi olanında bile
            uygulamaya
            çalıştığını çok iyi göstermektedir. Dolayısıyla, bu
            akıl
            yürütmeden Ağ Faktörünün temel taşları arasında yer
            alan iki
            kavram ortaya çıkmaktadır:
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    1.Bir
            kişinin doğduğu ağa göre hayatında işgal ettiği konum
            şans
            eseri değil, içine girdiği ağları analiz etme, anlama
            ve bu
            ağlar içinde aktif olarak hareket etme becerisine
            bağlıdır
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    2.Bu
            ilk varsayım akılda tutulduğunda, ağların kullanımı
            yoluyla
            belirli pozisyonların nasıl işgal edileceğini veya
            belirli
            hedeflere nasıl ulaşılacağını anlamak kolaylaşır Size
            bunun
            sadece bir zeka veya yetenek meselesi olduğunu
            söyleyenlere
            inanmayın. Büyük projelerin hayata geçirildiği her
            durumda,
            kişinin yeteneklerini insan, bilgi ve olanaklardan
            oluşan bir ağ
            ile birleştirmesi gerekir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle bu kitap, kişinin hedeflerine ulaşmak için
            gerektiğinde
            müdahale etmek amacıyla bizi çevreleyen ağları anlama
            fırsatına
            dayanmaktadır. Aslında her birimiz, doğuştan zeka ya da
            olasılık
            sorununun, müdahale edemeyeceğimiz genetik bir faktöre
            bağlı bir
            sorun olduğunu sezgisel olarak kavrıyoruz. Hiçbirimiz
            zengin bir
            batı şehrinde ya da üçüncü dünyanın bir köşesinde
            doğmayı
            seçemeyiz, tıpkı müzik, resim ya da matematik
            yeteneğine sahip
            olmayı seçemeyeceğimiz gibi.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bununla
            birlikte, her birimiz bu dünyada doğduğumuzda kendimizi
            içine
            fırlatılmış bulduğumuz ağları analiz edebiliriz çünkü
            yukarıda gördüğümüz gibi, hedeflerimizde başarılı olmak
            yalnızca zekaya veya yetkinliğe değil, içine girdiğimiz
            ağlar
            içinde hareket etmek için kullandığımız zekaya
            bağlıdır.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
'Listeyi'
            kullanma
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Sinemanın
            toplumumuzun dönüm noktalarını ve kaldıraç noktalarını
            yorumlama kolaylığı beni her zaman şaşırtmıştır.
            Örneğin,
            bir kişinin bir ağı kontrol ederken edindiği güç konumu
            üzerine
            düşündürmesi gereken bir film var.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
'The
            Devil Wears Prada'dan ve senaryoda Miranda Priestly
            rolünü oynayan
            Meryl Streep'in hub rolüne getirdiği mükemmel yorumdan
            bahsediyorum - özellikle de yönetmenlik görevinden
            kesin olarak
            azledilme riski karşısında. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
İşte
            bu noktada Ağ Faktörü devreye giriyor. Eğer filmi
            izlediyseniz,
            Miranda'nın asla ama asla kovulmayacağını zaten
            biliyorsunuzdur,
            daha yetenekli ve uzman insanlar olmadığı için değil,
            liste onda
            olduğu için. Ne listesi? Onu asla terk etmeyecek olan
            tüm
            işbirlikçilerin listesi.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bunu
            çok iyi düşünün. Bunun günlük yaşamımızda olanlardan
            çok
            farklı olduğunu düşünüyor musunuz? Artık biliyor
            olmalısınız:
            Kaç kez bir arkadaşınızın bir meslektaşının hak
            etmediği
            terfisinden şikayet ettiğini duydunuz? Bu terfi o kadar
            da temelsiz
            değildi çünkü muhtemelen, tıpkı filmde olduğu gibi,
            meslektaşının kendi listesi ya da kendi alanı için aynı
            derecede önemli bir şey vardı. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Kariyer
            ve işte Ağ Faktörünün kullanımına ilişkin bölümde
            göreceğimiz gibi, bir ağı kontrol etmek, kişinin
            kariyer yolunu
            doğrudan kontrol edebilmesi anlamına gelmektedir.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Bazen
            kişinin ağını geliştirmeye odaklanması, kişisel
            becerilerini
            geliştirmeye odaklanması kadar önemli olabilir. Çoğu
            insan bu
            temel faktörü görmezden gelir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Etrafınızda
            olup bitenleri gözlemleyin ve birkaç dakika içinde
            farkına
            varacaksınız. Tıpkı popüler bir deyişte olduğu gibi:
            dünya
            "fakir insanların daha da fakirleşmesi" (eşit derecede
            fakir ve kısır bir ağ nedeniyle) ve "zengin insanların
            daha
            da zenginleşmesi" (ağları büyüdükçe zenginlikleri ve
            prestijleri de artar) ile doludur.
          
        
      
    
  





 











  

    

      

        

          

            
Vaka
            Geçmişi: 2003 yılındaki elektrik kesintisi
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ağ
            sistemleriyle ilgili en ilginç gözlemlerden biri,
            beklenmedik bir
            olay meydana gelene kadar bu sistemlerin faydasını çoğu
            zaman
            fark etmememizdir. Bu durum, ağlara özgü bir olay
            olarak (bilimsel
            literatürde bu konuyla ilgili bibliyografik
            çalışmalarım
            sırasında) sık sık yeniden ortaya çıkan bir örnek olan
            elektrik kesintisi için geçerlidir. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Düşünüldüğünde,
            bu örnek oldukça semboliktir: her birimiz bilinçsizce,
            düğmeye
            biraz güç uyguladığımızda ışığın yanacağına inanırız.
            Ancak bu düzen aniden kesintiye uğrarsa, zihin paniğe
            kapılır ve
            neler olduğunu merak etmeye başlar. Bu, günlük hayatta
            kişisel
            ağlarımızda beklenmedik olaylar meydana geldiğinde
            yaşadığımız
            panikle aynı türden bir paniktir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Örneğimizde,
            içinde bulunduğumuz mevcut yaşam sistemini mümkün
            kılmak için
            kesintisiz olarak sessizce işleyen gerçek bir ağın
            (elektrik
            şebekesi) varlığından beklenmedik bir şekilde haberdar
            oluyoruz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Pratik
            örneğe geçmek gerçekten oldukça basittir. Teorik
            düzeyde
            öngördüğümüz şey, 28 Eylül 2003 tarihinde İtalya ile
            İsviçre
            arasındaki sınırda yüksek gerilim kablolarının üzerine
            devrilen bir ağacın neredeyse tüm İtalya topraklarına
            elektrik
            tedarikini bir gün boyunca tam anlamıyla kesmesiyle
            milyonlarca
            insanın zihninde tam olarak gerçekleşmiştir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            hikaye bize bir şey öğretiyor. Mesaj, her birimizin
            sayısız ağın
            (elektrik, web, kablosuz, sosyal, kütüphane ve benzeri)
            içinde
            olduğumuzdur. Ayrıca her birimiz, beklenmedik bir şey
            olana kadar
            bu ağları bilinçli olarak görmezden gelmeye ve en iyi
            şekilde
            kullanmamaya eğilimliyiz. Ne yazık ki, insanlar er ya
            da geç her
            ağın kendi kırılma noktası olduğunu öğreniyor.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Geleceğin
            becerilerini öğrenmek
            


            
          
        
      
    
  












  

    

      

        

          

            
Kişinin
            kendi ağını oluşturma becerisinin yarının dünyasında
            başarılı
            olmak için temel bir beceri olacağı doğru olsa da,
            bugün hiç
            kimsenin (ya da neredeyse hiç kimsenin) etrafındaki
            ağları
            geliştirmek için kilit noktaların neler olduğu
            konusunda net bir
            fikri olmadığı da aynı derecede doğrudur. Sosyal ve
            teknolojik
            ağlar üzerine yapılan bilimsel araştırmalar, diğer
            konulara
            kıyasla daha yeni başlamaktadır ve pek çok sürpriz ve
            emin
            dönüşler sunmaktan geri kalmayacaktır.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bununla
            birlikte, ağların kolektif hayal gücündeki nesnel
            öneminin
            ileriye doğru sıçraması muazzam olmuştur. Sadece yirmi
            yıl önce
            bile ağlar ve şebekeler hakkında konuşmak şaşkın yüzler
            ve
            boş ifadelerle karşılanırdı. Yıllar geçtikçe gerçeklik
            derinden değişti. Günümüzün büyük medya ve jeopolitik
            fenomenlerinin ağ kavramını nasıl kullandığını düşünün.
            Herkes için birkaç örnek: Televizyon tartışmalarında
            genellikle
            'terör ağı' olarak anılan El Kaide.  Koronavirüs ve
            ardından
            gelen sokağa çıkma yasakları, salgın ağını durdurmak
            için
            gerekliydi. En yakınımızdaki gerçekliğe kadar: İçinde
            yaşadığımız toplum, geniş bir kişisel ve ailevi
            ilişkiler ağı
            değilse nedir?
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Elbette,
            geçmişte bu konuya yönelik nesnel ilgi eksikliğinin,
            her türlü
            ağı (ve dolayısıyla sosyal ağları da) daha iyi analiz
            ve
            kontrol edebilmek için gerçek bir araç eksikliğiyle
            çakışıp
            çakışmadığı merak edilebilir. Gerçek şu ki, tüm ağların
            anası olan web'in ortaya çıkışından önce, hiç kimse
            günlük
            yaşamlarımız için ne kadar temel hale geleceğini
            gerçekten
            anlamamıştı. Ağlar çoğunlukla teknisyenler ya da en iyi
            ihtimalle matematikçiler ve mantık bilginleri için bir
            eğlence
            olarak görülüyordu ve bireyler için hiçbir uygulama
            anlamı
            yoktu.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Aksine,
            bugünün deneyimi bir gerçeği herkes için açık hale
            getirmelidir: Kendilerini içine gömülü ve bağlı
            buldukları ağı
            kontrol etme becerilerine gerçekten sahip olanlar,
            aslında ağın
            kendisine sahiptirler çünkü onu kontrol edebilirler. Bu
            nedenle
            pazarlama uzmanları, yeni bir ürünü piyasaya sürmek
            istediklerinde, sözde kanaat önderlerine ücretsiz
            malzeme vererek
            veya yeni hizmetleri ücretsiz kullanmalarına izin
            vererek onlara
            güvenirler. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Pazarlamacılar
            çok iyi bilirler ki, ürünü alıcılar ağını etkileme
            becerisine sahip olanlara verirlerse, kısa sürede en uç
            ağ
            noktalarına veya bağlantılarına kadar yaygın bir
            yayılım elde
            edeceklerdir. Böylece, bölümün temel varsayımı ortaya
            çıkmaktadır: bir ağı kontrol etme becerisine sahip olan
            (ya da
            bunu öğrenen), onun geleceğini inşa edecek gerçek
            becerileri de
            öğrenmiş olur.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Bir
            ağ nasıl kontrol edilir
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Size
            verilen argümanlarla, etrafınızdaki ağın farkına varmak
            ve onu
            kontrol etmek için gereken becerileri öğrenmenin neden
            bu kadar
            önemli olduğu konusunda net bir fikir edindiniz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bir
            ağın 'nasıl' kontrol edileceği, bu kitabın cevaplamayı
            amaçladığı sorulardan biridir. Bu bilgiyi aktarmak
            için, en
            güncel bilimsel araştırmaların sağladığı içgörüleri ve
            insanlık tarihinin başlangıcından itibaren analiz
            edebileceğimiz
            başarılı deneyimleri birleştiren bir yol inşa etmek
            gerekir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Temel
            fikir, ağlardan yararlanmanın altında yatan kavram ve
            özelliklerin
            çoğunlukla sezgiselliğe karşıtlık evrenine ait
            olduğudur. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Sezgisel
            olmayan veya paradoksal bir ifade, ortak bir görüşe
            meydan okuduğu
            için başlangıçtan itibaren kabul edilemez görünen bir
            sonuçtur.
            İnsanlık tarihi, basit kavramlara dayanan paradoksların
            insanların
            entelektüel, ahlaki veya yaşam koşullarında nasıl büyük
            ilerlemelere yol açtığını defalarca göstermiştir. Aynı
            mekanizma, kitleler tarafından genel kabul gören bir
            görüşe
            rağmen avantaj elde etmemizi sağlayan özel içgörülere
            sahip
            olduğumuz en yaygın yaşam durumları için de
            geçerlidir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle bir ağı kontrol etmek, okulda nadiren öğrenilen
            ya da
            kitaplarda ve canlı kurslarda öğretilen beceriler
            gerektirir;
            bunun başlıca nedeni henüz derinlemesine çalışmaya
            değer
            görülmemeleri ya da tam olarak genellikle sezgisel
            olarak
            sunulmaları ve sokaktaki adamın ortak mantığından
            kaçmalarıdır.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Kolektif
            zekaya doğru
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ağlar
            sadece insanlar için bir fark yaratmakla kalmaz, aynı
            zamanda
            insanlar da ağlar içinde derin bir fark yaratır. Bu
            temel aksiyom,
            ağların kendi kolektif zekalarına sahip olduğunu
            anlamamıza da
            yardımcı olur. Bu sadece bireyselliğin toplamı
            değildir, çünkü
            bir sinerji etkisi devreye girer.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Benzer
            şekilde, ağa bilinçli olarak katılan her bir kişinin
            sadece
            zekasını yapıya katmakla kalmayacağını, aynı zamanda
            yapıyı
            bir kaldıraç olarak kullanabileceğini ve bireysel
            olarak mümkün
            olandan çok daha geniş hedeflere ulaşabileceğini
            söyleyebiliriz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            kavram zaten kültürün ve insanoğlunun arketiplerinin
            içine
            yerleşmiştir; bu nedenle 'kartel oluşturmak', 'sinerji
            içinde
            hareket etmek', 'sistem oluşturmak' ve benzeri ifadeler
            ekonomik
            alanda tekrarlanmaktadır.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ağların
            kolektif zekası, genellikle ağ özellikleriyle ilgilenen
            insanları
            en çok büyüleyen konulardan biridir. Sosyal işbirliği
            yapıları,
            wiki gibi günümüzün en popüler yüksek teknoloji
            kolektif zeka
            biçimlerinden çok önce ortaya çıktığı için, muhtemelen
            hafızanızın bir yerinde zaten bir kavramdır.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
SETI
            programının ağ etkisi
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Antik
            Roma'nın yol ağı, imparatorluk tarafından yönetilen
            farklı
            eyaletler arasında malların ve insanların hareketini
            büyük
            ölçüde kolaylaştırdığı için Roma toplumu içinde büyük
            bir
            kolektif zekanın gelişmesini sağlamıştır.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
İmparator,
            gücünün öncelikle kendi ağının, yani halkın rızasına
            dayandığını biliyordu. Panem et circenses (yemek ve
            eğlence)
            dönemin ana sloganlarından biriydi. İnsanları kontrol
            ederseniz
            imparatorluğu da kontrol edersiniz. Aynı fenomen, sanal
            ve tamamen
            hayali bir dünya olan web'de de olsa, günümüzde kendini
            tekrarlamaktadır. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle, web özgürlüğüne uygulanacak yeni kural ve
            düzenlemeleri
            duymak giderek daha kolay hale geliyor: yakında web'i
            kontrol
            edenler dünyayı kontrol edecek. Bunun mümkün
            olamayacağını
            düşünüyorsanız, Google, Facebook veya Microsoft gibi
            şirketlerin
            halihazırda hayatımızda sahip olduğu etki ve alakayı
            bir
            düşünün. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
'Ağ
            etkisi'nden yararlanmanın bir başka güzel örneği de
            Dünya Dışı
            Zeka Arayışı anlamına gelen SETI programıdır. Evrende
            akıllı
            yaşam arayışına adanmış bir proje. Nelerden oluşuyor?
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
NASA,
            kamu finansmanının yetersizliği nedeniyle aniden
            parasız
            kaldığında, destekçilerinden yardım ve işbirliği
            istemeye
            karar verdi.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ancak
            bizim argümanlarımız açısından en ilgi çekici olan SETI
            projesinin kendisi değil, bu deneyde yer alan bilim
            insanlarının
            elde edilen verileri işlemek, hesaplamak ve analiz
            etmek için
            giderek artan kaynak eksikliğinin üstesinden nasıl
            geldikleri.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Çözüm,
            SETI@HOME çalışma planıyla, yani projeye katılan
            sıradan
            insanların ev bilgisayarlarının tek bir süper
            bilgisayar gibi
            kullanılabilmesiyle hayata geçirildi.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
SETI@HOME
            projesinin arkasındaki büyük sezginin büyüsü iki
            kelimede
            yatıyor: dağıtık hesaplama. İnternete bağlı insan
            ağları
            sayesinde, en büyük işlem gücüne sahip en gelişmiş
            bilgisayarlarla bile elde edilmesi zor olan sonuçlara
            ulaşmak için
            düşük performans gösteren bilgisayarların
            kaynaklarından
            yararlanmak mümkündür. Çok az kişinin dikkat ettiği
            nokta,
            sosyal ilişkiler açısından SETI@HOME ile tamamen aynı
            mekanizmayı tekrarlayabilen bireylerin var olduğudur.
            
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Dikkatlice
            düşünün: Ağınızdaki her kişi hedeflerinize ulaşmanıza
            yardımcı olmak için size 10 dakikasını ayırsa hoş olmaz
            mıydı?
            Tanıdığınız tüm insanları hızlı bir şekilde zihninizde
            sayın ve toplam saat miktarının en karmaşık veya zor
            hedeflere
            ulaşmanıza yardımcı olmak için yeterli olacağını
            göreceksiniz. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Ağ
            vaftizi
          
        
      
    
  





 








 









  

    

      

        

          

            
İnsanların,
            nesnelerin ve fikirlerin oluşturduğu geniş bir ağın bir
            halkası
            olduğunu fark etmek (ya da belki de keşfetmek demek
            daha doğru
            olur), bir antropoloğun inisiyasyon ayini olarak
            adlandırmaktan
            çekinmeyeceği bir şeye karşılık gelir. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ağların
            özelliklerinden biri de tam olarak küçük bir başlangıç
            noktasından katlanarak genişleme yeteneğidir. Bu
            mekanizmaların
            derin etkilerini, makul ve ortak bir başarı derecesine
            sahip ilk
            gerçek operasyonel pazarlama vakalarını analiz
            ettiğimde anlamaya
            başladım.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Pazarlama,
            istenen sonucun göz ardı edilemeyeceği konulardan
            biridir. Kişinin
            pazara yönelik eyleminin hedeflerine ulaşmadan
            pazarlamayı doğru
            bir şekilde yapması mümkün değildir. Bu anlamda, ağlar
            bir
            çalışma nesnesidir ve çok benzer bir uygulama
            gerektirir, çünkü
            kademeli olarak üstel hale gelen bir geri bildirim elde
            edemeden
            onlara hakim olunduğu iddia edilemez. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Teoriden
            pratiğe: çevrenizdeki ağları keşfetmek
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            da bizi bu kitaptaki ilk pratik adıma getiriyor.
            Ağların
            varlığının farkında olmamaktan, şimdi sizi çevreleyen
            ve
            günlük yaşamınızı pratik düzeyde etkileyen ağların
            farkındalığına geçeceğiz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            kılavuz boyunca, ait olduğunuz ağlarla ilgili soruları
            yanıtlamanız birkaç kez istenecektir. Bence bu, gerçek
            bir
            değişim yaratmak için müdahale edebileceğiniz ağları
            belirlemenin en kolay yoludur. Aynı zamanda,
            çevrenizdeki ağları
            etkilemek için ağ oluşturma ve eylem ilkelerine dayanan
            en iyi
            operasyonel stratejiler size verilecektir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            nedenle birkaç dakikanızı ayırın ve aşağıdaki soruları
            yanıtlayın, aklınıza gelen fikir çağrışımlarını not
            edin.
            Ardından en değerli olanları seçin ve bu kılavuzda
            sunulan
            araçlarla bunları detaylandırın.
          
        
      
    
  





 






  
	



        

  

    

      

        

          

            
Bir
                    dakikalığına dünkü gününüzü düşünün.
            Eylemlerinizi
                    zihinsel olarak gözden geçirin ve günün
            başından sonuna kadar
                    kullandığınız ağların sayısını listeleyin.
            Örneğin,
                    saatli radyonuzun çalıştığı elektrik şebekesi,
            işinize
                    gittiğiniz metropol ulaşım ağı vb.
          
        
      
    
  


        

  
	



        

  

    

      

        

          

            
Kişisel
                    bağlantılarınızı ve çevrenizdeki insanları
            düşünün.
                    Arkadaşlık ilişkilerinden birkaç örnek
            listelemeye çalışın
                    ve bu ilişkinin mümkün olduğu insan ağını
            ortaya çıkarın.
                    Örneğin, okurken sınıf arkadaşlarınızın
            oluşturduğu ağ,
                    iş arkadaşlarınızın oluşturduğu ağ...
          
        
      
    
  









 









  

    

      

        

          

            
Hayatınızda
            kişisel gelişim ve finansal başarı için sahip olduğunuz
            en iyi
            fırsatları düşünün. Şimdi hedefinize ulaşmanızı
            sağlayan
            ağ türünü vurgulayan birkaç bölüm anlatın. Örneğin,
            akıl
            hocalarınızın ağı sayesinde bir terfi almış
            olabilirsiniz,
            çevrenizdeki danışmanlar ağı sayesinde belirli bir
            hedefe
            ulaşmış olabilirsiniz.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Çoğu
            zaman, uğrunda çok çalıştığımız hedeflere veya amaçlara
            ulaştığımızda, bunun nedeni farkında olmadan Ağ Faktörü
            ilkelerini uygulamaya koymuş olmamızdır. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Bu
            gibi alıştırmalar önemlidir çünkü zihninizde Ağ
            Faktörünü
            kullanmak ile kişisel bir hedefe ulaşmak arasında
            şaşırtıcı
            olmayan bir ilişki yaratırlar. Bu varsayımdan yola
            çıkarak ve bu
            kılavuzu okuyarak, işe yarayan stratejileri hemen
            uygulayabilir,
            deneme yanılma yoluyla zamandan ve stresten tasarruf
            edebilirsiniz. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ağ
            Faktörü'nün gerçek bir sorun çözme stratejisi olarak
            işe
            yaradığı sıklıkla kanıtlanmıştır, çünkü bir sorun
            durumuna farklı bir açıdan bakmanızı sağlar, aksi
            takdirde
            bilinçsizce görünmeyen ayrıntıları ve ayrıntıları
            ortaya
            çıkarır. Bir çıkmazla karşılaştığınızda veya belirli
            koşulların üstesinden gelmekte zorlandığınızda, konuya
            ağ
            perspektifinden yaklaşmaya çalışmak iyi bir çözüm
            kaynağı
            olabilir.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Ağların
            ilk aksiyomu
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Ağ
            Faktörü ilkelerine göre planlama yapmak çok güçlü bir
            zihinsel
            stratejidir, ancak çoğu durumda hafife alınan bir
            stratejidir.
            Miguel de Unamuno'nun belirttiği gibi, farkındalık
            dünyaya
            belirleyicilik kazandırmanın tek yoludur. Böylece, bu
            ilk bölümün
            mantıksal sonucu, tüm tartışma için teorik temel olarak
            hizmet
            edecek bir aksiyom aracılığıyla
            gerçekleştirilmektedir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ağ
            Faktörü'nün ilk aksiyomu, 'bir kişinin hayatındaki
            koşulların
            birçoğunun bir ağ şeklinde analiz edilip
            yorumlanabileceğini'
            belirtir. Etrafımızdaki ağların kurallarını bilmek
            hayatımıza
            gerçekten bir avantaj sağlayabilir.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ait
            olduğumuz ağlarda hepimizin birbirine bağlı ve bağımlı
            olduğunu düşünmek, hayatı farklı görmemizi ve
            dolayısıyla
            normalde üretebileceğimizden farklı sonuçlar elde
            etmemizi
            sağlar.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Bu
            anlamda, ağları yönlendiren kuralları bilerek
            hedefleyebileceğimiz sonuçlardan bazıları
            şunlardır:
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
    İnsanlar
            arasındaki temas olanaklarını artırın
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    gelebilecek
            her alanda (iş, duygusal, sosyal, siyasi vb.)
            insanların
            seçimlerinigüçlendirmek
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    Geleneksel
            tanıtım maliyetleri olmadan bir fikri, ürünü veya
            hizmeti
            katlanarakyaymak
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
   
            Marjinalleştirilmeleri
            veya niş olmaları nedeniyle elde etmemiz pek mümkün
            olmayan bilgi
            ve becerilerle hayatlarımızızenginleştirmek
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Sizin
            de anlayabileceğiniz gibi, bunlar sadece birkaç
            başlangıç
            noktası; bir ağı kontrol etmenin (ya da kişinin içinde
            bulunduğu
            ağlar üzerinde kontrol sahibi olmasının) avantajları
            saymakla
            bitmez. 
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