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Irakasle titularra UPV-EHU Euskal Herriko Unibertsitatean. Ekonomia eta Enpresa Zientzietan doktorea.


Marketin ekologikoari, hiri-hondakinen kudeaketa iraunkorrari, marketinari eta unibertsitatearen irudiari buruzko doktore-tesiak zuzendu ditu. Bere ikerketa-ildoek Irudiaren Kudeaketa eta Esperientzia Marketina jorratzen dituzte Goi Mailako Hezkuntza Erakundeetan.


Erantzukizuneko hainbat kargu izan ditu UPV-EHUko Ekonomia Gaietarako errektoreorde gisa. Euskal Estatistika Erakundeko (EUSTAT) zuzendari nagusia ere izan da.


UPV/EHUko Ekonomia eta Enpresa Fakultateko Marketin arloko gradu eta graduondoko irakaslea.
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Ekonomia eta Enpresa Zientzietan doktorea Euskal Herriko Unibertsitatean (UPV/EHU), Marketinean masterra (UPV/EHU) eta I+G Proiektuen Plangintza eta Kudeaketan graduondokoa (OEI eta CSIC). Bere ikerketa unibertsitate eta ikerketa-zentroen eta enpresen arteko ezagutza-transferentziaren azterketan, enpresa-berrikuntzan eta zientzia- eta berrikuntza-sistemen azterketan oinarritzen da. Gaur egun, graduko eta UPV/EHUko graduondoko irakaslea da Enpresen Antolaketa eta Merkatuen Merkaturatze eta Ikerketaren arloan.


https://orcid.org/my-orcid?orcid=0000-0001-9013-179X
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Ekonomia eta Enpresa Fakultateko (UPV/EHU) Finantza Ekonomia II Saileko Merkatuen Merkaturatze eta Ikerketa arloko irakaslea eta ikertzailea. Ekonomian doktorea UPV/EHUn.


Eusko Jaurlaritzak eta Euskal Herriko Unibertsitateak (Espainia) finantzatutako ikerketa-taldeetako ikertzailea. Bere lanak nazioarteko eta nazioko kongresuetan aurkeztu ditu, eta hauek datu-base zientifikoetan indexatutako aldizkarietan argitaratu dira. Era berean, Eusko Jaurlaritzako Euskal Estatistika Erakundean lan egin du.


Nazioarteko aldizkarietan berrikusle izan da, eta 2020tik Management Letters/Cuadernos de Gestión aldizkariko editore elkartua da, UPV/EHUko Enpresari Aplikatutako Ekonomiaren Institutukoa; Fecyt-en kalitate-zigiluaren jabe dena, Emerging Sources Citation Index-en indexatua, eta Web of Science-ren bilduma nagusiaren zati bat 2015etik, eta Scopus-en 2001etik.


2021az geroztik, mugikortasuneko dekanordea eta UPV/EHUko Ekonomia eta Enpresa Fakultateko idazkari akademikoa (Araba, Espainia).


https://orcid.org/0000-0002-4426-1937






Eskerrak


Kasu honen egileek izugarri eskertzen diote i+Med-iri hura egiten lagundu izana, eta, bereziki, Manu Muñozi (enpresako CEO), bere inplikazio eta konpromisoagatik. Era berean, eskerrak eman dizkiote Berrikuntzako, Gizarte Konpromisoko eta Kultur Ekintzako Errektoreordetzari, Arabako enpresei buruzko irakaskuntza-kasuen bilduma finantzatzeko emandako inplikazioagatik eta laguntzagatik.





Gako-hitzak: Kooperatiba, Bioteknologia, Ekintzailetza, Enpresen hazkundea, Estrategia-zuzendaritza.


Kategoriak: Ekintzailetza, Estrategia.


i+Med, 2014an Gasteizen (Euskal Autonomia Erkidegoa) kooperatiba gisa eratutako sektore bioteknologikoko enpresa arabarra, 2022ko udaberrian amaitu zituen Miñaoko Parke Teknologikoan (Araba) bere egoitza izango zen eta Nanohidrogeles Adimenduneko Nazioarteko Institutu Biomedikoan egongo zen eraikin berriaren xehetasunak; zentro hori aitzindaria zen mundu mailan bere arlo zientifikoan, eta enpresa sortu zenetik egiten ari ziren lan guztiaren isla zen.


Zientzialarien kooperatiba honek hasieratik atzerriko enpresa farmazeutikoen I+G ingeniaritza gisa lan egin zuen. Jarduera hori zen baliabideak enpresan sartzeko bide nagusia. Gainera, proiektu horiek i+Med mugitzen zen sektorearen berezitasunetako bati aurre egiteko aukera ematen zieten: osasun-produktu1 propioaren egiaztapen-prozesu luzeei eta merkaturatu aurreko aldi gogor hori bere gain hartzeko finantza-baliabide nahikoak eskuratzeko beharrari, hain zuzen.


Manu Muñozek, enpresako CEOak, azaldu zuen i+Med-en helburua beti izan zela beren osasun-produktuak merkatuan izatea. Hasieran fakturazioaren zatirik handiena ordezkatzen ez bazuten ere, haien biziraupen-asegurua ziren, eta horrek «jaten emango zien etorkizunean».


Pixkanaka-pixkanaka i+Med aurrera joan zen, baina 2019 hasieran ereduaren lehen desorekak agertu ziren. Hirugarrenei zuzendutako proiektuetako epeak atzeratu zitzaizkien, baita garrantzitsuren bat gelditu ere -maiz gertatzen zen hori-, baina hori guztia beren produktuei ere behar adinako arretarik eskaini ez zietela egiaztatzearekin batera, saltzeko nahikoa ez zen fase batean zeudela aditzera ematen zuen. Aurrekaririk gabeko neurriak hartu ziren, hala nola soldata murriztea eta lan-kontratu batzuk ez ziren berritu. Egoera konplexuari aurre egin zitzaion, baina agerian utzi zuen hausnarketa sakonago baten beharra, etorkizunean egoera hori berriro saihestuko zuten erabaki estrategikoak hartzeko.


2022ko apirilean, Manu, Gure Etxea (Gure Etxea) izenez bataiatu zuten eraikin berriaren planoen aurrean, i+Med-en etorkizunari buruzko ilusioaren eta konbentzimenduaren jabe zen. Oraindik ere defendatzen zuen i+Med zientzialariena eta hura hazten zuten pertsonena izan behar zuela; eredua ez zen mundu hartan ohikoak ziren enpresena bezalakoa, «bizi-proiektu bat benetan», baina, aldi berean, galdera batzuek exijitzen zioten enpresarentzat egokienak ziren orientabideak proposatzeko: «Gai izango al ziren kooperatibaren balioak eta printzipioak bere horretan mantentzeko? Zein izan beharko luke estrategia korporatiboaren etorkizuneko bilakaera?».



1. I+Med-eko lehen urratsak


2011. urtean, Manu Muñozek (Vitoria-Gasteiz, 1973), garai hartan AJL Ophthalmic2 enpresako industria-zuzendaria zenak, Raúl Pérez (Madril, 1984) zientzialari gaztea ezagutu zuen, unibertsitatearen eta enpresaren arteko lankidetza zela eta. Laster konturatu ziren bere harreman profesionalak lotura pertsonal ona ekarri zuela, bizitza eta lanbidea ulertzeko moduari buruzko hausnarketa filosofiko partekatuek elikatua. Baina urte eta erdi geroago amaitu zen Raul Perez Manuk lan egiten zuen enpresara eraman zuen lankidetza. Bi ikaskide eta lagun horien arteko elkarrizketak etorkizuneko proiektu bihurtzeko unea zen, etorkizun oparokoa eta biek ondo ezagutzen zutena: erabilera terapeutikorako nanohidrogel adimendunak3.


«2013 eta 2014 urte politak izan ziren», gogoratzen zuen Manuk. Garai haietan, ilusio handiz, buruan zuten proiektua nola sortu aztertzen hasi ziren, «nahi genuenari eta nahi ez genuenari buruzko» ereduak ikusiz. Horrela hasi zen sortzen proiektu bat, non sinesmenak eta balioak bereizgarri nahastezina izango ziren sektore batean, farmazeutikoan, Manuk eta Raulek aurrera eraman nahi zuten ideiatik oso urrun.


2013an lortu zuten Euskal Herriko Unibertsitateak (UPV/EHU) bere proiektua baimentzea, eta Lascaray Ikerketa Zentroaren instalazioak erabiltzen hasi ziren, Arabako campusean. Zati bat erabakita zuten – instalazioak jarduera hasteko –, eta hurrengoa zen proiektuari figura juridiko bat ematea. Eta hala egin zuten. 2014an kooperatiba4
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