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	LES CINQ FORCES DE PORTER




	INTRODUCTION




	Les cinq forces de Porter sont un modèle d’analyse de la concurrence développé par Michael E. Porter, professeur à la Harvard Business School. Ce modèle permet d’identifier les facteurs qui influencent la concurrence dans un secteur d’activité donné.




	L’histoire du modèle remonte aux années 1970, lorsque Michael Porter a commencé à travailler sur l’analyse de la concurrence et de la stratégie d’entreprise. Il a publié son premier article sur le sujet en 1979, intitulé « How Competitive Forces Shape Strategy » dans la revue Harvard Business Review. Dans cet article, il a développé le modèle des cinq forces de Porter.




	Le modèle des cinq forces de Porter identifie cinq forces principales qui influencent la concurrence dans un secteur d’activité :




	•la menace des nouveaux entrants : les barrières à l’entrée dans le secteur, telles que le coût élevé des investissements nécessaires ou la réglementation, peuvent limiter l’entrée de nouveaux concurrents sur le marché ;




	•le pouvoir de négociation des fournisseurs : les fournisseurs peuvent avoir un pouvoir de négociation élevé s’ils sont rares ou si leurs produits ou leurs services sont essentiels pour l’entreprise ;




	•le pouvoir de négociation des clients : les clients peuvent avoir un pouvoir de négociation élevé s’ils sont nombreux et que les produits ou les services offerts par l’entreprise sont couramment disponibles sur le marché ;






	•la menace des produits de substitution : les produits ou les services de substitution peuvent limiter la croissance de l’entreprise en proposant des alternatives à son offre ;




	•la rivalité entre les concurrents existants : la concurrence entre les entreprises déjà en place dans le secteur peut être intense, ce qui peut affecter la rentabilité et la croissance de l’entreprise.




	Le modèle des cinq forces de Porter est largement utilisé dans l’analyse stratégique et peut aider les entreprises à comprendre les facteurs clés qui influencent la concurrence dans leur secteur.




	DESCRIPTION




	Le modèle des cinq forces de Porter est un cadre d’analyse de la concurrence dans un secteur d’activité. Le modèle identifie cinq forces qui peuvent influencer la concurrence et la rentabilité d’une entreprise dans un secteur donné.




	•La menace des nouveaux entrants : cette force mesure la facilité avec laquelle de nouveaux concurrents peuvent entrer sur le marché. Les barrières à l’entrée peuvent inclure des coûts élevés d’investissement pour les nouveaux entrants, des réglementations strictes, la présence de marques établies avec des parts de marché importantes, des coûts de distribution élevés, des brevets, etc. Plus les barrières sont élevées, plus il est difficile pour les nouveaux entrants d’entrer sur le marché et plus la concurrence est limitée.




	•Le pouvoir de négociation des fournisseurs : cette force mesure la capacité des fournisseurs à influencer les conditions de vente. Les fournisseurs peuvent avoir un pouvoir de négociation élevé si leur offre est essentielle pour les activités de l’entreprise, si leur offre est rare ou difficile à trouver, si les coûts de changement de fournisseur sont élevés, etc. Si les fournisseurs ont un pouvoir de négociation élevé, cela peut augmenter les coûts d’approvisionnement de l’entreprise et réduire ses marges bénéficiaires.
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