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Presentación


El fuerte impacto que el enfoque de las inteligencias múltiples (IM) está mostrando en la búsqueda de mejora en las herramientas para aprender y enseñar nos lleva continuamente a plantearnos nuevos retos. Asimismo, la orientación hacia propuestas didácticas competenciales que, desde organismos internacionales, europeos, estatales y autonómicos se ha establecido, constituye una prescripción que nos obliga a perfilar estrategias didácticas innovadoras. Esta prioridad se acentúa, en estos momentos, con la normativa que se ha establecido en España sobre currículo y que identifica las competencias claves, su papel y las estrategias metodológicas para desarrollarlas. En ella destaca el trabajo educativo por proyectos.


El asesoramiento que estamos llevando en la implantación de tareas para el desarrollo de competencias y técnicas de pensamiento fusionadas con contenidos nos muestra, continuamente, logros significativos y nuevas posibilidades de contextualización para centros, profesores, alumnos y familias. Tales logros son exponente nítido de la confianza e ilusión que despiertan los progresos observados en los alumnos y en el propio uso de las técnicas por el profesor.


En el conjunto de demandas que se nos plantean, la de generar proyectos ocupa un lugar relevante. Consistentes y estimulantes trabajos que tenían ya la orientación de la estrategia de trabajo por proyectos, son ahora revisitados a la luz de la metodología que trabaja competencias y técnicas de pensamiento y que impulsa nuevas formas de construcción del conocimiento y de la toma de decisiones, de la planificación conjunta, de la aplicación, la creación y la evaluación.


Todo este conjunto de iniciativas, encuentros, trabajos, estudios y evaluaciones nos han llevado a definir una estrategia propia, la que presentamos como proyectos para desarrollar inteligencias múltiples y competencias clave (proyectos IM/CC), que venimos ya implementando en centros y que difundimos, ahora, en material didáctico por medio de esta publicación.


En su desarrollo, comenzaremos un capítulo 1 centrado en el planteamiento y trabajo de seis preguntas orientadas a desvelar el por qué hemos trazado esta propuesta, lo que significa respecto a los proyectos de comprensión, la importancia que concedemos a la metodología de pensamiento como orientadora de la acción y le relevancia del planificar (aunque de manera significativamente abierta, flexible y participativa) los proyectos.


 

A continuación, en el capítulo 2 mostraremos las claves que nos permiten ahondar en la naturaleza de nuestros proyectos IM/CC y en sus requerimientos. Expondremos, en forma de tabla, el armazón conceptual que sintetiza los aspectos básicos que hacen posible su conceptualización. En ellos se constata con claridad que este tipo de trabajos se construye sobre formas actuación por proyectos ya emprendidas, pero constituyendo un paso adelante; una estrategia para avanzar en la construcción social del conocimiento a partir de la dinamización del pensamiento y poniendo la mirada en la creación de productos que impliquen cooperación y autonomía.


En el capítulo 3 trabajaremos, de forma sistemática, el armazón de planificación de los proyectos IM/CC. Un armazón que, como repetiremos insistentemente, tiene precisamente como finalidad, otorgar una libertad guiada en la definición de las decisiones relativas al qué queremos conseguir, con qué contenidos, recursos y tareas y cómo, cuándo y quiénes cooperan en su valoración con el firme propósito de mejora. Se detalla, en este capítulo, la estrategia de integración de cinco grupos de técnicas (5GTIM) que deseamos se impliquen gradualmente en la organización de tareas para movilizar activamente las diferentes inteligencias trabajando con los símbolos y «ventanas» que propone Gardner (2012b). Cada uno de los apartados presenta propuestas de aplicación concreta a nuestros proyectos IM/CC.


En los dos capítulos siguientes ilustramos la base de dos proyectos IM/CC: uno que orienta el trabajo en infantil y otro en secundaria. Se advierten los elementos de referencia comunes, que permitirán trabajos en esta modalidad: proyectos en centros en los diferentes tramos educativos. Nuestra práctica ya ha contrastado su viabilidad. También quedan patentes los elementos diferenciadores en la concepción y el desarrollo de temáticas que son propios de circunstancias de enseñanza-aprendizaje diferenciadoras.


La obra se completa con un glosario que recoge los términos más significativos que la nueva normativa y que las páginas de este libro van desvelando; retoma, asimismo, algunos que consideramos fundamentales de nuestra anterior publicación (Escamilla, 2014a).


En el anexo, los trabajos de grandes compañeros y amigos que comparten la ilusión por la investigación y la labor de formación, búsqueda e intercambio que constituye esta gran aventura, camino del cambio e innovación en metodología didáctica. Jesús Parra, María José González, María José Muñoz, Olga Martín y María Pacheco nos muestran valiosas propuestas para orientar proyectos IM/CC en infantil, primaria y secundaria.
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Abrir la caja de nuestros
 proyectos IM/CC con seis preguntas


¿Qué busca, qué supone y qué aporta
 un proyecto IM/CC?


El trabajo didáctico por proyectos muestra, como señalan Majó y Baqueró (2014), una fundamentación sólida en planteamientos educativos que nos llevan a los siglos XVI y XVII y que presenta desarrollos notabilísimos, con diferentes tipos de aportaciones, en figuras emblemáticas en educación (Dewey, Kilpatrick, Decroly y Freinet, entre otros). Ya en el siglo XXI, la dinámica de trabajo por proyectos está despertando un enorme interés en las propuestas de innovación. De acuerdo con nuestra experiencia en formación continua, la vamos encontrando desarrollada, con resultados muy interesantes, en aulas de las diferentes etapas.


Partiendo de estas bases e inmersos en este ambiente de búsqueda y aprovechamiento de nuevas orientaciones, nos hemos inspirado en el enfoque didáctico que inspira la teoría de las inteligencias múltiples para configurar una estrategia propia para el desarrollo de proyectos.


Estos proyectos han de responder a los intereses y necesidades de nuestros alumnos, nos van a permitir profundizar en la construcción de algunos conocimientos y, muy especialmente, nos permitirán avanzar en un desarrollo que, trabajando las distintas inteligencias, favorezca el impulso a procesos de pensamiento de distinto orden. En este sentido, afirma Gardner que:




 

Aunque el conocimiento escolar a menudo está disociado de los contextos del mundo real, es en los contextos ricos, específicos de una situación concreta, donde las inteligencias se desarrollan por lo general de forma productiva. El tipo de conocimiento requerido en los lugares de trabajo y en la propia vida personal con frecuencia implica un acto de pensamiento colaborador, contextualizado y específico de una situación concreta. (2012a, p.167)


Así, las razones que impulsan nuestra estrategia metodológica (proyectos IM/CC) son la preocupación por estimular a los alumnos, por impulsar su actividad mental, por generar núcleos de trabajo basados en sus intereses reales, en sus necesidades vitales, por canalizar el trabajo cooperativo, por integrar los conocimientos de las distintas áreas y/o materias y por favorecer la transferencia de los conocimientos a diferentes situaciones de aplicación sociofamiliar.


Y queremos partir de esta búsqueda e ir más allá, queremos que nuestros proyectos, además de dar cauce a las inquietudes que acabamos de señalar, constituyan, en palabras de Gardner (2012b), «encuentros cristobalianos»; es decir, situaciones que propongan auténticos retos, planteen preguntas, inviten a presentar distintas perspectivas y ensanchen horizontes, como apunta Armstrong (2012).


Perseguimos que todo ello implique y suponga un aprender a pensar integrando contenidos y técnicas que estimulen todas las inteligencias llegando a discernir, a tomar decisiones, a crear productos, a innovar. Por todo ello, los denominamos proyectos para desarrollar inteligencias múltiples y competencias clave, proyectos IM/CC.


¿Por qué precisar «Proyectos para inteligencias y competencias», no es lo mismo  inteligencia que competencia?


Esta cuestión resulta crucial y la analizamos en profundidad en nuestra anterior publicación (Escamilla, 2014a). Sintetizamos lo más significativo, señalando la concreción y precisión de competencias en competencias clave.


Los vínculos entre inteligencia y competencia ya han sido destacados por distintos autores (entre ellos Marín, Barlam y Oliveres, 2011; Zabala y Arnau, 2007; Marchesi, 2007; Escamilla, 2008a, 2009, 2011, 2014a; Moya y Luengo, 2011).


 

Nosotros identificamos como notas esenciales sobre la naturaleza de la relación entre competencias e inteligencias las siguientes:




•     Se encuentran íntimamente relacionadas, pero no tienen el mismo significado.


•     Las inteligencias nos aportan información esencial para conocer mejor a nuestros alumnos (y a nosotros mismos) en relación a su/nuestra singular forma de captar, representar y comunicar. El trabajar por competencias en el centro y en el aula no «sustituye» a formarse en inteligencias.


•     Todo el trabajo que llevemos a cabo para impulsar competencias básicas, nos lleva a desarrollar las inteligencias de nuestros alumnos (si trabajo competencias, trabajo inteligencias). El conocimiento de las claves de cada perspectiva (concepto, características, componentes) nos permitirá desarrollar propuestas más fundamentadas y completas.


•     Las competencias (en estos momentos, claves) nos aportan los puntos de referencia en educación que han sido social y culturalmente acordados como frutos de diferentes tipos de dinámicas (política, social, cultural, económica, científica y técnica). Expresan opciones de valor y orientación educativa que no pueden ser moralmente neutras. Las inteligencias son potenciales biopsicológicos que pueden ser correctamente o incorrectamente orientados.




Este último punto es crucial. Las inteligencias, como ha destacado Gardner (1994, 2004, 2012a, 2012b), son potencialmente neutras, ello supone que pueden emplearse para el bien o para el mal. Por ejemplo, el lenguaje corporal y verbal y la empatía (inteligencias corporal-cinestésica, lingüística e interpersonal) son utilizados en determinadas ocasiones de manera demagógica, para ponerse en el lugar de los otros, para convencer respecto a propósitos perversos, para persuadir manipulando voluntades.


La teoría de las IM nos proporciona información sobre los distintos formatos de captación, representación mental y comunicación que poseemos los individuos y, en consecuencia, sobre los caminos que podemos recorrer para estimular el desarrollo integral y equilibrado de todas ellas. Las competencias claves nos sitúan en el marco de renovación curricular que, en un momento cultural, económico, sociohistórico y pedagógico se adopta como vía de acuerdo para dar un referente a los sistemas educativos. El cuadro 1 (véase en la página siguiente) lo sintetiza.


Cuadro 1. Claves de la relación entre inteligencias y competencias (Escamilla 2014a, p. 21)
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Así pues, el conocimiento sobre las IM constituye un firme pilar para articular desarrollos didácticos fundamentados e innovadores. El enfoque desde las competencias clave surge como una respuesta forjada desde los sistemas educativos contemporáneos (en particular de la propuesta europea de 2006 y la respuesta que se articula en España desde 2014) y propone unos currículos para responder a las que se consideran necesidades educativas del siglo XXI. El desarrollo de las inteligencias, como defiende Gardner, no constituye un fin en sí mismo, sino un medio para desarrollar las competencias. Pero del trabajo desde el enfoque competencial se deriva el estímulo también a las inteligencias, porque la respuesta didáctica que estamos conformando (principios de aprendizaje significativo, cooperación, relación familia-centro, integración del conocimiento, transversalidad y contextualización) se ha venido desarrollando en centros y proyectos que trabajaban desde las IM, incluso antes de llegar a la materialización de programas educativos consensuados desde las competencias.


¿En qué consiste nuestra propuesta?


La integración de contenidos en infusión con cinco
 grupos de técnicas para aprender a pensar


Para conseguir estos propósitos tan ambiciosos, nos vamos a apoyar en nuestra selección de técnicos poro aprender o pensar con todas las inteligencias (desarrolladas ampliamente en Escamilla, 2014a). Para nosotros, el ejercicio del pensamiento ha de ser una constante en el trabajo que desplegamos en el aula y nuestras técnicas nos aportan estructuras para pensar sobre cualquier contenido y situación.


Combinamos nuestras técnicas a través de una estrategia propia (estrategia 5GTIM -que explicamos en el capítulo 3-) que se articula sobre técnicas variadas (rutas de pensamiento, dinamización, profundización en procesos cognitivos y en alguna inteligencia en particular y estímulo a las inteligencias de forma sistémica) y las trabajamos y aplicamos con contenidos curriculares por medio de la estrategia general de infusión. La infusión ejercita el pensamiento con contenidos y ello favorece la transferencia, la conexión entre conocimientos y su posibilidad de aplicarlos en diferentes situaciones y contextos, haciendo posible el enfoque competencial.


Por tanto, todo ello significa, de acuerdo, con Perkins (2013) y Swartz y otros (2013), que trabajaremos conjuntamente («fusionadas») la enseñanza de técnicas para aprender a pensar con la enseñanza de contenidos curriculares (véase cuadro 2). En este caso, los que serán necesarios para articular nuestros proyectos IM/CC.


De acuerdo con los autores citados y nuestro propio trabajo y experiencia, las consecuencias de esta estrategia revelan que los alumnos a los que se les enseñan técnicas para pensar con las distintas inteligencias integradas en la enseñanza de los contenidos obtienen mejores resultados en las pruebas y muestran mayor eficacia en las tareas que se les proponen en el aula, llegando a transferir las técnicas de pensamiento a situaciones de su vida familiar y social.


Cuadro 2. Fusión de contenidos con técnicas para aprender a pensar con todas las inteligencias y consecuencias para el aprendizaje y desarrollo de competencias
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¿Pero..., no es la acción esencia de un proyecto?


Ser parte de la esencia de un proyecto enriquecedor y complejo no significa invadir, apropiarse y/o expulsar otros aspectos de gran significado de esa entidad. Acción igual a proyecto es un postulado muy difundido que requiere matización.


Efectivamente, en los proyectos IM/CC, la acción de los alumnos cobra enorme protagonismo. El diseño de este tipo de proyectos obedece a la necesidad de perfilar y aplicar situaciones didácticas en las que la construcción de conocimientos se lleve subrayando y concediendo un mayor impulso a la actividad de los alumnos. Pero la acción competente (como veremos en el cuadro 3), no se opone a la reflexión. La actividad mental va a tomar cuerpo en el diseño de planes que permitan, precisamente, regular la acción para hacerla más autónoma y eficaz: en el diseño planes, en la toma de decisiones, en el trazado y en la creación de productos y su valoración; todos éstos procesos constituyen la forja de habilidades de pensamiento desde la perspectiva del enfoque IM/CC.


¿Por qué esta denominación, proyectos IM/CC?


Habitualmente, los proyectos orientados a potenciar las inteligencias múltiples vienen siendo denominados proyectos para la comprensión. Nosotros hemos acuñado esta otra denominación ¿Por qué? La explicación radica en que deseamos emplear un término que sea muy descriptivo y que evoque lo que verdaderamente deseamos estimular:




•      Las inteligencias, en toda su gama; es decir, todas.


•      Consideración de las IM como el pilar para trabajar de acuerdo con la orientación que la normativa dispone: hacia la consecución de las competencias claves (CC). Recordamos que, como afirma Gardner (2012), las inteligencias no son un fin en sí mismas.


•      Desde una consideración de proyecto, plan de acción abierto a intereses significativos de los alumnos.


•      La potenciación de las inteligencias y la construcción del conocimiento contemplando procesos, desde toda su complejidad, es decir, deseamos llegar más allá de lo comprensión y lo aplicación... hasta lo creación.


Cuadro 3. La actividad se concreta en el empleo y desarrollo de habilidades de pensamiento
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Para fundamentar esta última idea nos apoyamos en el trabajo de los autores que más han influido en la programación en las últimas décadas. Nos referimos a Bloom y a sus colaboradores Anderson y Krathwohl (2001). El desarrollo de esta idea lo abordamos en el capítulo 3 (los objetivos del proyecto IM/CC).


De acuerdo con las investigaciones de estos autores, si deseamos llegar a la elaboración de productos singulares, creativos, diferentes e innovadores, es decir, si verdaderamente queremos lograr lo que se presenta como una de las claves de propósitos de un proyecto: elaborar productos, debemos proponer tareas que permitan a los alumnos ascender por lo escolero del conocimiento, poro llegar o lo innovación y o lo creación.


Por ello, tenemos que asegurarnos que nuestras prácticas articulen situaciones de acción-reflexión: qué hacemos, con quién, por qué, con qué, bajo que normas. En ellas, los caminos del pensamiento que nos proporcionan nuestras técnicas se integran de manera natural con los contenidos concretos orientados al desarrollo de competencias.


Este tipo de actuaciones, que se ilustran en cuadro 4 (véase en la página siguiente), toman cuerpo en nuestros proyectos al pedir a los alumnos que reflexionen y que comuniquen a sus compañeros (y eventualmente a las familias, a otros profesores, a compañeros de otras clases, a sectores de la comunidad) las características y el sentido de los productos que han elaborado.


Cuadro 4. Escalera de procesos: ascendemos del conocimiento a la creación


[image: 001]


¿Planificar proyectos... no es lo mismo que encorsetarlos?


¿Planificar proyectos es una paradoja?


Nada de corsés. Planificar proyectos es una paradoja. Hemos formulado así la pregunta, deliberadamente, porque una paradoja es un estímulo a la reflexión. Las paradojas son contradicciones aparentes. Veamos por qué en nuestro caso.


Es una práctica bastante entendida llevar a cabo los proyectos sin ningún tipo de planificación previa, dejando su marcha en manos de lo que su desarrollo y las sugerencias de los alumnos vayan mostrando. Esta alternativa iría, pues, en contra de programar/planificar los proyectos.


Nuestra posición es diferente. Consideramos que la orientación del profesor desarrollada con una guío, con un plan que busque la armonización e integración de técnicas, contenidos, inteligencias y procesos de pensamiento, es clave.


Pero no hemos de olvidar que las unidades didácticas o ejes, trabajando ya con estos aspectos tienen una programación muy trazada, aunque también abierta: es el profesor el que decide momentos, agrupamientos, intensidad de algunas técnicas, el desarrollo, la ampliación o la sustitución de algunas tareas complementarias o no.


En el desarrollo de proyectos enfatizamos la apertura y la flexibilidad; queremos «recoger», con vigor, las inquietudes de los alumnos y potenciar su implicación, su motivación, su libre expresión, su autonomía. Pero ello lo hacemos sobre un trazado acorde con estos propósitos: el organizador gráfico de proyectos IM/CC. Lo presentamos en el capítulo 3, p. 33.
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Las claves de los proyectos IM/CC


Concepto y características


Sintetizando la información aportada en las cuestiones anteriores. Podemos definir un proyecto IM/CC como:




Una estrategia de trabajo que integra contenidos de las áreas y materias con técnicas para aprender a pensar que movilizan todas las inteligencias orientadas al desarrollo de competencias clave y alrededor de núcleos, particularmente significativos para los alumnos, por medio de situaciones que les permitan cooperar, investigar, tomar decisiones, crear productos y valorarlos.





En el concepto de proyecto IM/CC que hemos presentado quedan sintetizadas sus notas esenciales. Pasamos a analizarlas; en los restantes apartados se presentarán desarrolladas y ejemplificadas en propuestas concretas.


Así, el proyecto IM/CC posee como características esenciales (véase cuadro 5 en la página siguiente):




•      Globalización e integración del conocimiento de áreas y materias que se fusionan con técnicas para aprender a pensar (tratadas sintéticamente en el capítulo 3 y, ampliamente, en Escamilla 2014a).


•      Organización del proyecto IM/CC en torno a núcleos de especial interés y significado: curiosidad expresa de los alumnos, necesidades del contexto, experiencias de participación entre profesores, alumnos y familias, acontecimientos y estímulos socioculturales, etc. Se plantean en términos de reto.


•      Trabajo que permita una implicación de todos los alumnos, atendiendo a la diversidad porque nos acercaremos a los contenidos con distintas ventanas y mostrándolos con diferentes lenguajes.


•      Estímulo a todos los inteligencias orientadas al desarrollo de competencias. Aunque el elemento central de un proyecto se vincule de una manera más significativa a alguna/s de ellas, las diferentes técnicas y las tareas que las desarrollan van articulando propuestas para integrar las restantes inteligencias y competencias. Las técnicas se complementan a partir de la necesidad de movilizar diferentes tipos de habilidades cognitivas por medio de una estrategia (proponemos la 5GTIM).


•      Organización de toreos muy variadas que impliquen: cooperación, búsqueda, análisis y comparación, toma de decisiones, aplicación y valoración. Culminación en la creación de productos nuevos, distintos, personales (o de parejas, equipos y grupos) y diferentes que suponen reflexión y evaluación.


•      Sujetos a una planificación muy abierto y flexible. Al tiempo, para poder encajar todas las características que hemos señalado hasta ahora, estará orientada por el bastidor y se concretará en el desarrollo de un organizador gráfico.


Cuadro 5. Características de los proyectos IM/CC


[image: 001]


Las presentadas como dos últimas características: creación y planifícación las explicamos con más detalle a continuación.


Como ya advertimos anteriormente (Escamilla, 2011), el desarrollo de proyectos requiere una estrategia de trabajo compleja que puede aportar mucho a la evolución de los equipos de profesores y, naturalmente, al clima que se establece en los centros y al progreso de los propios alumnos.


Hernández y Ventura (2008), apoyándose en las reflexiones de Elliot, Doyle, Coll y Asensio, advierten del peligro que supone la artificialidad de presentar algunos elementos de trabajo integrados en forma de «sumatorio» o acumulación de contenidos de distintas áreas y materias (problemas de matemáticas y lecturas de textos sobre un tema en particular) sin que ese conocimiento se construya, de verdad, a partir de la presentación de unos núcleos verdaderamente sustantivos; éstos núcleos han de implicar estructuras más complejas y la visión perspectiva de los alumnos de lo que realmente debe ser un proyecto (qué pretendemos y cómo lo conseguimos) si perseguimos que lleguen a implicarse realmente.
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