

  [image: Couverture]




  [image: titre]




  İŞ MODELI KANVASI




  ANAHTAR BILGILER




  •İsim: İş Modeli Kanvası, BMC.




  •Kullanım Alanları: İş Modeli Kanvası, yeni iş modellerini kavramsallaştırmak veya mevcut olanları belgelemek için kullanılan değerli bir stratejik araçtır. Bir şirketin değerini ve temel faaliyetini göstererek bir ürünün, bir girişimin veya yeni bir sürecin başlatılmasıyla ilgili kararlara rehberlik etmeye yardımcı olur.




  •Neden başarılı? Aracın görsel sunumunun basitliği ve netliği, tek başına veya bir ekibin parçası olarak kullanılmasını kolaylaştırır.




  •Anahtar kelimeler:




  °İş modeli: Bir şirketin değer yarattığı model. Ana işi geliştirmeye yönelik bir strateji aracılığıyla bu değer, müşterilerini memnun edebilen şirketler için finansal ödüller olarak kendini göstermelidir.




  °İş planı: Pazar analizlerine ve titizlikle toplanmış ve incelenmiş verilere dayalı olarak bu stratejiyi özetleyen resmi bir belgede yazılı bir projeksiyon.




  °Tuval: Bir öğeler koleksiyonunu yapılandırılmış bir şekilde bir araya getiren temel bir taslak.




  GIRIŞ




  Şirketlerinde yükselmek ve devrim niteliğinde, yüksek değerli fikirleri uygulanabilir kılmak isteyen hırslı çalışanların yanı sıra şirketlerini yeniden canlandırmak veya pazar paylarını artırmak isteyen girişimciler, işlerinin nasıl işlediğini, nasıl büyüme sağladığını ve hangi büyüme kaldıraçlarının en faydalı olduğunu derinlemesine anlamaktan fayda sağlayacaktır. İş Modeli Kanvası bu anlayışı geliştirmenin mükemmel bir yoludur.




  Bu stratejik araç Alexander Osterwalder (Avusturyalı teorisyen, 1974 doğumlu) ve Yves Pigneur (Belçikalı bilgisayar bilimcisi ve Lozan Üniversitesi profesörü, 1954 doğumlu) tarafından İş Modeli Üretimi (2010) adlı çok satan kitaplarında geliştirilmiştir. Esas olarak (sadece girişimciler tarafından olmasa da) girişimciler tarafından kullanılmakta ve fikirlerini yenilikçi ve rekabetçi projelere dönüştürmelerini sağlamayı amaçlamaktadır. Bunu yapmak için yazarlar, İş Modeli Kanvasını kullanan her şirketi, müşterileri ve kendileri için yarattıkları değer üzerine düşünmeye teşvik etmektedir. Bu model, yapının güçlü bir şekilde hiyerarşik olmadığı küçük işletmelerde veya yeni kurulan şirketlerde faaliyet gösterenler için özellikle uygundur: kanvas, işletmenin farklı bileşen parçalarını ifade ederek geleneksel modellerin çoğundan daha sistematik bir yaklaşım sunar.




  MODELIN TANIMI




  Yöntemin yaratıcılarına göre, bu çerçeve kuruluşların değer yaratmasına, sunmasına ve yakalamasına olanak sağlamaktadır (Osterwalder ve Pigneur, 2010).




  İş Modeli Kanvası, görsel ve tasarım odaklı düşünme trendinin bir parçasıdır. Bu, doğrusal olmayan süreci sayesinde herkes için erişilebilir, okunabilir ve anlaşılması kolay bir görsel sistemin oluşturulmasını sağladığı anlamına gelir. Bu kanvas, girişimcilerin iş modellerini tek bir sayfa üzerinde düşünmek ve inşa etmek için kullanabilecekleri bir araçtır: daha hızlı ve etkili bir şekilde eyleme geçmek için fikirlerini şablondaki kutularda kolayca düzenleyebilirler. Yapım aşamasındaki modellere genel bir bakış sunması, önceliklerin net bir şekilde tanımlanmasını, somut eylem planlarının oluşturulmasını ve bir iş planının gelecekteki gelişimini büyük ölçüde basitleştiren yaratıcı ve uyarlanabilir bir yaklaşımı kolaylaştırır. Bu araç aynı zamanda müşterilerle etkileşimi geliştirir ve çalışanlar arasındaki iletişimi artırır.
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