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1. Objetivos de la lectura


Con la edición de esta lectura empresarial sobre el Grupo Repsol, orientado al estudio por parte de alumnos de Postgrado en la Escuela, ESIC Business & Marketing School, se pretende que el lector, pueda obtener una visión muy próxima tanto a los orígenes, desarrollo, posición del Grupo Repsol y las compañías que lo integran que son muy representativas del sector energético español e internacional.


A lo largo de este trabajo en ocasiones nos referiremos a la compañía Repsol y en ocasiones al Grupo Repsol.


Aspectos de cómo se conformó el Grupo Repsol, filiales, participaciones, organización interna, accionariado, órganos de administración, visión global, información económica financiera y del mercado así como las expectativas del sector, son temas de máximo interés.


En palabras de su actual CEO, Josu Jon Imaz, «Repsol es una de las grandes empresas energéticas privadas del mundo, con presencia en las Áreas clave y con mayor potencial del mapa energético mundial».


La lectura tiene suficientes componentes para ser enfocada desde diferentes orientaciones, a saber; estratégico, financiero, organizativo, comercial, etc. El crecimiento y desarrollo internacional del Grupo ha sido muy relevante. Se ha realizado de un análisis global del Grupo así como el benchmark que consideramos que tiene interés para el lector. Se ha procurado que la información manejada sea la última disponible en todos los sentidos y coincidente con el cierre de esta publicación.


Se ha desarrollado un glosario de términos en este documento que pretende ayudar al lector, en la medida de lo posible, a una mejor comprensión del mismo.


El autor, Ignacio Temiño Aguirre, profesor del Área de Postgrado de ESIC, ha empleado para este trabajo, dos años de plazo. Ha realizado un exhaustivo seguimiento, investigación, así como una recopilación de las informaciones y diferentes fuentes disponibles de internet, presentaciones de resultados y comparecencias del equipo directivo de Repsol, así como de datos publicados por el Grupo en diferentes momentos, y finalmente se han vertido las opiniones y conclusiones del propio autor como resultado del análisis realizado derivadas del estudio del mismo.


Un agradecimiento especial a Juliana Andrea González Garzón, María Camila Avella Merchán, Diego Felipe Franco Zarate por su colaboración y apoyo para la realización de este trabajo de investigación.




2. La semilla del crecimiento. Caso particular YPF


Orígenes, antecedentes y evolución


Repsol S.A. es una multinacional energética y petroquímica española que desarrolla sus actividades de exploración, desarrollo, producción, almacenamiento y transporte de soluciones energéticas a partir del petróleo y gas en más de 40 países por todo el mundo. La compañía nace por la reordenación del sector petrolero en España, y principalmente por la unión de varias empresas como La Sociedad Hispánica de Petróleos S.A. (Hispanoil), la Empresa Nacional de Petróleos (Enpetrol), la Compañía Arrendataria del Monopolio de Petróleos S.A. (CAMPSA) y Butano S.A., entre otras.


Con el objetivo de transformarse en una marca líder, de prestigio y con reconocimiento mundial en los próximos años, toma su nombre por la marca comercializadora de lubricantes Repesa, debido a su notoriedad y su fácil pronunciación en diferentes idiomas. Con base en esto se consolida en una empresa global que busca el bienestar de las personas y se anticipa en la construcción de un futuro mejor a través del desarrollo de energías inteligentes.


Con un capital de más de 60.000 pesetas, Repsol S.A. comienza sus operaciones en 1987 con cuatro actividades principales: exploración, producción, transporte, refino y gas. Las actividades anteriores las desarrolla a través de sus cinco filiales: Hispanoil, Enpetrol, Butano, Campsa y Petronor, y, años después, Repsol Química.


Hoy en día la compañía agrupa sus operaciones en 2 actividades principales: Upstream y Downstream.


Todo ello con el objetivo de alcanzar un modelo energético más seguro y sostenible enfocándose en la eficiencia, la generación de valor y la innovación tecnológica.


Territorio Repsol
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Fuente: Repsol S.A.


Cronología


A continuación vamos a citar los acontecimientos más significativos que se han producido y que han motivado la conformación de la actual Repsol.




• 1927: Nace Campsa (Compañía Arrendataria del Monopolio de Petróleos S.A.) la cual tenía la función de administrar la concesión del monopolio estatal de petróleos, según el Real Decreto Ley del 28 de junio emitido ese mismo año y promovido por el Ministerio de Hacienda. Era una empresa mixta con participación minoritaria del Estado.


• 1941: Inicia el Instituto Nacional de Industria (INI) para impulsar y financiar las industrias españolas. Campsa inicia el sondeo en Tudanca (Cantabria), que marca un hito en exploración en la Península Ibérica.


• 1942: Se transfieren las funciones del monopolio de Campsa al INI, que agrupará las participaciones del Estado en empresas dedicadas a los hidrocarburos y canalizará la iniciativa privada. Adicionalmente, se crea la Empresa Nacional Calvo Sotelo S.A. (ENCASO S.A.), encargándose del montaje de la Refinería de Cartagena.


• 1947: Transcurridos los 20 años de duración del contrato entre el Estado y Campsa, el monopolio de petróleos se reorganiza por Ley el 17 de julio de 1947. Se prescinde del antiguo arrendamiento para sustituirlo por un régimen de desconcentración de servicios, reforzando además la intervención estatal en la compañía arrendataria del Monopolio de Petróleos (CAMPSA).


• 1948: Se constituye la sociedad Repesa (Refinería de Petróleos de Escombreras), creada para la instalación de una refinería en el Valle de Escombreras (Cartagena). Esta empresa sería la más moderna de España.


• 1957: Nace la empresa Butano S.A. con el objetivo de llevar y abastecer los hogares españoles con un servicio de puerta a puerta de gas butano.


• 1965: Se crea la Sociedad Hispánica de Petróleos S.A. (Hispanoil) con el fin de realizar la exploración y producción de hidrocarburos fuera del territorio nacional. Hispanoil realiza su primera operación en la cuenca del Sirte, Libia, un año más tarde.


• 1971: Por el Real Decreto n.o 1087, se encomienda al Instituto Nacional de Industria (INI) el establecimiento de una refinería de crudos de petróleo en Tarragona y la creación de una Empresa Nacional. Por esto, el 19 octubre se crea ENTASA (Empresa Nacional Petróleos de Tarragona).


• 1974: Se aprueba la fusión de REPESA, (Refinería de Petróleos de Escombreras S.A.) por absorción a ENCASO (Empresa Nacional Calvo Sotelo de Combustibles Líquidos y Lubricantes) y a ENTASA (Empresa Nacional de Petróleos de Tarragona), creando ENPETROL (Empresa Nacional de Petróleos), con participación mayoritaria del INI (71,7%).


• 1975: Se confirma la existencia del yacimiento Casablanca en la costa de Tarragona. Con 13.500 barriles/día, constituye el yacimiento más importante encontrado en España.


• 1981: Se crea el Instituto Nacional de Hidrocarburos (INH) para favorecer la coherencia y la eficacia del Estado en la política energética y con el objetivo de coordinar, de acuerdo a las directrices del Gobierno, las actividades empresariales del sector público en materia de hidrocarburos, así como la iniciativa empresarial para la promoción de este sector. Agrupa las participaciones de Petroliber, Hispanoil, Campsa, Enpetrol, Eniepsa, Enagas y Butano S.A.


• 1987: En octubre, con un capital simbólico de 60.000 pesetas, el INH crea Repsol S.A. como resultado de la reordenación del sector petrolero español y la adecuación a los cambios que acontecen a nivel mundial.


• 1989: En febrero, Repsol da el primer paso para su privatización, dos años después de su creación. En este año, se finaliza las negociaciones entre el INH, Repsol y el BBV en donde acordaban el canje de la participación del BBV en Petronor (21,9%) por acciones del INH en Repsol. Tras la operación, la participación de Repsol en Petronor subió hasta el 54,31%, y en Campsa hasta el 63,47% (debido al porcentaje que Petronor disponía de esta).


• 1993: Sale a bolsa el 13,3% del capital de Repsol: 40 millones de acciones a un precio de 2.735 pesetas por acción. Tras esta colocación, y una vez finalizados los canjes de bonos (junio de 1993 y 1994), la participación del INH quedó reducida al 40%.


• 1995: Se realiza una OPV, por un total cercano a 57 millones de acciones, equivalentes a un 19,4% del capital de Repsol. El precio de venta se cerró en 3.620 pesetas por acción para el tramo institucional y 3.448 pesetas por acción para el tramo minorista.


• 1997: En abril finaliza el proceso de privatización de Repsol, que duró 8 años. Se desarrolla la última OPV, que comprende el 10% del capital social (30 millones de acciones), de la SEPI.


• 1999: Entre enero y junio, Repsol adquiere el 97,81% de la argentina YPF S.A., lo que da lugar a una empresa multinacional más equilibrada y mejor posicionada.


• 2000: La estructura de negocio de Repsol era más internacional y equilibrada. Ese año, Repsol estableció acuerdos en Cuba, Chile, Argentina, Colombia y Venezuela.


• 2003: Repsol triplica su producción y reserva de hidrocarburos en Trinidad y Tobago, tras incrementar del 10% al 13% su participación en las reservas de gas de BPTT. Inicia el tercer tren de licuefacción de gas natural en la planta de Atlantic LNG, y el Gobierno de Trinidad y Tobago aprueba la construcción de un cuarto tren.


• 2006: Repsol es calificada por primera vez como la petrolera más transparente en su sector de los selectivos índices Dow Jones Sustainability World y Dow Jones STOXX Sustainability.


• 2007: Repsol inicia el desarrollo con la compañía National Oil Company de Libia (NOC) del mega campo I/R, y firma un convenio de suministro de GNL por 15 años a Manzanillo (México), abasteciendo a centrales eléctricas.


• 2010: A mediados del mes de junio, Repsol inauguró la primera planta de licuación de gas de Sudamérica, en Pampa Melchorita. Esta instalación se constituyó como la mayor inversión realizada en la historia de Perú en un único proyecto.





Fusiones, alianzas y adquisiciones


A lo largo de los años, el Grupo Repsol se ha caracterizado por haber realizado diferentes acuerdos internacionales con distintas compañías de todos los continentes con el fin de incrementar su participación en el mercado y adquirir clientes en mercados nuevos sin incurrir en costes de estructura, que supone crear nuevas filiales en nuevos lugares geográficos. Por ello la compañía llego a los siguientes acuerdos, a saber:




• PEMEX: En el año de 1990, INH, Repsol y la mexicana PEMEX, realizan una joint venture por la cual, PEMEX adquiere un 5% de Repsol, y esta última se hace con el 88,3% de CAMPSA y el 68,12% de Petronor.


• YPF: Entre enero y junio del 1999, Repsol adquiere el 97,81% de la argentina YPF S.A., con el fin de convertir a esta empresa española en una multinacional más equilibrada y mejor posicionada dado que YPF es la mayor compañía privada de petróleo y gas de Latinoamérica. Con esto, Repsol amplía su capital a 288 millones de acciones como parte del plan de refinanciación tras la adquisición de YPF y se enfrenta a mantener el nivel de notoriedad de dos marcas líderes, Repsol e YPF, en sus respectivos ámbitos de actuación.





En años siguientes, ocurren dos hechos importantes a saber:




[image: Image] Repsol inaugura el Centro de Tecnología de Repsol YPF, en donde se realizan todas sus actividades de Investigación y Desarrollo (I+D) en España. Con más de 400 investigadores las instalaciones, Repsol tiene un equipo adecuado que trabaja con equipos de alta tecnología en las diversas áreas de trabajo: exploración y producción, refino, gas y química.
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