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Forord


Nogle vil formentlig glæde sig over, at Hardt & Negri fik ret i deres globale samfundsdiagnose for omtrent over 20 år siden, andre vil formentlig begræde det, når de fx taler om at verden er polariseret, at kapitalismen og liberalismen har sejret, og at det globale netværkssamfund, verdensmarkedet, udøver sin magt over arbejdskraften, som et kontrolsamfund, hvor den (eller nogle) enkelte har langt flere muligheder for selvudfoldelse, og at kontrollen udøves af os selv og de netværk, vi indgår i, kort sagt; at medierne gør os til effektive og fleksible producenter, hvorved vores fantasier, drømme og lidenskaber bliver stadig mere ensartet og kontrollerbare.1


Men der er, som de skriver, end stræben efter alternative veje, revolutionære begivenheder, som kan ændre verdens ansigt og grundlag; og et modstandspotentiale har fundet sin vej gennem ’den regenerative bevægelse’, hvor natur og kultur, liv, kraft, økosystemer for alvor er kommet på dagsordenen, som rammer både landbrug, skovbrug, arkitektur, ledelse, samfund og økonomi, og hvor menneskets ”død” (eller i det mindste tilsidesættelse heraf), bliver vigtigtigere og vigtigere (i det mindste for nogle), og hvor verdensmarkedets ideologi stadig består i forskel og mulighed med mobile og fleksible samt hybride netværk.


I takt med intensiveringen af dette, ser bøger og artikler om ’det regenerative’ dagens lys igen og igen (jf. mine bemærkninger i bind 1 herom), og specielt i forbindelse med dette bind 2 skal nævnes Klaus Bakdals bog: ”Den regenerative organisation” og antologien: ”Regenerative perspektiver på ledelse”, som begge på hver deres måde mere eller mindre kritisk søger, at overføre regenerative principper til arbejdslivet, specielt med fokus på ledelse og organisatorisk praksis, m.m.


Jeg selv har forsøgt noget tilsvarende i ”Regenerativ. På sporet af det umistelige. En introducerende øvelsesbog” – og sigter i nærværende bind 2 på noget lignende, dog med ’det teoretiske aspekt’ som grundlag for øvelserne.





1 Hele dette perspektiv skal man ikke lede længe efter for at finde hos fx de prominente folk involveret i Frankfurterskolen, som Marcuse, Adorno og Horkheimer samt Fromm, m.fl. (hvor også Habermas, Honneth og Rosa selvsagt stemmer i). Og hvad angår denne kulturkritiske skole og tænkning med fokus på bl.a. ’naturbeherskelsen’, som trækker aner tilbage til bl.a. Nietzsche, vil man også kunne finde lignende former for filosofiske informeret kultur- og teknik-kritik hos intet mindre end Heidegger, Foucault, Deleuze og Guattari samt ikke så få andre inden for den franske intellektuelle elite i efterkrigstiden.









Introduktion


De tre økologier


Den regenerative filosofis manifest


I denne introduktion vil jeg fremstille en række hovedpointer fra den franske psykoanalytiker og filosof; Félix Guattari (1930-1992), som formentlig er mest kendt for hans mangeårige samarbejde og venskab med den franske filosof; Gilles Deleuze (1925-1995), der sammen fik fostret 4 bøger, men som i sig selv også har leveret et ganske interessant og meget fascinerende forfatterskab. Jeg vil nærmere bestemt invitere læseren ind i hans udgivelse fra 1989, der i den danske oversættelse (2019) hedder: ”De tre økologier”; der kan tjene som den regenerative filosofis manifest.


I oversættelsens efterord nævner Anders Abildgaard bl.a. at der findes en mental-, en social-, og en miljø-økologi, som vedrører den menneskelige subjektivitet, de sociale relationer og biosfæren – og alle forholdene derimellem.


Fx; ligesom at der er en krise i miljøøkologien, er der en krise i den mentale økologi (det ydre og det indre) – grundlæggende set;


”… en krise i, hvordan subjektivitet bliver produceret” – hvorved man således; ”… ikke kan skille natur og kultur.” (s. 89, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Nogle af de hovedpointer som Abildgaard sætter frem er fx at miljøøkologien er blevet en maskinel økologi, og at naturen skal genopfindes, hvorved man skal dyrke det, der ikke kan kontrolleres (dissensen) samt vigtigheden af specifikt fem erfaringer (jf. s. 91-94):




	
At gøre noget nyt


	At lade alt komme frem


	At lytte efter resonansen


	At gøre sig fri af klicheer


	At ændringer skal ske i alle tre økologier.





Hvad angår bogens andet efterord (af Peter Borum) benævnes de tre økologier, som;


1) en omverdensøkologi


2) en samfundsøkologi


3) en sindets (eller begærets) økologi


… og at disse tre økologier har en gensidig sam- og/eller misklang, hvor ’sindets økologi’ bl.a. vedrører de af Guattari benævnte eksistentielle omkvæd og eksistentielle territorier – hvoraf de sidstnævnte er de rum, der bliver meningsfulde på baggrund af de gentagne meningsgivende praksisser (dvs. via omkvædene).


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


En væsentlig pointe er her, at mennesker er afhængige af de tankeprogrammer og ’maskinelle sammenpasninger’, som aktiverer og sætter i gang, og hvorom det gælder, som Borum skriver, at:


”Hvis vi ikke kan holde samfund, miljø og begær sammen i en praksis og i en analyse … så kommer vi til at gå fejl af, hvilke maskiner der virker i de andre dimensioner, og altså bag om ryggen på os, imens vi koncentrerer os om miljøet, om subjektet eller om samfundet.” (s. 105-106, 2019)


Der er således lagt op til at kapitalismens livsprægning truer den biologiske omverden som eksistensgrundlag for menneskeheden, dvs. at den kulturelle og den sociale omverden trues;


”… (kapitalismen truer) ethvert eksistentielt menneskeligt territorium, som den ikke selv har etableret et herredømme over, dvs. som den ikke selv former med henblik på en kalkulérbar profit og på en menneskelig accept af denne formning.” (s. 107, 2019)


Kapitalismens herredømme udvirker med andre ord en standardisering og homogenisering, eller snarere kan man sige, at den konstante løsrivelse og meningstømning, der bestandigt omsættes til vareliggørelse, udtrykker et liv i stadige overskridende nyformninger, en fortsat forandring, en fortsat nyskabelse;


”… så fordrer mulighedsfeltets opretholdelse, at de aflejrede eksisterende livsformer og biotoper ikke nedbrydes, som det sker lige nu.” (s. 111, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Der må, som Borum fastslår det, opretholdes en økologi for aflejringens reproduktion, hvor fx jordbrugsbegæret kobles til permakultur og skovlandbrug (som eksistentielle territorier) og fødevarebegæret kobles til nye eksistentielle omkvæd; ellers glider vi helt ud (i en såkaldt ”eksistentiel implosion”) – og: ”Det er ikke sikkert at vi klarer den.” (s. 113, 2019)


I bogens tredje og sidste efterord: ”Maskinel Animisme” er Angela Melitopoulos & Maurizio Lazzarato inde på interessen hos Guattari efter at ophæve forskellen mellem natur/kultur samt hans søgen efter en ny definition af ’subjektivitet’, som kan undslippe kapitalistisk virksomhed.


Her kredser de bl.a. om materien som værende gennemtrængt af sjælen, om den animistiske sensibilitet, om en universel vitalisme, ”et globalt åndedræt” – og ikke mindst; ”den vilde(s) tænkning”, hvor sproget sprænges, fordi talens funktion er eksistentiel:


”Hele den vestlige idéhistorie har været besat af at definere, hvad der var naturligt, og hvad der ikke var, helt til det punkt hvor man forudsatte, at hvis der ikke fandtes talesprog, måtte det nødvendigvis være at betragte som dyrisk.” (s. 131, 2019)


Endvidere skriver de:


”Guattari var særligt opmærksom på alle former for subjektivitetsproduktioner, der regenererer (min fremhævelse) sig selv gennem ikke-vestlige traditioner, da den primære produktion i samtidens kapitalisme er produktionen af subjektivitet og den krise vi har oplevet i de sidste fyrre år.” (s. 137, 2019)


Spørgsmålet om, hvad det levende udgøres af, menneskets modstilling over for den uberørte natur, indsnævrer, som de skriver det, vores tankegang en hel del:


”Den er stadig vores paradigme, da vi fortsætter med at fantasere om naturlige folkeslag, naturlige miljøer og bevaring af naturen.” (s. 143, 2019)


Det gælder med andre ord om at udstyre miljøspørgsmålet med nye former for kulturelle mekanismer, fastslår forfatterparret, dvs. at naturens økologi medtænkes med sindets og det sociales økologier.


Som slutning konstaterer de:


”Det er således nødvendigt at opdatere en kosmisk tænkning, hvor ’sjæl’ og ’maskine’ eksisterer overalt på samme tid –i det uendeligt lille som i det uendeligt store. Guattaris tre økologier … genintroducerer os til de betingelser, der muliggør en kosmisk tænkning og politik.” (s. 143-144, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Kigger vi nærmere ind i selve teksten (af Guattari, s. 13-81) ”støder” man allerede på side 11 på et indgangscitat af Gregory Bateson (1904-1980), som lyder:


”Der findes en økologi for skadelige ideer, ligesom der findes en økologi for ukrudtsplanter.”


Vi lader det stå for sig selv.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


I bogens knapt 70 sider (uden afsnit eller kapitelinddelinger) møder man hurtigt (og gennemgående) reaktionen på den kontante erfaring af en økologisk ubalance, som ”truer den fortsatte beboelse af jordens overflade.” Der sættes over styr, som, ifølge Guattari, er et udtryk for og en konsekvens af en ”regressiv infantilisering”, og at ”Andetheden er på vej til at miste sin kant”.


Ud over sproglighedens særlighed, står det klart, at ”det drejer sig om, hvordan vi fremover skal leve på planeten i lyset af de accelererende teknisk-videnskabelige mutationer”, hvilket, ifølge Guattari, vil ske gennem hans såkaldte; ”økosofi – som er en etisk-politisk artikulering mellem de tre økologiske registre (miljøets, de sociale relationers og den menneskelige subjektivitet)”.


Guattari skriver:


”Det eneste sande svar på den økologiske krise må findes på global skala og forudsætter, at der iværksættes en autentisk politisk, social og kulturel revolution, der omformulerer målsætningerne for produktionen af materielle og immaterielle aktiver.” (s. 15, 2019)


Det drejer sig nærmere bestemt om revolutionær sensibilitet, intelligens og begær (på det såkaldte molekylære plan), og ikke udelukkende om de ”synlige magtstrukturer”, som følge af, at:


”Den langsigtede etablering af enorme zoner af elendighed, hungersnød og død fra nu af synes at udgøre et fast element i den Integrerede Globale Kapitalismes monstrøse ’stimulerings-system’”. (s. 19, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Hvor den sociale økosofi, ifølge Guattari, skal forandre eksistentielle mutationer og genoprette et minimum af eksistentielle territorier, så skal den mentale økosofi;


”… bane vejen for en genopfindelse af subjektets relation til kroppen, til fantasmet, til tiden der går, til livets og dødens ’mysterier’. Den skal foranledige os til at søge efter en modgift mod massemediernes og informationsteknologiens ensretning, modens konformisme, reklamernes manipulation af meningsdannelsen, meningsmålinger, etc.” (s. 26, 2019)


Det skal med andre ord, ifølge Guattari, være en treleddet økologisk genopretning, som skaber nye paradigmer, der er etisk-æstetisk inspirerede, og som genererer, regenererer og frisætter eksistentielle spændinger og maskinelle tilblivelser, med et engagement, der skaber nye mulige afsæt for den sociale økologi, den mentale økologi og miljøøkologien; som er økosofiens etisk-æstetiske paraply. (s. 26-35, 2019)


Guattari sporer en gradvis svækkelse af menneskers forhold til det sociale, til psyken og til ’naturen’, en dulmet og dulmende passivitet, som kræver en genopbygning af (nye) mål og metoder:


”Naturen kan i dag mindre end nogensinde adskilles fra kulturen, og vi bliver nødt til at vænne os til at tænke samspillet mellem økosystemer, mekanosfære og de sociale og individuelle referencesfærer transversalt.” (s. 38, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Alle de degenererede udsigelser (Guattaris udtryk), betydningsfelter og intensitetslogik kræver reaktiveringen af tilblivelsesprocesser, der, som eksistentielle spor, udgør processuelle flugtlinjer, skriver han, og fortsætter med at fastslå at en forsigtig løsrivelse (en såkaldt deterritorialisering) udgør kernen i de tre økologiske praksisser, fx i form af nye kreative gentagelser, anderledes eksistentielle begivenheder og betydningsdannende refræner; en re-genererende øko-logik, der skaber nye eksistentielle spændinger og magtcentre, som producerer nye tegn og semiotiske regimer – også på det ledelsesmæssige niveau (s. 39-47, 2019).


Med andre ord skal den nye øko-logiske praksis, som Guattari foreslår, styrke det immaterielle værdisystem via produktive assemblager i form af:


1) Viden


2) Kultur


3) Sensibilitet


4) Sociabilitet


… fordi: ”Den kapitalistiske subjektivitet arbejder på at skaffe sig magt over så stort et antal eksistentielle refræner som muligt ved at kontrollere og neutralisere dem, og således beruser og bedøver den sig i den kollektive følelse af pseudo-evighed.” (s. 51, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Denne nye økosofiske logik skal overskride det vanlige, arbejde for menneskeheden via undtagelsen, sjældenheden, hvor det således er vigtigt at erindre sig at økologiens konnotationer ikke længere lader sig begrænse sig til billedet af en lille minoritet af naturelskere eller kvalificerede specialister. Der skal, som Guattari formulerer det, nye økologiske operatører til, med nye økosofiske udsigelses-assemblager. (s. 55, 2019)


De tre økologiske linsers filosofi (samfundet/det sociale, individet/det mentale og verden/det globale miljø) skal hermed re-generere betydningsbrud gennem aktivering af (nye) begreber, der tillader teoretisk og praktisk selvoplæring med æstetisk, etisk og eksistentiel effektivitet, grundlæggende set; ”… en omfattende genopbygning af det sociale maskineri…” (s. 64, 2019)


Det vil være/blive, som Guattari anslår det i 1989, en kommende affektiv og pragmatisk investering i menneskelige grupper, som i form af en ”gruppe-eros” vil generobre medierne (og dermed udfordre den medieskabte fremmedgørelse, s. 68, 2019) samt omvælte ”maskiniseringen af tiden” på vejen til regenereringen af nye værdisystemer (i form af fx den sociale ’rentabilitet’ og æstetiske værdier, etc.).


”Naturens balance vil i stigende grad afhænge af menneskelig indgriben. Der kommer en tid, hvor det bliver nødvendigt at iværksætte omfattende programmer for at regulere forholdet mellem ilt, ozon og kuldioxid i jordens atmosfære. Vi kunne lige så godt omdøbe miljø-økologien til den maskinelle økologi, eftersom kosmos og de menneskelige praksisser aldrig har handlet om andet end maskiner, om krigsmaskiner vil jeg ligefrem sige. ’Naturen’ har til alle tider været i krig med livet!” (s. 76, 2019)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt ned i stikord:


Det bliver en resingulariseringsøkologi med molekylære revolutioner (typiske Guattari-udtryk, s. 74) med henblik på fremmelse af eksistentielle og begærsmæssige værdier, genoprettelsen af Amazonas lunge, genopblomstringen af en økosofisk etik og politik samt nye fortællinger om den permanente genskabelse af verden (s. 77, 2019).


Guattari peger således på at den fortællendes eget liv skal re-generere en praktisk og spekulativ mangefacetteret bevægelse, som indfører instanser, der radikalt genopretter genopfindelser af den enkelte, det sociale og de globale miljøer via transversale redskaber og kreativ autonomi med henblik på at genopbygge menneskehedens tillid til sig selv og modvirke ”gråvejrstemningen” – og den gennemtrængende passivitet.


”Frem for i al evighed at lade os fastholde i de økonomiske ’udfordringers’ forlokkende effektivitet, må vi generobre værdi-universerne, for det er inden for dem, singulariseringsprocesserne igen vil kunne finde sammenhæng.” (s. 79-80, 2019)


Hvad tænker du om budskaberne i denne introduktion?


Skriv lidt ned i stikord:









DEL 1


Den regenerative natur- og livsfilosofi


På sporet af en regenerativ sensibilitet og eksistenshumanisme









Stoisk tankepraksis og livsførelse


Med filosofisk visdom og dyb inspiration fra Seneca gør du godt i;


”… at prøve, at huske hvornår du stod fast på dine beslutninger, hvor mange dage der gik som du havde foresat dig, hvor tit du har kunnet råde over dig selv, hvor tit din mine var uforstyrret, din sjæl uforfærdet, hvad du har udrettet i så langt et liv, hvor mange mennesker der har gjort indhug i dit liv uden at du lagde mærke til hvad du mistede, hvor megen grundløs ærgrelse, tåbelig overgivenhed, umættelig begærlighed, tom selskabelighed har krævet, hvor lidt af dit eget der er tilbage – så vil du forstå at du dør umoden.”


(”Om livets korthed”, s. 22)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Ja, det ædle her i livet består slet og ret i at leve op til sine forpligtelser, det usle i at forsømme dem.


Så hvordan skal vi leve vort liv?


Det er der efterhånden en del bud på, og specielt fra den antikke filosofi lyder flere stemmer – også for tiden.


Jeg vil derfor gerne begynde med en noget afdæmpet tale i en form for optakt til en stille type diskussion.


Vi vil forlade Akademiet og den peripatetiske filosofi dvs. både Platon og Aristoteles, og kigge gennem stoiske briller på forpligtelserne som de mest betydningsfulde i det regenerative liv og lederskab, og hermed åbne for forskellene mellem det ædle liv og det usle liv;


hvad vil det sige at være ædel i sit liv og lederskab?


Og hvad vil det sige at være ussel; en ædel opførelse og adfærd, en ussel opførelse og adfærd; hvordan ser det ud – hvordan kommer det til udtryk?


En usling – en forædling.


Hvad er mon mest nyttigt?


Skriv lidt stikord ned her:


Som filosof har jeg en særlig stærk kærlighed for sprog- og livsfællesskaber, og den omsorg, der driver os mennesker, og som gør os handlekraftige, er det sande, enkle og oprigtige liv.


Dertil hører (og følger) lykkelige, velfungerende mennesker, en god fornemmelse for orden, en bevarelse af skønhedens ansigt – og ikke mindst en forunderlig affære med visdommen.


Det var kort om mig.


Hvad med dig?


Skriv lidt stikord ned her:


Som Cicero siger:


”Alt det ædle udspringer af en af de fire dele:


1. Indsigten og fortroligheden med det sande


2. Omsorgen for det menneskelige fællesskab, evnen til at give enhver sit og respekten for det, man har aftalt


3. Det ophøjede og uovervindelige sinds styrke og storhed


4. Den orden og måde, der kendetegner alt, hvad man siger og gør, og som er indbegrebet af mådehold og selvbeherskelse.” (2022, s.47)




Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:




Lad os i det følgende betragte disse fire dele lidt nærmere, og se hvordan det går hermed i livet og i lederskabet, og betænke hvordan det kan komme til at gå hermed i den kommende regenerative fremtid.


1. Hvordan går det fx med klogskaben; hvad vil det sige at være eller blive klog – som menneske, som leder; hvad er et klogt lederskab?


2. Hvordan går det med at bevare menneskenes fællesskab og forbundethed i ens liv og lederskab?


3. Hvordan skinner sjælens styrke og fortræffelighed igennem os, som vi lever og via det regenerative lederskab?


4. Og hvordan går det med orden, standhaftigheden og mådeholdet i hver vores liv, i fællesskabets liv – og i lederskabets liv?


Skriv lidt stikord ned her:


Erkendelsen og udforskningen af sandheden er ædelt og værd at undersøge i sit liv, i sit lederskab, fx gennem pauserne, hvor tankevirksomheden, der jo aldrig holder hvil, kan holde liv i vores ”forskertrang” i de små rum til fordybelse.


Dyrke retfærdigheden og livsfællesskabet, hjælpsomheden, venligheden og gavmildheden, grundlaget for, at vi kalder nogle mennesker gode, hvor vi lader naturen råde os til at opretholde menneskenes indbyrdes fællesskab.


Denne fællesskabsfølelse, hvor vi ikke skader andre og tjener den fælles interesse, velviljen, at gengælde en tjeneste, samhørigheden, kærligheden; hvordan går det med denne del i dit liv, vores liv –i lederskabets liv?


Det kræver øvelse og træning.


Skriv lidt stikord ned her:


Dyrke karakterstyrke, mod og selvrespekt; det stolte sind, der bekæmper uretten, det robuste sind og standhaftigheden, hvori sjælens ro og sikkerhed samt ikke mindst værdigheden bevares og opretholdes.


At leve et betydningsfuldt liv uden grundløse bekymringer eller mentale udsving, i fred og ro; overvej lige hvor ædelt det er som leder – og menneske.


Dyrke anstændigheden, livsførelsens pryd; sansen for det rette mål i alting, hvor den kloge tanke og tale – omtanken – åbenlyst er det passende med et frit og uforceret skær.


Når vi lader vores impulser lede af fornuften bliver sjælen rolig, og samtidig skærpes opmærksomheden og omhyggeligheden. Hvordan ser det ud i dit liv? Et glimt af noget begavet – og endog noget smagfuldt?


Skriv lidt stikord ned her:


Cicero siger:


”Menneskets sind næres ved at tænke og lære, og det er altid i færd med at undersøge eller gøre noget og lader sig lede af fornøjelsen ved at se og høre.” (2022, s.71)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Lederskabets ene karakter er fælles og fornuftig, hvorfra det passende og ædle kan udledes, den anden karakter i lederskabet er den individuelle, knyttet til vores eget særpræg. Vi må hver især overveje, hvad vi har af særlige træk (2022, s.73), kende sin begavelse, så vi kan bruge vores kræfter på de ting, vi er bedst egnede til.


Vi må vælge vores rolle både i livet og i lederskabet. Dernæst, når vi leder efter det passende, skal vi beslutte os for, hvem og hvordan vi vil være, og hvilket slags liv vi ønsker os.


Hvilken vej vil vi slå ind på her i livet – lystens eller dydens? (2022, s.75)


Skriv lidt stikord ned her:


Det gælder om at lede efter det, der er passende at gøre i en given situation, og samtidig stå ved os selv hele livet, og har man valgt en forkert type liv, må man ændre sin væremåde og sine leveregler.


Når det så gælder om at prioritere i sine forpligtelser, som man udleder fra ædelmodighedens helhed, dvs. de fire aspekter; 1) erkendelse, 2) fællesskab, 3) karakterstyrke, 4) mådehold (jf. ovenstående), viser det sig, at de forpligtelser, der udspringer af samfundet, ligger dybere i vores natur end de, der udspringer af erkendelsen. (2022, s.77)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Menneskehedens fællesskab rangerer over erkendelsen, dvs. samhørigheden over videbegæret:


”… alle forpligtelser, der kan gavne menneskenes forbindelse og fællesskab, prioriteres frem for de forpligtelser, der har med erkendelse og viden at gøre.” (2022, s.79)


Spørgsmålet er om også samhørigheden skal sættes over mådeholdet? Når man skal vælge i sit lederskab; hvad er da mest nyttigt?


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Når man skal sikre sig andre menneskers velvillighed og engagement, vække folks iver og hengivenhed, er der tre områder, som er gavnlige at kunne – udover at være afholdt, og ikke frygtet;


1. at man kan gennemskue hvad der er sandt og oprigtigt


2. at man kan kontrollere forstyrrende bevægelser i sjælen


3. at man kan trække på folk, man omgås med, på en afvejet og indsigtsfuld måde.


Man skal som leder have skabt respekt og tillid samt en kreds af nære venner, der elsker og beundrer en.


Kort sagt; være vellidt, at gøre tjeneste, være villig til at hjælpe, gavmild og pålidelig. Ens væremåde skal gerne være blid og omgængelig, og så skal klogskab kombineret med retfærdighed, evnen til at forudse og tage bestik af situationen, dyrkes, da det frembringer tillid.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Cicero siger:


”Foragten rammer dem, der hverken er der for sig selv eller andre. Dem, der ikke har nogen udholdenhed, intet initiativ, ingen omtanke.” (2022, s.92)


Således skal man gøre sig fortjent til andres anseelse, undgå hvad der er upassende, og via retfærdigheden høste velvilje, tillid og beundring.


Det ædle er det eneste gode, det er grundlaget for menneskenes samliv og fællesskab samt muliggør at leve i overensstemmelse med naturen.


Hjælpsomhed – venlighed – gavmildhed. Godhed. Retfærdighed.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Lasternes vej ned ad skråplanet er let. Nu må vi til det mere subtile.


Det drejer sig om, at ændre sit liv, specielt når det gælder den stoiske filosofi. Det er potente tekster om sjælelige bekymringer, der kredser om hvordan livet bedst leves. Som en anden selvudviklingsfilosofi sigtes der her på at forbedre sig selv ved at opbygge en stærk karakter; at opnå sindsro. Noget man kan praktisere i sit liv og i sit lederskab, i det vi faktisk laver.


Hvordan minimerer vi lidelsen og forøger lykken – gennem visdom, selvbeherskelse, retfærdighed og mod; skabe det gode liv som en del af en større sammenhæng.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Fremadrettet inviteres du derfor til at oversætte tankerne til dit eget liv, omsætte dem i handling og se hvordan de passer ind i dit (ledelses)liv. Det er således en opfordring til at holde sig på afstand af det travle liv, og blive sin egen herre; at blive sig selv gennem åndelig selvvirksomhed. (2021, s.16)


Vi skal lære at holde hus med vores livstid, have blik eller øre for os selv, kunne være sammen med sig selv med henblik på en rolig tilværelse, at få fred til at kunne være sig selv, og leve et liv i værdighed.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Vi må lære at holde fri fra det urolige liv, det gælder om at lære at leve, at leve nu med det samme.


Hvad rækker du ud efter? Hvad har du for øje?


Og vi må holde et særligt øje med livsløgnen og selvbedraget; selverkendelsen, for fri er man kun, hvis man også er sig det bevidst.


Alle de trælse vildfarelser, angsten og tomhedens øjeblikke; kun den, der formår at praktisere sin erkendelse, kan helt være sig selv.


En tåbe vil ingen vel være.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Det handler om at tilstræbe helbredelse af den eksistentielle syge ikke at være sig selv, at frigøre sig fra frustrationerne, at beherske sin affekter gennem nogle mentalhygiejniske anvisninger. (2021, s.63)


Vi kender vel alle godt til at være blevet forurettet og have lyst til at hævne det, indignation, fordømmelse, en stil i sjælen, krænkelse, vi harmes, mildheden glemmes, og noget mere ondartet kan opstå, noget nærmest uhelbredeligt.


Er vrede på sin plads dér, hvor alt enten er til at le eller til at græde over? (2021, s.70)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Alt hvad den vise har at gøre, gør han alene med det gode og uden bistand af noget som helst, som det volder besvær at beherske.” (2021, s.73)


Det gavner lige så lidt at blive gal i hovedet som at blive ulykkelig eller blive bange. Måske kan man bære en let fornærmelse i tavshed?


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Og han fortsætter:


”Det er ikke nødvendigt at være enten angriber eller offer, enten medlidende eller grusom: den ene er blødhjertet, den anden er hårdhjertet; den vise må kende den gyldne middelvej, og hans handlekraft må ikke skyldes vrede, men sjælsstyrke.” (2021, s.76)


Det gælder om at holde vreden i tømme, ikke skade sjælen og gøre sindet irritabelt. Her kan leg være gavnlig, da uskyldige glæder gør sjælen afslappet og behersket. Man bør fx søge at møde ængstelige, mistænksomme og modløse med blidhed og varme, og søge at opmuntre. For som det hedder, så opløftes ånden, hvis den roses og indgives selvtillid, og knuges i trældom. (2021, s.78)


Vi må gøre os fri af mistanker og bange anelser, ikke forbitres over jammerlige småting, og tænke på, hvad vi har gjort, stille os selv til regnskab for vort liv; sige os selv sandheden. (2021, s.83)


Når vi bliver krænket og urimeligt behandlet må vi bære dette med tålmodighed og en munter mine, og huske på at det er de svage skabninger, der tror sig skadet ved den mindste berøring. Mildhed og tilgivelse. (2021, s.89)


Hvad er mere ærefuldt end at lade sin vrede opløses i venskab?


Se sig selv i spejlet – viste nogen sig nøgen; vredens ansigt – og magt?


Som en slags spejl kan dette vise dig – dig selv, på vej til den størst tænkelige lykke. Inspicere den gode samvittighed i så stor en magtstilling som den roligste sjæl kan indtage.


Fordi du er menneske holder mildheden dig rede; ”… hvad der bygger på sandhed og så at sige har rod i fast grund, det vokser sig med tiden større og bedre.” (2021, s.96)


”Se mildheden står rede som et tilflugtssted for de menneskelige vildfarelser.” (2021, s.97)


Det handler således om;


1) den humane leder


2) mildhedens væsen og indstilling


3) hvordan sjælen kan ledes til denne dyd.


Hvad tænker du om ovenstående passager?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”… hvis det er en rolig og ubekymret tilværelse man søger, vil man af en naturlig drift føres til den mildhed, der elsker freden og ikke lægger hånd på nogen.” (2021, s.98)


Det drejer sig om storsind, hvortil hører blidhed og sindsro; at tilgive.


Denne sindsblidhed er modsat sindshårdhed, mildhed og strenghed, og hvor man i strengheden kan henfalde til grusomhed, kan man i mildheden henfalde til medlidenhed. Hvor mildheden (og venligheden) holder sig til fornuften, er mildheden, som det hedder; ”… det forsagte sinds manglende evne til at tåle synet af andres lidelser.” (2021, s.124)


Med et roligt og klart sind at være til gavn og til hjælp og drage omsorg for det fælles bedste, for helheden og for de enkelte, og hvor der er mildhed er der også fri vilje.


1. Så når du iagttager dig selv, griber dig selv i den sande indre kraft, hvad synes du så?


2. Bliver du besnæret, er der et stille nag, en stille tvivl, en trang til …?


3. Bliver du ramt i sjælen, føler du trang til at fordybe dig, dyrke dig selv, finde sindsro – eller er det hele måske mere, end du selv kan overskue?


4. Hvem vover vel at sige sig selv sandheden?


5. Er der en indre vaklen, en sindsrørelse, en søsyge?


6. Er der en vis skælven og bevægelse, går man hårdt i rette med sig selv – en indre ligevægt?


Hvad tænker du om det (pkt. 1-6)?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Man må undersøge, hvad der skal til for, at sjælen kan bevæge sig ubesværet i den samme rytme, være sig selv gunstigt stemt og se med fryd på sig selv, og uden at der går noget skår i den glæde, blive ved at være i en fredelig tilstand og aldrig opblæst eller nedtrykt. Det kan nemlig kaldes sindsro.” (2021, s.133)


Det handler hermed om at dårligdommen trækkes frem, den mulige livslede og ikke mindst den udvendige rolle. Men også kedsomheden, vægelsindet, de bestandigt ændrede planer, samt at ”glane i ørkesløshed”.


I det hele taget erfaringerne af at være fanget i …, ikke orke nogen fornyelse, samt indsigten i at man ikke lever sådan som man vil, men sådan som man er begyndt.


Er det noget som du kan genkende?


Skriv lidt stikord ned her:


Hermed bliver der stillet skarpt på utilfredsheden med sig selv, sindets ustadighed, de frygtsomme og ulykkelige lyster som konsekvens af det manglende mod til at ændre det, der styrer ens bevægelser.


Således inviteres vi til at indse vores rådvildhed, indse den manglende selvbeherskelse, og den ubeslutsomhed, der bor i den rastløse sjæl, hvor man er ude af stand til at holde hus med sit sløvsind.


Der er jo tusind svingninger i en usikker sjæl, en rumsterelyst og lystfølelsen til at irritere sine egne udslæt kan blive så omfattende, at man bliver ved med at skifte stilling, for man er ude af stand til at tåle noget ret længe: ”Enhver er bestandig på flugt fra sig selv.” (2021, s.135)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Så, når man ikke kan undslippe sig selv, når man bestandigt er i hælene på sig selv, og endog føler lede ved tilværelsen, kan man måske involvere sig i det politiske liv, indføje sig i de sociale pligter, man kan bedrive legemsøvelser og generel legemspleje, man kan gøre sig nyttig for sine medborgere og medmennesker, gavne de enkelte i privatlivet, gavne samfundet i det almene, lave samfundsnyttigt arbejde, og derved træne retfærdigheden op via pligtfølelsen, styrke sin udholdenhed, tapperhed, i sidste ende sin dødsforagt.


I det hele taget træne den gode samvittighed – som en form for filosofisk studium.


Imidlertid virker det som om, at mange lever ud fra en forestilling om, at befinde sig på et sted, hvor tilfældet ikke kan nå én, dvs. trækker sig tilbage, søger evt. venskaber, prøver at være en god kammerat.


Som en art menneskepligt, træder man i forbindelse med hele Jorden, og gør hele verden til sit fædreland.


Men det ser ud til at en del trods dette puger med deres tid, hvor andre endda ser ud til at sløse den bort.


Spørgsmålet er, hvor mange der egentlig gør sig umage med at være samfundet til gavn?


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Selv om andre står i forreste række og tilfældet har anbragt dig i tredje geled, kan du også dér istemme kampråbet og være et eksempel på kamplyst.” (2021, s.138)


Med andre ord; hvis tilfældet har nægtet dig plads blandt de første, så stå fast og hjælp med dine råb, stå fast og hjælp med din tavshed.


Godheden, udøver, som det hedder, sine gavnlige virkninger selv på lang afstand og endog i smug.


Hvorfor så tvivle på det stille livs gode eksempel?


Der er med andre ord altid plads til anstændig handling.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Det gælder om ikke at stivne af frygt, specielt når faren truer fra alle sider.


Man frelser ikke sig selv (og andre) ved at begrave sig selv. Som det siges; så hellere være død end leve som død.


Kort sagt; man skal ikke afvente, at omstændighederne stiller en frit, men selv vide at frigøre sig fra dem. (2021, s.140)


Således går det ud på at betragte sig selv, vurdere ens opgaver, og for hvis skyld at man gør det. Dvs. man skal kunne vurdere sig selv rigtigt, ikke øve vold på sin begavelse, se sine nærmeste folk an.


Specielt det trygge og betroende venskab synes som regel at mildne ens bekymringer, letter ens beslutninger, med en munterhed, som spreder vores tungsind.


Find derfor de mindst bedærvede venner.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”En nok så trofast og velmenende ven, der altid er ude af sig selv og besværer sig over alt og alle, er en fjende af vor sindsro.” (2021, s.142)


Nogle praktiske forslag kan her være; nyd efter behov, øg selvbeherskelsen, begræns dig til små forhold, bo mere beskedent, tag det korte sving, anskaf så mange bøger, du har brug for, og husk at vi alle er lænkede til vor lod, at vi alle er lukket inde i det samme fængsel, og at de, der binder, selv er bundne. (2021, s.146)


Man må med andre ord vænne sig til sine vilkår, og at det hårde kan blødgøres, det snævre kan udvides, det tunge kan gøres mindre tyngende, når man véd at bære det. Blidhed, menneskelighed, gavmildhed, og ikke mindst at sætte en bestemt grænse for sine ambitioner, dvs. sætte sit punktum længe før tilfældets vilkårlighed indtræffer.


Mådehold.


Når vi lever, som havde vi lånt os selv, gør tingene med omhu og omsorg, afstår med taknemmelighed og glæde, uden for meget ”fut i ånden”, når vi indser at alle vilkår er foranderlige, at selv ulykker – og lykker – har fri adgang til en selv, så kan vi lære at leve med:


Hvad der kan ramme én, kan ramme hver og én.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Hvis du i tingenes evige op og ned ikke holder det værste, der kan ske, for muligt, giver du de fjendtlige kræfter magt over dig, som den formår at bryde, der forudser dem.” (2021, s.149)


Det gælder også om, at undgå at arbejde på noget frugtesløst eller på en frugtesløs måde, dvs. ikke at ønske noget, som vi ikke kan opnå.


Vor umage må ikke være forgæves og uden virkning – eller virkningen må være umagen værd.


Så, når man med mismod har travlt, strejfer planløst og meningsløst rundt, som jo nok kendetegner og udtrykker mange menneskers livsførelse, fuld af stundesløshed, farer af sted, bare hen og hilse på en, der aldrig hilser igen, så må man indse at den unødvendige træthed, som genoptager den samme tomgang igen og igen, præcis er det modsatte af, at ens arbejde må sigte til noget og have noget for øje.


Man bliver vanvittig af at rase afsted, fuld af tomme og ligegyldige ærinder, altid lure efter noget nyt, dvs. huske ikke have for mange gøremål, lægge lidt mere bånd på ens foretagsomhed.


Vi må gerne være smidige, og dog ikke for afhængige, ikke blive ofre for vægelsindet, og for den sags skyld heller ikke for stivsindet.


Sig derfor til dig selv: ”Jeg skal filosofere mere uforstyrret.” (2021, s.152)


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Demokrit siger:


”Lad os ikke tage det hele for tungt, men bære det med ubesværet sind: det er mere menneskeværdigt at le ad menneskelivet end at jamre over det.” (2021, s.153)


Således kan man konstatere, at den større åndsoverlegenhed viser sig i latteren, at vi ikke skal slække på opmærksomheden, være selvovervågen, at det gode ikke mister værdi ved at komme andres øjne nær, at skifte mellem ensomhed og selskabelighed, fordi ensomhed kan få os til at savne mennesker, og selskabelighed kan få os til at savne os selv, og ikke mindst at sindet skal have lejlighed til adspredelse.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Ligesom frugtbare marker ikke må drives for hårdt, thi de udpines snart, hvis de uafbrudt skal bære frugt, således nedbrydes åndens energi af vedholdende arbejde; afspændt og afslappet kommer den snart til kræfter, mens stadig åndsanspændelse fører til en vis sløvhed og slaphed.” (2021, s.156)


Man skal således huske at lege, at der er forskel på afslapning og slaphed, tage sig nogle pusterum, fridage, bruge et par timer på at få hele dagens træthed til at lægge sig, holde pause, unde sig selv ro, hvad man jo har godt af og trives ved.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca siger:


”Man bør spadsere i det fri, for at ånden kan udvides og opløftes under åben himmel og i frisk luft; undertiden kan en køretur, en rejse, en miljøforandring skænke styrke, undertiden et muntert lag med lidt rigeligere drikkevarer end ellers.” (2021, s.157)


En rus kan skylle bekymringerne bort og bevæge sjælen fra grunden og ikke blot modvirke forskellige sygdomme, men også tungsind, som det pointeres.


Man må gerne en gang imellem have lov til at skeje ud i overgivenhed og tøjlesløshed og lægge den triste ædruelighed af sig for en tid; ”til tider dejligt at gå fra forstanden” (ukendt græsk digter).


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Platon siger herom:


”Den, der er ved samling banker forgæves på poesiens porte”.


Aristoteles siger herom:


”Der har aldrig været et stort geni uden et stænk galskab”.


Man må altså gerne afvige fra det normale, lade sig rive med, for man kan kun nå det høje og svært tilgængelige, hvis/når man er ude af sig selv.


Hvad tænker du om det?


Skriv lidt stikord ned her:


Seneca afslutter:


”Dette er nogle midler til sindsroens bevarelse og genoprettelse og beskyttelse mod lasternes snigløb … men glem ikke modstandsdygtigheden, og den stadige og spændte opmærksomhed, der overvåger den vaklende sjæl.” (2021, s.157-158)


Hvad tænker du om det?
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