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  ANALISI PESTLE




  INFORMAZIONI CHIAVE




  •Nomi: analisi PESTLE, analisi PESTEL, quadro PESTLE.




  •Utilizzi: l’analisi PESTLE consente ad un manager di identificare i principali fattori macroeconomici che possono influenzare lo sviluppo futuro dell’azienda.




  •Perché ha successo? L’identificazione delle variabili macroeconomiche future che potrebbero essere di interesse e la costruzione di diversi scenari consentono al manager di anticipare meglio le decisioni strategiche necessarie per garantire il corretto sviluppo e la sostenibilità dell’azienda.




  •Parole chiave:




  °Vantaggio competitivo: un bene che consente a un’organizzazione di distinguersi positivamente e di superare i suoi concorrenti in un determinato settore.




  °Strategia competitiva: metodologia attuata con l’obiettivo di massimizzare il successo dell’azienda attraverso l’innovazione e avvantaggiandosi rispetto alla concorrenza.




  °Situazione economica: la posizione complessiva di un’entità, determinata da tutti i suoi elementi politici, economici e sociali.




  °Variabile pivot: elemento di importanza cruciale che può influenzare notevolmente lo sviluppo dell’azienda.




  °Scenario: la probabile proiezione teorica per un futuro prossimo o lontano.




  L’AZIENDA E IL SUO AMBIENTE




  Caratterizzata da un ambiente in continua evoluzione, la società attuale si differenzia per molti aspetti da quella precedente. Adattarsi all’ambiente mutevole e competitivo è diventata una necessità per qualsiasi manager che voglia mantenere a galla la propria azienda e aiutarla a prosperare negli anni a venire. L’ambiente (dimensione macroeconomica) ha dimostrato di essere una fonte di opportunità e di minacce per qualsiasi azienda sul mercato, indipendentemente dal suo settore o industria.




  Pertanto, un’anticipazione confermata del fenomeno macroeconomico lambda fornirà presto un vantaggio competitivo diretto al manager, se questo gli consentirà di reagire efficacemente prima dei suoi concorrenti. D’altra parte, se un manager sottovaluta un evento epocale del mercato, si troverà rapidamente a lottare contro i concorrenti le cui previsioni sono più complete, dovendo affrontare le loro strategie competitive e aggressive. Per esempio, le aziende che non hanno anticipato per tempo l’espansione e le opportunità offerte da internet hanno avuto vita difficile all’inizio del millennio.




  Poiché la capacità di prevedere determinati eventi futuri sembra essere la chiave del successo, del buon sviluppo e persino, in alcuni casi, della sopravvivenza di un’azienda, ci sono sempre persone che sostengono, dopo un cambiamento dell’ambiente, che gli indicatori si stavano inevitabilmente muovendo in quella direzione. Tuttavia, anticipare questi indicatori è tutt’altro che facile e nessuno ha la sfera di cristallo per prevedere il futuro.




  È in questo contesto di incertezza che è apparsa l’analisi PESTLE, che mira a identificare e analizzare le variabili macroeconomiche rilevanti per un’organizzazione in un ambiente specifico.




  DEFINIZIONE DEL MODELLO




  All’analisi è stato dato il nome di PESTLE in riferimento all’acronimo formato dalle iniziali delle sei categorie di variabili macroeconomiche incluse nel modello (Politica, Economia, Socio-cultura, Tecnologia, Legge e Ambiente). In primo luogo, il modello consente ai manager di identificare le variabili macroeconomiche da prendere in considerazione per lo sviluppo dell’azienda (opportunità vs. rischi potenziali), la cui probabilità è ancora relativamente incerta. Poi, il modello può aiutare il manager a iniziare a concettualizzare diversi scenari basati su queste variabili incerte per prevedere al meglio ciò che potrebbe accadere e prendere le giuste decisioni per il futuro.
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        QUAL È IL MACROAMBIENTE?

      


    




    L’ambiente di un’organizzazione può essere suddiviso in tre livelli distinti:




    concorrenti del mercato;




    l’industria (cioè il settore delle imprese);
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