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			UNA NOTA DE JONATHAN

			Hola:

			Antes de que te sumerjas en este libro, un rápido aviso…

			Estás a punto de descubrir algunas cosas sobre ti mismo, tu trabajo y tu vida, que te abrirán los ojos a un universo completamente nuevo de posibilidades.

			Y puede ser también que, quizá por primera vez, te sientas percibido, comprendido y equipado para entrar en el mundo laboral de una manera profundamente diferente y gratificante.

			Esto es maravilloso. Es el objetivo del trabajo que he realizado durante años y, bueno, una gran parte de la razón de ser de este libro.

			Pero tengo que advertirte algo y pedirte un favor.

			Cuando empiezas a ver las posibilidades que tienes en el ámbito del trabajo, cuán significativas pueden ser, cómo te llenan de energía y de emoción, cómo te invade el sentimiento de que tienes un propósito y esa sensación profundamente enriquecedora de que estás desarrollando todo tu potencial, es posible que también tengas el impulso de hacer saltar todo por los aires y empezar desde cero.

			Por favor, no lo hagas.

			Esa decisión puede ser apropiada para algunas personas, pero suele ser absolutamente equivocada para otras, casi para la mayoría. Y es probable que no sepas cuál de esas personas eres tú hasta que hayas leído el libro y hayas aprendido cuándo, por qué y cómo explorar los diferentes caminos que te llevarán a encender tu chispa en el trabajo y en tu vida en función de tu personalidad (lo que hemos dado en llamar tu Sparketype, es decir, cuál es el tipo de chispa que te activa) y de tus circunstancias. La verdad es que la mayoría de la gente descubrirá algo que no esperaba. Puedes llegar a activarte en el mismo sitio donde estás ahora, simplemente abordando tu trabajo y tu vida con una sabiduría más profunda y un nuevo conjunto de herramientas.

			Así que, por favor, no hagas nada drástico y disruptivo. ¡Muchas cosas se revelarán a medida que profundices en las ideas y descubras la mejor manera de activar tu chispa en el trabajo y, a su vez, en tu vida!

			Muy bien, ahora, sigue leyendo. ¡Hay tanto por descubrir! ¡Tanta vida por vivir!

			Con mucho amor y gratitud,
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			¿QUÉ DEBO HACER CON MI VIDA?

			Escribe en Google «¿Qué debo hacer con?» y hay bastantes posibilidades de que el buscador termine tu frase con las palabras «mi vida».

			Si te sientes un poco perdido o no tienes claro cuál es tu propósito, no estás solo. Millones de personas están a tu lado, buscando una respuesta a la misma pregunta, pero sin encontrarla.

			Este descontento perpetuo se manifiesta en nuestra vida personal y profesional en forma de ansiedad, inutilidad, falta de compromiso, malestar, y se expresa de muchas otras formas físicas y emocionales. No solo nos afecta cómo nos sentimos, sino también cómo nos mostramos en nuestro trabajo, nuestras relaciones y nuestra vida. Estamos dispersos, sabemos que no estamos rindiendo ni de lejos a la altura de nuestro potencial y sentimos esta persistente falta de propósito y posibilidades como un lastre perpetuo. Tal vez hayas sentido algo de eso o todo.

			Odiamos sentirnos así, porque sabemos que somos capaces de mucho más, que estamos «destinados» a mucho más, pero sin tener ni idea de cómo conseguirlo y mucho menos de cómo vivirlo. Seguimos buscando una salida, un trabajo, una industria o un estilo de vida diferentes. Pero esa no es la solución. Aunque las circunstancias forman parte de la ecuación, el mayor interruptor que a menudo hay que accionar es el del autodescubrimiento. No podemos saber hacia dónde dirigir nuestras vidas hasta que entendamos mejor qué nos hace sentirnos vivos y plenos, y qué nos deja vacíos.

			Todo comienza con una pregunta central: «¿Qué he venido a hacer?». Cuando la mayoría nos lo preguntamos, pensamos en el trabajo. ¿Cuál es mi contribución singular? Con mi vida, con la vida de los que me rodean, con la sociedad. Ya sea por lo que me pagan por hacer, o lo que, una vez descubierto, no puedo dejar de hacer, simplemente porque es el aire que respiro.

			¿Cuál es la naturaleza esencial del trabajo para el que estoy destinado?

			Este libro es tu primer gran paso hacia un nivel de comprensión, de validación y, para muchos, la revelación que encierra la clave para encontrar una forma diferente de enfocar y vivenciar su trabajo y su vida. Un enfoque que salva la distancia que separa el mero hecho de sobrevivir del hecho de vivir.

			Durante más de dos décadas, me he sumergido en el estudio del potencial humano, he colaborado y estudiado a todo el mundo, desde investigadores académicos hasta voces destacadas en una amplia gama de campos, desde las ciencias sociales hasta la medicina funcional, el rendimiento humano, la excelencia y la experiencia, la psicología positiva y mucho más. A lo largo del camino, he fundado y construido una serie de empresas de bienestar; he desarrollado marcos y protocolos; he lanzado y hecho crecer la organización y comunidad global Good Life Project (Proyecto Buena Vida) con uno de los pódcast mejor posicionado; he enseñado a miles de estudiantes; he trabajado tanto con líderes emergentes como de alto nivel y con seres humanos increíbles de todos los ámbitos de la vida. Durante todo este tiempo, me he centrado en la búsqueda de lo que permite a las personas encontrar o crear un trabajo que las haga revivir y maximizar su potencial.

			Junto con mi equipo, durante los últimos cinco años, empezamos a centrarnos más intensamente en este estado que yo llamo «estar con la chispa encendida», es decir, activado o motivado, particularmente en el contexto del trabajo. Me he dado cuenta de que la chispa se enciende a partir de la combinación ideal entre cinco dominios:

			
					
Propósito. Saber que estás avanzando hacia algo en lo que crees.

					
Compromiso. Emoción, energía y entusiasmo por la búsqueda de ese algo.

					
Sentido. La sensación de que lo que haces y lo que eres es importante.

					
Expresión del potencial. La sensación de ser plenamente tú y no tener que esconderte; aportar todo tu potencial a la experiencia y no dejar nada sin explotar.

					
Fluidez. La experiencia dichosa de entregarse a una actividad, perder la noción del tiempo y quedar absorto en la tarea.

			

			Resulta que a una edad temprana empezamos a mostrar una cierta impronta, característica o afinidad única —un impulso intrínseco— por un trabajo que nos hace sentir vivos. Este trabajo nos da la sensación de «estar encendidos». Esta impronta, esa chispa que nos motiva y da sentido, deja huellas que no solo determinan el tipo de trabajo o esfuerzo que nos atrae (y el que nos repele), sino que también suelen ir acompañadas de una serie de comportamientos, peculiaridades y apegos comunes. Yo llamo a estas características «Sparketypes®», que es una abreviatura fácil para definir el elemento motivador subyacente que te hace sentir vivo. No solo en este momento, sino en toda tu vida.

			Para la mayoría de las personas, descubrir su Sparketype es como conocer su verdadero yo. Hay un conocimiento inmediato e intuitivo, una verdad innegable que explica muchas elecciones y resultados del pasado. Te permite no solo entender quién eres y por qué haces lo que haces, sino también cómo contribuyes con el mundo en un nivel muy diferente, con más intención y satisfacción.

			Es la chispa que enciende tu vida y a los que te rodean. Descubrir tu tipo de chispa se describe a menudo como un «regreso al hogar». Un reconocimiento de que «sí, este soy yo, y esto es digno de mi tiempo, energía y atención».

			Mientras que expresiones como «propósito de vida» o «pasión singular» suelen llevar a la gente por un camino de confusión e inutilidad, en lugar de encaminarlos hacia la claridad y a la acción, encontrar tu Sparketype te brinda exactamente lo contrario. Te proporciona una visión que inmediatamente se siente genuina, el sentimiento de ir en una dirección y con la libertad de liderar finalmente desde un lugar auténtico tu potencial. Te permite dejar atrás toda una vida de dispersión y de perpetua insatisfacción. Te libera de todas las distracciones menos enriquecedoras y te permite dedicar tu energía a encontrar el increíble y vasto caleidoscopio de actividades, carreras, proyectos y aventuras que te permiten expresar tu potencial, en un nivel que te hace llegar a una vida más plena.
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			No hay que creerse ninguna historia mítica, ni ningún eslogan o conjunto de creencias, para experimentar la naturaleza autoevidente y constante, así como la influencia orientadora, de tu Sparketype. Solo tienes que desvelar tu chispa y luego entrelazarla en tu forma de vivir y de dar. El sentimiento que te devuelve, la forma en que los que te rodean empiezan a responder cuando vives, juegas y trabajas desde este lugar será toda la validación, toda la prueba que necesites.

			Ahora, por supuesto, surgen inmediatamente algunas preguntas.

			¿CUÁNTOS SPARKETYPES HAY?

			La respuesta rápida es diez. Lo curioso es que empezamos con un número algo mayor, 7.800 millones, el número de personas que hay en el mundo. Cada uno de nosotros es único, así que también debe haber 7.800 millones de improntas únicas. No podemos ser agrupados, ¿verdad? No tan rápido.

			Tu Sparketype es un poco como tu ADN. En la superficie, puede expresarse en miles de millones de formas únicas, gloriosamente tuyas y solo tuyas. Pero cuando empiezas a desgranar el propósito, el compromiso, el sentido, la expresión del potencial y lo que hacer fluir a cada persona, los miles de millones de expresiones válidas, superficiales, limitadas en el tiempo e impulsadas por las circunstancias, se reducen a un conjunto notablemente pequeño de componentes o huellas a nivel más profundo de tu ser. Esto nos deja con diez motivadores (o chispas) distintos, que están como impresos en nuestro ADN. Los Sparketypes.
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			TU SPARKETYPE TIENE TRES COMPONENTES

			Todos somos una mezcla de varios Sparketypes diferentes, pero cada persona tiene un perfil distinto, que está formado por tres componentes clave. Estos componentes representan tus impulsos más fuertes en ambos extremos del espectro, tanto en el trabajo que te hace sentir pleno como en el que te hace sentir vacío.

			
					
Tu chispa primaria. Piensa en tu chispa primaria como aquello que te da el mayor impulso y te lleva a esforzarte sin otra razón que el hecho de que lo que haces te hace sentir vivo. Es el motor subyacente o la fuente del combustible que, en el trabajo, te impulsa, te da energía y te emociona; te da un sentido y un propósito; y te permite expresar tu ser y tu máximo potencial. Si tu chispa primaria se expresa de forma sana y constructiva, es una parte fundamental de diversos trabajos, experiencias, aficiones, pasiones y causas que te entusiasman y te llenan de energía, aun cuando la tarea sea dura.

					
Tu chispa colaboradora. Este componente también es una parte importante, aunque a veces permanezca en un segundo plano respecto de tu chispa primaria. Sin embargo, no es tu impulso más fuerte. Es fácil pensar que tu chispa colaboradora ocupa un segundo puesto muy cercano. Pero, aunque esto es cierto, casi siempre existe una relación mucho más matizada e importante de entender entre tu chispa primaria y tu chispa colaboradora. A menudo, la chispa colaboradora suele desvelar el trabajo que te gusta y en el que has desarrollado un alto nivel de destreza, pero, si eres sincero, también es el trabajo que haces en gran medida para mejorar el trabajo de la chispa primaria. Piensa en la chispa colaboradora como un amplificador de tu chispa primaria.

					
Tu antichispa. Este componente se relaciona con el tipo de trabajo que es más pesado para ti, el que más te exige y el que te requiere mayor recuperación, aunque, objetivamente, no sea tan duro. Hay algo en la antichispa que te deja vacío, en lugar de hacerte sentir pleno.

			

			La chispa primaria y la chispa colaboradora son tus ayudantes internos

			Según mi chispa primaria, soy un creador y, según mi chispa colaboradora, soy un científico. Es una combinación bastante habitual. (Mi principal impulso, lo que me hace sentir pleno, aun cuando sea realmente difícil, es hacer cosas. En un momento dado, las manifestaciones externas de esta característica me pueden llevar a construir una guitarra, escribir un libro o hasta lanzar una empresa).

			En cada intento de crear, en muchos momentos del proceso, recurro a mi chispa colaboradora de científico para que me ayude a mejorar aquello en lo que estoy trabajando. Siempre hay preguntas difíciles de responder, enigmas que resolver, herramientas, sistemas y mucho más que diseñar. El acto de creación suele estar condicionado por las limitaciones de las herramientas, los procesos, la tecnología, los recursos y muchas otras cosas. Resolver estas cuestiones durante el proceso es, en gran medida, el trabajo del científico, a quien lo mueve la búsqueda de respuestas a preguntas cruciales, la solución de problemas y la resolución de enigmas.

			A lo largo de los años, me he vuelto muy bueno con el trabajo de mi chispa colaboradora de científico. No es tanto que haya querido hacerlo, sino que he tenido que hacerlo para ser un mejor creador. Aprovecho mi impulso para resolver problemas en la búsqueda de mejores herramientas, procesos y experiencias que ayuden a la gente a sentirse viva. Esto es especialmente cierto en el caso de actividades individuales o en los primeros momentos de las startups, en las que he tenido que desempeñar todos los papeles, porque todavía no tenía dinero para conformar un equipo. A fin de cuentas, aunque es satisfactorio resolver problemas y encontrar respuestas, ese proceso no es mi razón de ser. A mí, la razón que me impulsa está en gran medida al servicio de mi feroz anhelo de crear, para hacer que las ideas se manifiesten. No se trata de la respuesta a la pregunta, sino de lo que esa respuesta me permite hacer.

			¿Cómo puedo validar esto? En realidad, es bastante sencillo. En el momento en que descubro una solución satisfactoria que me permita hacer las cosas mejor, vuelvo al proceso de creación. Dejo de ser un científico y vuelvo por completo al espacio generativo de la creación.

			Tu antichispa es tu «peso muerto»

			Descubrir tu chispa primaria y tu chispa colaboradora y cómo funcionan juntas es clave, pero comprender tu antichispa es igualmente importante. Conocer tu perfil completo, es decir, los tres componentes, te ayuda a decidir no solo qué objetivo perseguir, sino también de cuál huir. Incluso si es una tarea que tienes que hacer en tu trabajo, al menos entenderás mejor por qué te supone tanto esfuerzo y te deja tan vacío, y podrás prepararte mejor para realizarla, destinar un tiempo para la recuperación y, siempre y cuando sea posible, encontrar formas de delegarla o minimizarla.

			¿CÓMO PUEDES DESCUBRIR TU SPARKETYPE?

			En este momento es cuando las cosas se ponen aún más interesantes. Algunas personas dan con su Sparketype por su cuenta. Esto suele ocurrir de dos maneras.

			
					Por azar, estas personas se expusieron a algo que los hace brillar desde temprana edad y, luego, han tenido la rara capacidad de profundizar de modo autoconsciente, el compromiso y la orientación hacia la autoindagación, que les ha permitido comprender lo que se les ha mostrado.

					Otras personas adoptan un proceso de experimentación deliberada, probando diferentes tipos de trabajo, tomando notas y, luego, se concentran en los tipos de cosas que les dan esa sensación de estar vivos. Este enfoque suele desarrollarse a lo largo de varias décadas.

			

			Este tipo de personas y sus experiencias son increíblemente raras. En cambio, muchas otras personas entienden que un determinado tipo de actividad o trabajo les hace sentir de una manera determinada, pero no saben por qué y no pueden reproducir fácilmente esa sensación en actividades, trabajos, organizaciones o industrias. Este puede ser tu caso, y si lo es, estás leyendo el libro adecuado.

			Muy a menudo la gente no se da cuenta del tipo de trabajo que la hace sentirse plena. No comprende claramente cuál es ese impulso profundo que le permite sentir —y saber— que está haciendo el trabajo para el que está destinada. No sabe cómo descubrir ese motor que impulsa el esfuerzo a nivel del ADN, eso que la ilumina y la mantiene encendida de por vida.

			BIENVENIDOS AL CUESTIONARIO PARA DESCUBRIR TU SPARKETYPE

			Al darnos cuenta de esta enorme laguna en el conocimiento que tienen las personas de sí mismas, nos propusimos desarrollar una herramienta, el Sparketype Test, un cuestionario que permitiera a cualquiera y en cualquier lugar descubrir rápidamente sus tipos de chispa. Aunque el desarrollo del test ha llevado más de un año (y ha surgido como resultado de décadas de investigación, colaboración e integración previas), esta herramienta en línea puede completarse en cuestión de minutos. En término medio, se tarda unos diez o doce minutos y revela tu perfil completo: los tres componentes de tu Sparketype. Si aún no lo has descubierto, puedes encontrarlo ahora en Sparketype.com.

			El momento de la verdad

			Desde el lanzamiento de la plataforma, más de 500.000 personas y organizaciones han realizado el test. El conocimiento acumulado y el enorme conjunto de datos (más de 25 millones de data-points) han revelado poderosas ideas no solo para los individuos, sino también para las organizaciones, los líderes y las personas. Más allá de los datos, la avalancha de historias, ideas y comentarios de gente de todo el mundo ha sido impresionante. He aquí algunos ejemplos:

			«Llevo casi veinte años trabajando en el desarrollo de carreras y en el coaching. Utilizo el test con todos los que entreno y capacito, y a ellos también les encanta. Un gran, gran agradecimiento por todo tu trabajo».

			«Dirijo los cursos de experiencia de primer año en una universidad y tuve a cargo dos clases en otoño. Todos mis alumnos hicieron el Sparketype Test. A mis alumnos les encantó e incluso inspiró a una estudiante a cambiar de carrera. Este test es poderoso. A mis alumnos les encantó tener una nueva visión de quiénes son, según sus tipos de chispa».

			«Investigo mucho sobre el autodesarrollo y el crecimiento, y nada me ha tocado tanto como todo lo que ustedes están haciendo. El Sparketype Test y su visión han ayudado a liberar mi mente. Estoy, y siempre estaré, agradecido».

			«¡Vaya! Completé el perfil y respondí a las preguntas. ¡¡¡Aluciné!!! Gracias por transmitirme palabras con las que me identifico totalmente, porque es lo que soy como SER HUMANO!!! Has dejado huellas en mi vida de una manera increíblemente intensa y profunda».

			«Hice el test. Me enteré de que soy asesor. No me sorprendió este resultado, pero sí algo en lo que nunca había pensado: en que es algo en lo que podría apoyarme, haga lo que haga. A partir de este conocimiento, recientemente empecé mi propio blog (de forma paralela a mi jornada laboral completa) para compartir mi propia sabiduría e historias con los demás. Nunca me he sentido más feliz y más vivo, de verdad. Cada mañana salto de la cama temprano para trabajar en el blog antes de ir al trabajo».

			«Soy ama de casa, eduqué a mis tres hijos en casa a tiempo completo hasta el año pasado. Ahora mis dos hijos mayores han pasado a una escuela a tiempo parcial y mi hijo menor (cuatro años) sigue en casa conmigo. He estado tratando de averiguar lo que quiero hacer a continuación y los resultados del Sparketype Test han sido un recurso maravilloso para descubrirlo».

			«Aunque he hecho MUCHAS evaluaciones acerca de cuál es mi personalidad (de verdad, MUCHAS), por alguna razón tu test ha sido más esclarecedor que cualquier otro. La idea de que mi chispa colaboradora está al servicio de la chispa primaria fue una iluminación: “Sí, ¡eso es!”».

			«La información del Sparketype Test ya ha cambiado la forma en que me siento sobre mí mismo y, lo que siempre había pensado que era un defecto (experto/creador) y que mucha gente me había dicho que lo era, básicamente la procrastinación, no lo es. Leer que mi afán por el conocimiento ES lo que soy, ¡fue totalmente redentor! Gracias».

			«¡Ohhhh! No puedo esperar para saber más y poder poner en práctica todo lo que estoy aprendiendo. Los sparketypes han sido mucho más reveladores que cualquier otro tipo de test de “personalidad” que haya hecho, incluyendo el Myers-Briggs. Muchas gracias por todo el trabajo de Jonathan y su equipo».

			La respuesta de la gente ha sido increíble, pero también lo ha sido la demanda de una gran caja de herramientas que revele muchas más capas de comprensión y te oriente más claramente hacia la acción.

			ESTE LIBRO TE LLEVA A LO MÁS PROFUNDO Y TE MUESTRA CÓMO LLEGAR A LO MÁS ALTO

			El Sparketype Test ofrece una respuesta a nivel esencial a la pregunta que decenas de millones de personas se hacen cada día: «¿Qué debo hacer con mi vida?». Este libro se basa en este ADN, te proporciona una comprensión más sólida y completa de tu característica única: cómo aprovecharla, cómo se percibe cuando se aprovecha de manera saludable, dónde es más probable que encuentres obstáculos y tropieces, y cómo te relacionas con los demás y construyes la acción en torno a ella.

			¿CÓMO SE LEE Y UTILIZA ESTE LIBRO?

			Para mucha gente, SPARKED no es un libro que vaya a leer de principio a fin. Piensa en él más bien como el manual de referencia definitivo y el plan de acción para construir el resto de tu vida.

			Los siguientes diez capítulos tratan sobre ti, pero también sobre aquellos que amas, aquellos con los que juegas, creas, trabajas, aquellos a los que diriges y, prácticamente, sobre cualquier otra persona que quieras conocer mejor. Los diez capítulos presentan la misma estructura y te llevan a profundizar mucho más en cada tipo de chispa. También aprenderás cómo se alimenta y se limita cada una, qué necesitas para sentirte realizado, dónde tiendes a tropezar y por qué; qué sucede cuando te encaminas hacia un tropiezo importante y qué hacer al respecto. Aprenderás cómo funcionan ciertas combinaciones de sparketypes, cómo cada una encuentra un canal de expresión, y cómo ese canal puede llevar a desarrollar una carrera y generar un ingreso. Y conocerás a otras personas que comparten tu tipo de chispa y verás cómo han trabajado en la vida real y en situaciones laborales, para que puedas aprender de ellas e inspirarte.

			Seguro que, dada la naturaleza humana, primero pasarás al capítulo sobre tu chispa primaria, luego, al de la chispa colaboradora y, finalmente, al de tu antichispa. Eso está muy bien. Sumérgete. Conoce los impulsos esenciales y cómo alimentan tus sentimientos y acciones (a menudo de formas que nunca habías notado o entendido). Si tienes curiosidad, asegúrate de que tu pareja, tu cónyuge, tus amigos, tu familia, tus colegas y tus colaboradores completen el test. Luego, todos podrán explorar los perfiles y compartir cómo cada uno ha visto que los diferentes componentes se manifiestan en los demás. Disfruta de esos capítulos, aprende de ellos y entabla una conversación significativa al respecto. Utilízalos como una herramienta no solo para sentirte vivo, sino para profundizar con tu conexión con los que te rodean y comprenderlos, y también con la propia comprensión que ellos tienen sobre ti.

			No obstante, no te saltes el capítulo que sigue a los diez que tratan sobre cada uno de los Sparketype. Presenta ideas muy importantes sobre cómo usar tu Sparketype en el mundo, cómo no hacerlo y cómo navegar por la tensión del mundo real que, a veces, surge entre las responsabilidades de los adultos y su deseo de sentirse vivos.

			Por último, te dejo una invitación. No te limites a leer este libro. Utilízalo. Deja que sea tu primer paso en un proceso de descubrimiento, despertar, liberación, conexión e impacto. Permite que alimente tu propio resurgimiento interior, tu propio despertar. Luego, compártelo todo y haz que te acompañen aquellos que te importan, con los que trabajas y con los que colaboras.

			Adelante, pues, ¡vamos a echar chispas!

			
¡ESTÁS A PUNTO DE ENTRAR 
AL REINO DE LOS 
SPARKETYPES!


			Antes de continuar, asegúrate de haber completado el cuestionario del Sparketype Test para garantizar que lo que descubras sea lo más personal y relevante posible.

			Puedes encontrar el test en

			SPARKETYPE.COM

			También puedes acceder a la página web con la cámara de la mayoría de los dispositivos móviles y escanear el código QR que aparece a continuación.
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EL 
EXPERTO


			Tú, en pocas palabras

			ESLOGAN

			Vivo para aprender.

			Impulso motivador

			Los expertos se dedican a aprender. A menudo a un nivel que va más allá de la curiosidad y que puede llegar a la fascinación, incluso a la obsesión. No pueden parar de aprender.

			Si eres experto, te alimenta un impulso casi primario de saber más, aunque no persigas un fin más allá de simplemente saciar tus, a menudo incomprendidas y a veces difamadas, ansias que te llevan a afirmar: «Esto es increíblemente genial, debo saber más». Lo que te hace salir de la cama por la mañana es la oportunidad de irte a dormir sabiendo más cosas que el día anterior. Consideras el aprendizaje como una búsqueda casi sagrada, en la que te pierdes fácilmente.

			De hecho, debido a que las oportunidades de aprender son a menudo tan abundantes, internas y sin obstáculos, los expertos caen más fácilmente que otros Sparketypes en ese estado de felicidad continua, al que llaman fluir, en el que se pierde la noción del tiempo. Son capaces de sumergirse en una biografía de ochocientas páginas, investigar en Google sobre los patrones de apareamiento de los dinosaurios, o mirar un domingo por la mañana una serie de documentales interesantes, solo para levantar la vista y preguntarse si es hora de desayunar… a las 23:00.

			Los expertos tienden a estar muy orientados al proceso. Para ellos, no se trata de llegar a un punto en el que sepan todo lo que hay que saber sobre un tema. De hecho, el final del camino del aprendizaje es a menudo una experiencia melancólica, por lo que, con frecuencia, los expertos más satisfechos se suelen nutrir de una amplia fascinación por todos y todo o de un impulso centrado en aprender sobre un campo tan profundo o complejo, de modo que la fuente de aprendizaje se presenta como inagotable. En cualquier caso, la oportunidad de hacer lo que están destinados a hacer nunca se acaba. Cuando trabajan de una manera en la que disponen de los recursos y el control para pasar la mayor cantidad de tiempo inmersos en el proceso de aprendizaje, profundizando en un aspecto amplio o específico de un tema por el que se sienten innatamente atraídos, los expertos se sienten más vivos. Se expresan plenamente. Están motivados.

			Fascinación amplia

			El impulso del experto se manifiesta a veces como una curiosidad generalizada y persistente por todo y por todos, como si viviera en un estado de asombro infantil por el mundo que lo rodea. Mi amigo Neil Pasricha (experto/creador) es la personificación de este impulso. Su chispa primaria es la de experto y es una de las personas más genuinas y ampliamente curiosas que conozco. Si te pregunta cómo te va, espera una respuesta. Luego, pregunta por qué y qué ha contribuido para que te sientas de ese modo. Luego, preguntará cómo te sientes con tu respuesta y si ayer hubiera sido diferente.

			¿Quiere saberlo todo porque se preocupa por mí? Claro. Es decir, somos amigos. Pero hay algo más. Él está profundamente fascinado con las personas, a menudo totales desconocidos, y lo que las hace funcionar en todos los niveles, es decir, por qué hacemos las cosas que hacemos. Anhela conocer la totalidad de la experiencia humana. Y está dispuesto a hablar de ello con todo el mundo. Para Neil, cada interacción es un momento de microdescubrimiento. Una gota de combustible más para su tanque sin fondo.

			Específico y profundo

			A veces, el impulso de aprender del experto se manifiesta a menudo en la fascinación por un dominio amplio, pero otras veces esta búsqueda de conocimiento se expresa en la búsqueda de temas o campos de interés específicos. Se trata de la capacidad de ir a lo particular y a lo profundo, de beber de un pozo, y los mejores pozos son los que nunca se agotan.

			Otra amiga, Dimple Mukherjee (experta/tutora), se ha ganado la vida como terapeuta ocupacional durante toda su vida adulta. En los últimos años, ha ampliado su práctica de coaching y se ha centrado principalmente en las mujeres de mediana edad, ha creado así una trayectoria profesional mixta. Su devoción por el servicio, que es la forma en la que se gana la vida (una manifestación de su chispa colaboradora), se ve alimentada por un gran deseo de aprender. Devora todo lo que puede leer que, de alguna manera, pueda ayudar a las personas a que dejen atrás el sufrimiento, ya sea relacionado con el dolor físico o psicológico, y lleguen a un lugar de plenitud y tranquilidad. Títulos, licencias, formaciones, certificaciones, inmersiones, lo ha hecho todo y seguirá buscando conocimientos, en este ámbito específico, probablemente durante toda su vida.

			¿Este reservorio de sabiduría cada vez más profundo la hace mejor en la carrera elegida? Sin lugar a dudas. Pero también sirve para otro propósito menos aparente. Canaliza el deseo permanente de su chispa primaria (experta) de aprender. De saber. De seguir profundizando y haciéndose más sabia. Para Dimple, como ha encontrado su camino en un complejo, siempre ramificado y vasto cuerpo de conocimiento —entender y ayudar a la gente a pasar del sufrimiento al florecimiento—, la oportunidad de existir en un estado de descubrimiento perpetuo nunca se agota. Ella nunca llegará al final de su curiosidad.

			La combinación

			Además, por supuesto, existe la trayectoria mixta del experto. Este tipo de trayectoria puede aparecer como una combinación de inmersiones en aspectos específicos y profundos, generalizados y amplios, o incluso en una serie de inmersiones semiprofundas. Esta última manifestación, en la que pareces «flotar» de fascinación en fascinación, aprender lo que necesitas y, luego, avanzar, a veces puede ser complicada. Lo que sucede en gran parte debido a la forma en que los demás pueden percibirte (y juzgarte). Internamente, tienes todo lo que necesitas. Encuentras algo fascinante, te sumerges en ello, te sumerges en el aprendizaje de todo lo que hay que saber y, luego, sigues adelante. En tu mente, has hecho lo que has venido a hacer. En la mente de aquellos que te ven, pero no te entienden, es otra historia.

			Techla Wood (experta/creadora) es un ejemplo divertido. Ella era un ama de casa que llevaba más de dos décadas educando a sus hijos en su hogar. Encontró su camino a partir de una serie de miniinvestigaciones realizadas a lo largo de los años. Un día descubrió el chocolate. Vale, puede que ya conociera el chocolate. Estoy 100% convencido de que todos nacemos con un conocimiento previo del chocolate y nos pasamos toda la vida buscando la tableta perfecta. En el caso de Techla, se tropezó con el mundo de la elaboración del chocolate. Quedó enganchada, devoró todo el material que pudo encontrar y se lanzó a trabajar como chocolatera. «Era buena en lo que hacía —me dijo—. Pero me aburrí, aprendí todo lo que pude, sin embargo, la repetición, que me adormece la mente, me volvió loca. Así que cerré el negocio».

			Esto tiene sentido para Techla. Para los expertos, una vez que han aprendido lo que han venido a aprender, es hora de seguir adelante. Para los que no son expertos, esta característica a menudo se traduce en ser inestable e inconstante. Siempre el que empieza, nunca el que termina. ¿Cómo puedes seguir empezando cosas y luego dejarlas? Lo que no ven los que juzgan es que, para los expertos, nunca se trata de la cosa a la que condujo el aprendizaje; se trata simplemente de la oportunidad de aprender.

			Dominar la vergüenza

			Además de la posibilidad de que te tachen de diletante cuando pasas de una fuente de conocimiento a otra, los expertos también pueden sentir una creciente sensación de vergüenza por la falta de interés en «hacer algo productivo» con lo que están aprendiendo más allá de, bueno, aprenderlo. Los que no son expertos no entienden por qué se invierte tanto tiempo y tantos recursos en algo, a menos que se «ponga a producir». Para aquellos que no son expertos, el aprendizaje tiene poco valor más allá de para qué te sirve lo que has descubierto; para los expertos, el hecho de que el conocimiento que has adquirido tenga valor para otros es más un feliz accidente que un impulso motivador. Para ti, experto, se trata más del proceso que de la aplicación del descubrimiento. Eso está bien. No hay nada malo en ti y no hay nada malo en tener el impulso de aprender por aprender. Es tu forma de ser. Una vez que entiendes esto, la vergüenza comienza a desaparecer. Tienes un lenguaje que te permite no solo entender por qué haces lo que haces, sino también explicar a los demás lo que realmente ocurre. Lo que nos lleva a una conclusión importante.

			Aprovechar tu chispa colaboradora como herramienta de aprendizaje

			Los expertos suelen aprovechar el trabajo de su chispa colaboradora como modalidad de aprendizaje, aunque no se den cuenta de ello. Michael Karsouny (experto/creador) es un pintor libanés que vive en Nueva York y que crea enormes cuadros abstractos, que irradian energía y color. Al percibir su obra, el estremecimiento se siente en la columna vertebral. Pero, durante años, el artista sintió una sensación de malestar, rayana en la vergüenza, por la forma de ejercer su oficio. Es un pintor que rara vez pinta. Michael solo dedica entre el 5 y el 10% de sus horas de trabajo a aplicar la pintura al lienzo, a la madera o a cualquier otro soporte. ¿Por qué?

			Cuando oyes que alguien es pintor, supones que su tipo de chispa es la del creador, que lo impulsa a hacer. A menudo, tienes razón. Pero no siempre. Recuerda que a muchos expertos se los concibe (y así llegan a verse a sí mismos) no a partir de su amor al aprendizaje, sino por el acto de creación o servicio al que a veces conduce el conocimiento. Resulta que Michael es, en primer lugar, un experto y, en segundo lugar, un creador. El 90 o 95% de su tiempo productivo lejos del lienzo lo pasa investigando y en la contemplación. Y, bueno, viviendo.

			Es un gran estudioso del arte, que investiga a los maestros de casi todas las épocas, escuelas y estilos, deconstruye sus enfoques, trazos, pinceladas, medios, mezclas de colores, pinturas, ingredientes y filosofías. Se toma su tiempo, oscila entre la concentración agresiva, la observación y la reflexión e integración tranquilas y prolongadas. Todo es aprendizaje para él. Cuando entra en su estudio para pintar, se mueve con una velocidad asombrosa, porque recurre al vasto manantial de sabiduría que ha acumulado y que estalla en una explosión de expresión.

			Aun así, me contó que, incluso al despertarse, sentía un persistente sentimiento de culpa o vergüenza. Es un pintor; debería estar pintando. Eso es lo que hacen los pintores. Le propuse un reencuadre. ¿Y si para ti pintar no fuera solo un acto expresivo? ¿Y si no fuera únicamente la manifestación del impulso de la chispa del creador? ¿Y si el acto de pintar fuera tu versión de un laboratorio viviente, en el que puedes recoger todo lo que has estudiado y aprendido, y utilizar la pintura para seguir probando tus ideas, teorías y percepciones, pero de una manera física más que intelectual? La idea se plasmó en su cerebro. «Sí —respondió—. Así de sencillo. Es un cambio de paradigma».

			Descubrir que era un experto/creador con un predominio de su chispa de experto fue un poderoso despertar para Michael. Le permitió no culparse a sí mismo. Le habían enseñado que los pintores pintan, pero la verdad está algo más matizada. Los creadores que pintan, pintan para pintar. Los expertos que pintan, pintan para aprender. Los expertos/creadores hacen ambas cosas, pero entender cuál de ellas está al servicio de la otra es la diferencia entre la vergüenza y la plenitud.

			¿Cómo afectan la introversión y la extroversión a los expertos?

			La forma de aprender de los expertos suele estar ligada a su orientación social. Los expertos extrovertidos suelen recurrir a las personas, las clases y las experiencias para aprender, aunque recurrirán a formas de aprendizaje menos interactivas si no encuentran un acceso fácil a las fuentes vivas, que consideran más valiosas. Por otro lado, los expertos introvertidos suelen recurrir a la información, la autoexperimentación, la investigación, las experiencias de aprendizaje más internas y las formas de «aprendizaje interior», como la contemplación, la meditación y el diario íntimo, así como a los medios de comunicación. Si se los obliga, tomarán una clase con muchos humanos, a regañadientes.

			Existe una dificultad. Como los expertos ya están tan satisfechos con el proceso, sus búsquedas de aprendizaje pueden llevarlos al aislamiento. Si a esto le añadimos una tendencia social que se inclina hacia la introversión, este tipo de experto puede acabar siendo un ermitaño extremadamente bien informado, socialmente aislado y profundamente solitario. En estos casos, puede ser importante crear estructuras que sirvan de disyuntor y te saquen de esta espiral de soledad y sabiduría.

			¿CON QUÉ OBSTÁCULOS TE ENFRENTAS?

			Como todos los Sparketypes, los expertos tienden a enfrentarse a un conjunto bastante universal de experiencias que pueden llevarlos a un lugar oscuro. Ciertas cosas les hacen tropezar más a menudo y más fácilmente que a otros tipos de chispa. Como experto, si no estás aprendiendo, sientes que te estás muriendo. Cualquier cosa que se interponga en el camino del aprendizaje, o que detenga el proceso, impide que expreses quién eres y que hagas lo que te hace vibrar. Al mismo tiempo, debido a que el impulso que mueve a los expertos está tan centrado en el proceso y, a menudo, ese proceso puede desarrollarse de una manera solitaria que absorbe toda su atención, los expertos también se enfrentan a dificultades que crean tensión en la forma en que viven sus vidas, con las personas con las que se relacionan y con la forma en que interactúan con el mundo. Empecemos por uno de los desencadenantes más frecuentes.

			Atrapados en un vacío de aprendizaje

			En los primeros días de cualquier actividad, para los expertos, suele haber mucho que aprender, desde conocimientos discretos sobre un tema, campo o área de especialización hasta la cultura, la misión y la dinámica social de una organización. Pero esto es lo extraño: mientras que los que se activan a partir de otros Sparketypes pueden ser más felices una vez que se asienta el «polvo de la nueva sobrecarga de información», a los expertos, suele ocurrirles lo contrario. ¿Por qué? Porque ellos tienen que aprender.

			Estas experiencias suelen llegar a un punto de crisis cuando, meses o años después, los expertos se encuentran en una posición en la que hay poco que aprender. O eso es lo que piensan (encontrarás más información sobre este tema en el capítulo «Impulsa tu trabajo»). Para ellos, esto es la muerte, se sienten atrapados. Esta situación se presenta particularmente cuando están un poco más avanzados en la vida, han construido un cierto estilo de vida, han asumido ciertas responsabilidades y la única manera obvia de poner en marcha el proceso de aprendizaje es interrumpir todo y arriesgarse en un nuevo puesto, organización o industria. ¿Qué hacer a partir de ese momento? ¿Cómo se puede recuperar la chispa? Hay dos maneras de averiguarlo.

			
					Primero: comprende que eres un experto. Debes estar aprendiendo continuamente o sentirás que te estás muriendo. Asume el hecho de que el aprendizaje es tu oxígeno laboral. A menudo, este simple reconocimiento crea un cambio que te lleva a empezar a ver y crear oportunidades. Reimagina tu trabajo actual. ¿Qué podrías hacer, aunque esté fuera del ámbito laboral, para abrir las puertas del aprendizaje para ti?

					Segundo: replantea tu situación laboral. Si tu trabajo está «bien», es decir, te proporciona cierta flexibilidad, seguridad financiera, libertad y oportunidades, pero, por mucho que lo intentes, no te da lo que necesitas a nivel de aprendizaje, ¿qué pasaría si lo vieras de forma un poco diferente? ¿Y si lo vieras más bien como un motor de financiación para tu capacidad de abrazar nuevas y fascinantes oportunidades de aprendizaje paralelas, no para ganar dinero, sino simplemente para pasar más tiempo cultivándote?

			

			Cualquiera de estos enfoques puede volver a encender el interruptor del aprendizaje y despertar tu impulso de experto a un nivel que te haga volver a sentir vivo.

			El agujero negro de la obsesión

			Dado que los expertos tienden a centrarse más en su interior, pueden caer en un agujero negro de aprendizaje. Están tan absortos en la búsqueda del conocimiento que ignoran a todos y todo lo que hay en su vida fuera de ese proceso. Si la fuente de sabiduría o el área temática que dispara su deseo de aprendizaje es ilimitada, eso puede conducir a una vida laboral que se siente infinitamente gratificante, pero una vida fuera del trabajo que prácticamente deja de existir.

			El riesgo aumenta cuando el conjunto de conocimientos en el que se centra la fascinación de un experto es tan vasto, complejo y en constante cambio o crecimiento, de modo que podría llevarle muchas vidas dominarlo, si es que llega a hacerlo. Cuanto más conscientes son los expertos de la inmensidad de lo que se puede conocer, en comparación con lo que saben, más irresistible es la compulsión. Ignoran su propio cuidado, las relaciones y otras experiencias enriquecedoras, fundamentales para el bienestar físico y mental. Tal vez sean capaces de sostener este patrón durante un tiempo, pero siempre vuelve a causarles dificultades. Cuando las reservas de vitalidad y de conexión de los expertos se agotan, no solo se paralizan su felicidad y su bienestar, sino que también manifiestan dificultades para trabajar a un nivel que les permita expresar plenamente su Sparketype y su potencial.

			Debido a este riesgo, es importante que los expertos establezcan estrategias que los ayuden a saber cuándo es el momento de salir del abismo de la fascinación-obsesión. Presentamos a continuación algunos ejemplos:

			
					Organiza reuniones diarias, semanales o mensuales con amigos, familiares o colegas que conozcan tus impulsos y comprendan su valor, pero que también estén facultados por ti para indicar un tiempo de descanso.

					Asume el compromiso de participar en determinadas actividades, clubes, ligas, sociedades, asociaciones, encuentros u otras experiencias que se realicen de forma regular y programada.

			

			Recuerda que una vida mental es una rama vasta y hermosa en el árbol de una vida bien vivida, pero no es el árbol.

			Falta de control

			Una vez que los expertos se enganchan con un tema, empieza el juego. Suelen querer devorar todo el conocimiento disponible. Cualquier cosa que les obstaculice esta búsqueda no solo les impide aprender, sino que les impide vivir. Cuando se persiguen intereses personales, esta tendencia tiende a ser un problema menor, pero, en el ámbito de una carrera, puede convertirse en un verdadero problema. Por lo general, el momento más difícil ocurre cuando uno está al principio de la vida profesional. Se tiene cierto control sobre el tiempo y los recursos, pero casi siempre se trabaja dentro de unas limitaciones y una cultura más amplias que restringen la libertad de ir en múltiples direcciones. Esto puede ser increíblemente frustrante, sobre todo cuando crees que lo que quieres aprender será inmensamente útil para el objetivo, la visión o el resultado general del equipo o la organización.

			En estas situaciones, algunos expertos asumirán la búsqueda del conocimiento por su cuenta, no porque estén obligados o porque les paguen por hacerlo, sino porque no quieren que la búsqueda que llevará al descubrimiento se vea restringida por las limitaciones de otra persona, equipo u organización. Si no se les da el control para que expresen plenamente su impulso «a tiempo», crearán su propio espacio para hacerlo, independientemente de los límites y de las reglas de los demás. Si bien, en ciertos contextos, esta actitud se ve como la de alguien que toma la iniciativa y puede incluso ayudar a algunos expertos a «salir adelante»; no obstante, también puede parecer que al experto en cuestión lo mueven intereses mezquinos o que es complaciente, lo que lo aísla de sus colegas, roba tiempo a sus relaciones y actividades personales, y puede acabar provocando desavenencias.

			Otros expertos, que respetan más las reglas, pueden conformarse con hacer lo que pueden con el tiempo y los recursos que se les han asignado, lo que puede ayudar desde el punto de vista de la cultura y con los integrantes del equipo, pero, con el tiempo, esto puede causar que estos expertos se sientan increíblemente ahogados, frustrados e insatisfechos. Independientemente de tu tendencia, debes saber que esta dinámica existe y estar alerta. Comprender que se experimenta con mayor frecuencia en los primeros días de trabajo y que, con el tiempo, es probable que acumules suficiente credibilidad, capital social y control para poder no solo elegir las áreas en las que dar rienda suelta a tu impulso de aprendizaje, sino también hacerlo de una manera que te permita tener más control sobre el proceso.

			MUÉSTRAME EL DINERO

			Aprovecha tu chispa colaboradora para financiar el impulso de aprendizaje del experto

			Una de las bendiciones de la chispa del experto es que es el Sparketype más gratificante internamente. Puedes desaparecer en tu cueva de aprendizaje y sentirte totalmente satisfecho, incluso si no se produce nada de valor para los demás. Pero puede ser un poco difícil si también quieres convertir tu condición de experto en tu medio de vida. Me encanta la forma en que Wayne Nelson (experto/científico), integrante de nuestra comunidad Sparketype, lo expresó:

			«Mi vida en general como experto desenfocado es bastante unilateral. Todo entra. Nada sale. Soy como un agujero negro del intelecto. Rara vez la arquitectura feudal japonesa, la historia del dinero, la geografía de Cuba o cualquier dato que me resulte interesante en ese momento me ayude a resolver un problema o a producir algo. Me va bastante bien cuando veo Jeopardy [concurso televisivo de conocimientos estadounidense], pero eso no paga las facturas».

			Por eso, los expertos suelen recurrir a sus Sparketypes colaboradores como medio para obtener dinero, o como «mecanismo de financiación» para su impulso de conocer. Neil Pasricha, el manojo de curiosidad errante que conociste antes, es también un autor de best-sellers internacionales, como The Book of Awesome, The Happiness Equation, You Are Awesome y muchos otros. Sus libros y charlas son expresiones meticulosamente elaboradas, profundamente vulnerables y generosas de su chispa colaboradora, y también mecanismos muy eficaces para financiar su vida y su capacidad de seguir dedicando cantidades desmesuradas de tiempo a aprender.
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