

[image: image]




La organización escolar


Práctica y fundamentos


Serafín Antúnez, Joaquín Gairín


[image: image]




Serie Organización y gestión educativa


© Serafín Antúnez, Joaquín Gairín


© de esta edición: Editorial GRAÓ, de IRIF, S.L.
C/ Hurtado, 29. 08022 Barcelona
www.grao.com


1.a edición: julio 1994
13.a reimpresión: abril 2013


ISBN: 978-84-9980-678-5
D.L.: SE-3398-2010


Diseño de cubierta: Xavier Aguiló Impresión: Publidisa Impreso en España


Quedan rigurosamente prohibidas, bajo las sanciones establecidas en las leyes, la reproducción o almacenamiento total o parcial de la presente publicación, incluyendo el diseño de la portada, así como la transmisión de ésta por cualquier medio, tanto si es eléctrico como químico, mecánico, óptico, de grabación o bien de fotocopia, sin la autorización escrita de los titulares del copyright. Diríjase a CEDRO (Centro Español de Derechos Reprográficos) si necesita fotocopiar o escanear algún fragmento de esta obra (www.conlicencia.com, 917 021 970 / 932 720 447).




Índice


Agradecimientos


Introducción


1. Elaboración y desarrollo del proyecto educativo de centro


Estado de la cuestión


Experiencia 1. Proyecto educativo de un centro de integración social. Colegio Público Antonio Ramos Carratalá. La Asomada (Cartagena)


Experiencia 2. El proyecto educativo cinco años después. Colegio Público de Prácticas Mixto de Teruel


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


2. Elaboración y desarrollo del proyecto curricular


El proyecto curricular en el marco de las directrices institucionales


Experiencia 1. Proceso de elaboración del PCC. Colegio Público Lleonard Mingarro de la Valí d’Uixó, (Plana Baixa, Valencia)


Experiencia 2. Un PCC en un centro inestable


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


3. Participación y colaboración


Propósitos de la participación


Principios y niveles


Los órganos de participación


Experiencia 1. Organizando la participación del alumnado. Colegio Público Amara Berri de Donostia


Experiencia 2. El funcionamiento de un equipo directivo de primaria: cuestión de colaboración. Colegio Público La Muñeira de Badía (Barcelona)


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


4. Organización del profesorado: departamentos didácticos y equipos educativos


Los departamentos/seminarios didácticos (D/S D) y los equipos educativos como órganos staff


Experiencia 1. Organización del profesorado. Colegio Público Dionisio García Barredo de Santander


Experiencia 2. La organización del un centro de acción educativa singular. Colegio Público Juan Sempere y Guarinos de Elda (Alicante)


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


5. La organización académica del alumnado


La organización vertical del alumnado


La organización horizontal del alumnado


Los agrupamientos flexibles


Experiencia 1. El agrupamiento flexible, un paso hacia el progreso continuo. Escudas Pías de Terrassa (Barcelona)


Experiencia 2. La parte variable del currículum de la Enseñanza Secundaria Obligatoria (créditos variables). IES «Can Puig» de Sant Pere de Ribes (Barcelona)


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


6. La organización del tiempo


Dimensiones en la organización del tiempo


Experiencia 1. Una manera de organizar el espacio y el tiempo. Súnion, Institución Cultural Catalana de Barcelona


Experiencia 2. Organización de los tiempos en la Educación Infantil. Escuela Infantil Fuente Cañas de Cazoña (Santander)


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


7. Los espacios escolares


Variables que determinan el edificio escolar


El papel de los profesionales de la educación escolar


Experiencia 1. El aprovechamiento de los espacios. Colegio Público Pau Casals de Sant Joan Despí (Barcelona)


Propuesta de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


8. Centro escolar y diversidad del alumnado


Modalidades de integración


El tratamiento de la diversidad en el centro educativo


La diversidad en la enseñanza obligatoria


Experiencia 1. Tratamiento de la diversidad cultural. Colegio Público Parque Ansaldo de San Juan (Alicante)


Experiencia 2. La experiencia de talleres. Colegio Público Vicente Blasco Ibáñez de Valencia


Propuesta de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


9. Convivencia de lenguas y organización escolar


Los programas bilingües. Implicaciones para el centro escolar


La toma de decisiones


Experiencia 1. Desarrollo de dos lenguas de uso oficial en la comunidad escolar, desde la perspectiva de la organización y gestión del centro. Liceo Santo Tomás de Son Sebastián


Experiencia 2. Los procesos de inmersión. Colegio Público La Sardana de Badia (Barcelona)


Propuesta de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


10. La acción directiva 


La función directiva en los centros escolares


Experiencia 1. La experiencia de un director de instituto


Experiencia 2. Proyecto de Actuación de la junta directiva


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Referencias bibliográficas


11. Las escuelas incompletas de ámbito rural (EIAR)


Algunas alternativas, soluciones y precauciones ante la problemática de las EIAR


Experiencia 1. El funcionamiento de la Zona Escolar Rural. ZER «Baix Gaià » de Tarragona


Experiencia 2. Interés, criterio y libertad del niño: tres fundamentos básicos para un proyecto educativo en zonas de montaña. Concert d’Escoles Petites de la Vall de Sóller (Mallorca)


Propuestas de trabajo para profundizar en el tema


12. Bibliografía




Agradecimientos


Agradecer la colaboración a las personas que han intervenido en la redacción de las experiencias:


Capítulo 1


María Isabel Herrero Gascón, El Proyecto Educativo cinco años después.Claustro y Equipo de Orientación Educativa y Psicopedagógica del Colegio Público Antonio Ramos Carratalá de la Asomada (Cartagena).


Capítulo 2


Claustro del Colegio Público Lleonard Mingarro de la Vall d’Uixó (Plana Baixa, Valencia).


Miguel Ferragut y Àngela Massanet, Un PCC en un centro inestable.


Capítulo 3


Colegio Público Amara Berri (Donostia).


Carme Armengol Asparó y Ana Pérez Viñas, El funcionamiento de un Equipo Directivo de Primaria: cuestión de colaboración.


Capítulo 4


Estela Cañas, Carmen Postigo y Ma Concepción Santamaría


Colegio Público Dionisio García Barredo de Santander.


Claustro del Colegio Público Juan Sempere y Guarinos de Elda (Alicante).


Capítulo 5


Juan José Albericio, El agrupamiento flexible, un paso hacia el progreso continuo.


L. Alonso y Ferran Miquel, La parte variable del currículum de la Enseñanza Secundaria Obligatoria (créditos variables).


Capítulo 6


Joan Puig. Súnion, Institución Cultural Catalana (Barcelona).


Manuela López, Araceli del Hierro, Clara Marcos, Marta Alonso, Azucena de los Ríos, Ma Socorro López y Pilar Gil, La organización de los tiempos en la Educación Infantil.


Capítulo 7


Claustro de Colegio Público Pau Casals de Sant Joan Despí (Barcelona).


Capítulo 8


Claustro del Colegio Público Parque Ansaldo de San Juan (Alicante).


Claustro del Colegio Público Vicente Blasco Ibáñez de Valencia.


Capítulo 9


Dirección del Liceo Santo Tomás de Donostia.


Equipo Directivo del Colegio Público La Sardana de Badía (Barcelona).


Capítulo 10


Pere Cuevas Bielsa, La experiencia de un director de Instituto.


Capítulo 11


Gaietà Antúnez, Assumpció Bonet, Ramon Vives, Funcionamiento de la Zona Escolar Rural.


Jaume Albertí, Interés, criterio y libertad del niño: tres fundamentos básicos para un Proyecto Educativo en zonas de montaña.




Introducción


Aunque siempre ha sido evidente, cada vez es más reconocido el hecho de que la educación escolar está fuertemente condicionada por los elementos organizativos que constituyen e inciden en el centro educativo. Durante años hemos tratado de revelar y combatir los peligros de la prevalencia de corrientes, y propuestas de acción obcecadas por plantear el estudio de la educación escolar poniendo el énfasis únicamente en el análisis de los procesos didácticos o de las decisiones curriculares en el marco restringido del aula. Las imprescindibles aportaciones de las teorías de la enseñanza, de la instrucción, del aprendizaje o las sugerencias de los modelos didácticos pocas veces han considerado la influencia de las variables organizativas del centro, considerado como un todo, olvidando, tal vez, que la educació escolar se desarrolla en el seno de una institución.


En la actualidad, y nos felicitamos por ello, cuando se trata de analizar el diseño y desarrollo del currículum en los centros escolares casi nadie omite referirse, por ejemplo, al clima escolar o a la cultura del centro, a la dinámica de trabajo del equipo de enseñantes, al papel del Equipo Directivo, a los criterios generales de centro para decidir sobre el uso del tiempo, del espacio, del agrupamiento de los estudiantes, o a cómo se concibe y se desarrolla la participación de los diversos miembros de la comunidad educativa. Se sabe que es determinante, como se sabe también de la influencia de otras variables externas que proceden de la macroestructura, es decir de los sistemas educativo y escolar en sus múltiples manifestaciones: legislación, políticas generales, estatus del profesorado, modelo escolar, etc. Parece poco cuestionable pues que la Organización Escolar o, si se quiere, las soluciones organizativas, aunque no producen educación por sí mismas sí que son determinantes a la hora de promoverla y mejorarla actuando como factores facilitadores y creadores de marcos favorables.


A ese interés por considerar las variables organizativas está contribuyendo también la progresiva autonomía institucional que los centros van consiguiendo poco a poco y la preocupación por que cada institución sea capaz de identificarse con un proyecto de actuación particular y de desarrollar sus propios caminos. Todo ello está ayudando cada vez más a impulsar tímidamente estudios, experiencias e innovaciones creativas y particulares en las que los elementos organizativos son considerados con carácter sustantivo. Los resultados de estas experiencias y ensayos, no siempre ayudados por un marco legal excesivamente prolijo y cicatero, han servido para revisar planteamientos, conceptos y enfoques y para valorar en su justa medida sus posibilidades y sus limitaciones dando entrada a nuevos elementos de reflexión y permitiendo ciertos avances.


El propósito general de la obra tiene que ver con ese intento de revisión que bien podría empezar, como sugerimos, por la caracterización y el análisis de los elementos más básicos que inciden en el funcionamiento de los centros escolares.


Pretendemos, además, que la reflexión se enriquezca con un conjunto de aportaciones nacidas del análisis de la práctica en centros escolares no universitarios y que esas experiencias sean difundidas y conocidas entre las personas vinculadas al mundo de la educación.


El contenido del texto recoge una visión de conjunto de los temas organizativos que son de mayor preocupación en estos momentos para las personas que estamos interesadas en el estudio de estos temas. La diversidad temática permite, a la vez, responder a expectativas y necesidades diversas de los centros escolares y de los profesionales que trabajan en ellos.


Se abordan temas que se refieren a aspectos generales de la organización de los centros como, son los procesos de elaboración y desarrollo de sus directrices mediante proyectos institucionales. También se analiza la organización de los recursos personales, materiales y funcionales. Hemos querido tratar igualmente la función directiva entendiéndola como el desempeño de un conjunto de acciones destinadas a promover y movilizar recursos y que son claves para impulsar la innovación. Finalmente, aunque la obra tiene la intención de ofrecer un análisis de los elementos comunes de carácter general que comparten la mayor parte de los centros no universitarios, hemos prestado atención a los centros incompletos de ámbito rural con el fin de subrayar la existencia de instituciones escolares cuya tipología difiere de la de los centros más convencionales de régimen ordinario y que, por tanto, requieren de soluciones organizativas distintas. Considerar esa organización escolar diferencial contemplando las peculiaridades de los centros de acuerdo con las múltiples variables que conforman sus diversas tipologías requeriría otro trabajo que este texto no aborda sino de manera testimonial en el capítulo 11.


El libro, en cuanto a su estructura, consta de once capítulos. En cada uno de ellos se trata un tema relacionado con la organización escolar mediante un texto de fundamentación teórica, dos experiencias referidas al contenido de ese tema obtenidas en diversos centros escolares, y propuestas de trabajo para quienes deseen profundizar en la temática. Se acompaña también una bibliografía seleccionada para cada tema que se recoge al final del libro.


Para poderlos analizar con mayor detalle, y por necesidades metodológicas, hemos optado por presentar los temas uno a uno, aisladamente, aunque todos sabemos que están fuertemente relacionados entre sí formando un todo dinámico.


Los textos de fundamentación teórica


Constituyen el contenido de referencia a partir del cual se presenta un panorama general de aproximación al tema objeto de estudio. Intentan proporcionar una visión, puesta al día, del marco conceptual y sugerir algunas valoraciones.


No se han escrito considerando únicamente teorías o postulados abstractos ni tampoco son producto especialmente de especulaciones lejanas a la realidad de los centros escolares. Bien al contrario, estos textos pretenden significar los temas con la ayuda de nuestros propios aprendizajes a partir del análisis de la vida escolar y del contacto frecuente y variado con muchos profesores y profesoras en múltiples centros.


Las experiencias


Las experiencias que se presentan no aspiran a ser modélicas sino ilustrativas de cada tema, al describir prácticas reales que se han llevado a cabo en un centro específico. Algunas de las experiencias podrían servir para apoyar simultáneamente el desarrollo de temas diversos. Así, por ejemplo, hemos utilizado la experiencia del centro escolar Súnion para ilustrar dos temas: el uso del tiempo y la organización de los espacios escolares.


Hemos procurado recoger prácticas de centros que acogen etapas educativas diferentes, de titularidad privada y pública, a pesar de que predominen estos últimos, y extraídas de contextos sociales asimismo distintos. No están seleccionadas en función de su calidad o de su relevancia, aunque la posean. Muchos otros centros merecerían, sin duda, aparecer en su lugar. El criterio que ha prevalecido ha sido el de oportunidad y el ajustarse al tema objeto de estudio, mediante una propuesta que sin ser única ni modélica, sí aporte cierta creatividad y tiempo razonable para su evaluación y contraste. Cada relato trata de poner en conocimiento hechos y vivencias no tanto para dar lecciones a las personas que las lean sino para que les sirvan de motivo de análisis, de reflexión y de contraste con sus experiencias propias. Tampoco pretenden insinuar intentos de elaboración de inferencias o extrapolaciones directas con el fin de aplicarlas sin más en otros centros ya que, como es bien sabido, el carácter específico de cada institución y sus circunstancias podría hacerlas inviables o poco productivas.


El esquema sugerido para comunicar las experiencias fue: contextualización, justificación y diseño, desarrollo, evaluación, perspectivas de futuro y posibilidades de generalización. En algunos centros se siguió la sugerencia más fielmente que en otros. En ocasiones tuvimos que variar la redacción realizando las modificaciones necesarias para dotar de coherencia al texto y favorecer su comprensión.


Nuestro agradecimiento y felicitación a todas las personas que han colaborado en esta obra. En primer lugar por haber intentado buscar soluciones organizativas en contextos a menudo hostiles y, en segundo lugar, por haber realizado el esfuerzo de plasmarlas en unos folios y darlas a conocer.


Las propuestas de trabajo para profundizar en el tema


Estas propuestas se han formulado con la intención de que sirvan de ejemplos y motivos para ayudar a profundizar en el estudio de cada tema. Pretenden ser útiles para el desarrollo de acciones formativas para personas interesadas por el estudio de la educación escolar. Nosotros hemos utilizado muchas de ellas en formación inicial y permanente del profesorado, de personas estudiantes de Ciencias de la Educación, de personas interesadas en la dirección y la gestión de centros, de personas dedicadas a la formación y al asesoramiento. A partir de las actividades que presentamos pueden aparecer múltiples ideas para mejorarlas y para construir nuevas propuestas de trabajo.


Las pautas para el análisis de las experiencias son diversas. En ocasiones plantean identificar y evaluar los requisitos para diseñarlas, desarrollarlas o mejorarlas. En otras, se trata de encontrar ideas para orientar acciones pensando en un centro escolar propio o conocido. Hemos planteado en varias de ellas requerimientos que susciten la creación de diseños para iniciar procesos de innovación y mejora y, sobre todo, para tratar de vencer las resistencias a los cambios en las primeras fases.


Bibliografía


Hemos seleccionado algunos textos (libros y números monográficos de revistas) que pretenden complementar y ampliar el estudio de cada tema. También en ellos pueden encontrarse muchas respuestas para ayudar a resolver las propuestas de trabajo. La elección, siempre discutible y mejorable, se ha efectuado teniendo en cuenta que los textos estuviesen escritos únicamente en las lenguas del territorio español, de fácil acceso en el mercado y en las bibliotecas de las instituciones donde se cursan estudios de Ciencias de la Educación, y que estuviesen editados por vez primera en los diez últimos años.


Todo trabajo que se refiera al área de conocimiento de la Didáctica y la Organización Escolar debería buscar ante todo promover efectos para la mejora de la acción educativa y, si es posible, los efectos más directos en beneficio de los alumnos y alumnas. La obra tiene la modesta y, a la vez, ambiciosa pretensión de ayudar a los profesionales de la educación escolar en formación y en ejercicio para que incidan más eficaz y satisfactoriamente en nuestros alumnos y alumnas mediante una consideración de las variables organizativas cada vez más contrastada y renovada.


Si la lectura de estos capítulos sirve para sugerir nuevas ideas, para revisar conceptos, usos y actuaciones y, en suma, para ayudar a aprender a quienes la lean habrá conseguido lo mismo que con los autores al diseñarla, discutirla y construirla en común y con la ayuda de otros muchos enseñantes. A todos ellos nuestro agradecimiento.


Serafín Antúnez
Joaquín Gairín
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Elaboración y desarrollo del proyecto educativo de centro


Elaborar y desarrollar un Proyecto Educativo de Centro (PEC) constituye un conjunto de acciones que los diferentes miembros de la comunidad escolar ejecutan para tratar de definir sus directrices generales y sus pautas comunes de acción con el fin de orientar al centro hacia una determinada dirección y mejorar, en suma, su funcionamiento.


Cualquier organización mínimamente estructurada (desde una gran empresa comercial a un hospital, un club deportivo o una sociedad gastronómica) responde a un proyecto más o menos explícito que se suele establecer mediante directrices y principios generales con el fin de desarrollar sus actividades de manera racional y eficaz. Estas directrices y principios o pautas pueden ser planificadas o espontáneas, pueden estar expresadas de manera más o menos explícita o tácita pero son perceptibles en todos los casos.


Partimos pues de la convicción de que la elaboración y desarrollo de proyectos y planes en los centros escolares posibilita actuaciones individuales y colectivas más económicas y racionales. Los proyectos y planes sirven también para la mejor orientación y clarificación ideológica y organizativa y para posibilitar acciones educativas y gestoras coordinadas, coherentes y no contradictorias. Pero, además, y sobre todo, sirven para establecer criterios comunes en los que los enseñantes pueden basarse para legitimar sus actuaciones individuales en un trabajo profesional que casi siempre debe desarrollarse en solitario.


Someter a discusión si es o no necesario o está justificado que la institución escolar -en tanto que organización- clarifique y formule sus propuestas educativas, o plantear un debate sobre la oportunidad o pertinencia de planificar el trabajo de un grupo de profesionales que trabajan juntos nos parecen actualmente ejercicios estériles y anacrónicos. La experiencia de múltiples instituciones escolares, el peso de las evidencias y el simple sentido común nos indican que sí es necesario aunque desde algunas instancias y posturas se siga insistiendo en lo contrario, invocando a la impredecibilidad del hecho educativo o al componente artístico de la función docente.


Por todas estas razones y también por el compromiso ineludible que debe asumir cualquier institución de servicio público, los centros escolares elaboran proyectos de la misma manera que los elabora cualquier otra organización. Así, construyen su PEC para tratar de recoger sus convicciones y posturas ideológicas, para enunciar los propósitos generales que orientarán la actividad del centro y para explicitar la estructura organizativa de éste. Mediante el PEC se establece el marco de relaciones ‘entre los miembros de la comunidad escolar que servirá para ordenar cuestiones como la participación, el gobierno del centro, su proyección comunitaria, etc.


Otros proyectos, como veremos en el capítulo siguiente, reúnen los acuerdos y criterios que orientan las decisiones que deberá tomar cada grupo de profesores y profesoras y, en su caso, de todo el equipo de enseñantes del centro, para actuar de forma coordinada en los procesos de intervención educativa con los alumnos y alumnas (Proyecto Curricular).


Estado de la cuestión


Cuando las situaciones políticas y sociales responden a planteamientos fuertemente centralistas y autoritarios las consecuencias para el mundo escolar suelen ser, entre otras, de menor importancia:


. Aumento de las normativas y reglamentaciones.


. Consideración de los centros escolares indiscriminadamente sin tener en cuenta su tipología y características particulares.


. Márgenes de autonomía limitados.


. Control externo de enfoque administrativo y burocrático, preocupado especialmente por el cumplimiento normativo, mediante la utilización de indicadores de funcionamiento que no tienen en cuenta variables contextúales.


. Falta de confianza en los directivos y en el profesorado que se traduce en una delegación de tareas imperfecta reduciendo el papel de aquéllos al de simples ejecutores de directrices organizativas y curriculares cerradas que parten de las agencias centrales.


En situaciones como estas la posibilidad de desarrollar proyectos y planes particulares, innovadores, originales y autónomos son muy limitadas. Dicho de otra manera: los proyectos no tienen sentido en una institución escolar que no tenga amplias parcelas de autonomía o bien únicamente son posibles en realidades escolares donde existe un equipo de personas fuertemente sensibilizadas, concienciadas y aglutinadas que son capaces de asumir dosis altas de coste personal y de riesgo.


Todos recordamos hace dos o tres décadas que los centros que acogían a este tipo de personas fueron pioneros desarrollando propuestas y proyectos institucionales renovadores. El afán por conseguir una escuela mejor y más democrática, una determinada militancia ideológica, la adscripción a determinadas corrientes y métodos didácticos innovadores y, a veces, un cierto activismo ingenuo fueron elementos que originaron planteamientos institucionales, estilos y formas de actuación que respondían a la idea que hoy tenemos de los proyectos educativos. También en centros escolares de problemática particular (zonas deprimidas, alumnado con necesidades educativas especiales, etc.) se desarrollaron experiencias notables en este mismo sentido.


Actualmente, en una situación política y social afortunadamente diferente, aunque en una condición escolar siempre mejorable, es un hecho más habitual que muchos de nuestros centros, haciendo uso de las pequeñas parcelas de autonomía de que disponen, concreten sus propuestas educativas mediante proyectos educativos y curriculares.


¿Cuál es la valoración que podemos hacer de estas experiencias de los últimos años que venimos comentando? Digamos, en primer lugar, que si los centros escolares deben procurar dar la mejor respuesta a las necesidades de sus alumnos y alumnas y, a la vez, procurar la satisfacción en el trabajo del equipo de enseñantes, la elaboración y desarrollo de los PEC ha contribuido de gran manera a conseguir estos propósitos.


Una revisión y balance más específicos pone en evidencia que los proyectos elaborados y desarrollados participativamente son instrumentos fundamentales para tratar de conseguir una escuela de mayor calidad ya que:


. Permiten un mejor aprovechamiento de los recursos del centro escolar o del territorio. Este hecho es especialmente patente en los Claustros de Zona Rural donde los recursos personales y materiales, así como el bagaje de formación que reúne el conjunto del profesorado y los distintos centros se pone en común para impulsar el proyecto.


. Constituye un ejercicio de formación permanente del profesorado. Es ésta una modalidad de formación centrada en el centro escolar, seguramente la más eficaz, que a través de la reflexión sobre la práctica permite analizar y resolver problemas reales mediante actuaciones corporativas planificadas y revisadas.


. Además de servir para fijar los criterios y pautas generales que servirán para legitimar las actuaciones particulares sirve de instrumento para la evaluación formativa interna y de patrón de referencia para promover actuaciones coordinadas y solidarias y, a la vez, corregir actuaciones discrepantes de los miembros de la comunidad educativa.


. Favorece la continuidad y el relevo ya que el PEC pretende superar los criterios particulares de las personas que eventualmente permanezcan en el centro durante períodos más o menos cortos.


. Facilita la implantación de una cultura corporativa (conjunto de valores compartidos, formas de actuación, costumbres...) basada en procesos de colaboración, de participación y de análisis constante del trabajo.


Procesos de elaboración del PEC


Los procedimientos de elaboración pueden ser diversos. Elegir uno u otro dependerá, entre otras razones: del grado de cohesión que exista entre los profesores y profesoras del centro; del nivel de formación de su profesorado y del hábito que tengan de trabajar en equipo, de la existencia o no de líderes y la forma como éstos actúen, del tamaño de la institución y, en fin, de otros muchos factores entre los cuales la cultura propia del centro será un elemento decisivo.


Para la elaboración del PEC pueden identificarse dos caminos generales. Cada uno de ellos responde a un planteamiento diferente: deductivo o inductivo, y es susceptible de modificaciones y adaptaciones en función de circunstancias y contextos particulares.


El planteamiento deductivo


Supone planificar una discusión que busca enunciar, en primer lugar, la definición institucional (notas de identidad o principios) para, a partir de ella, llegar a la definición de propósitos (formulación de objetivos) y derivar la consecuente estructura organizativa y la formalización de ésta en forma de normas reglamentarias. Finalmente, una vez elaborado el PEC, se tendría el marco de referencia para orientar la toma de decisiones curriculares (Proyecto Curricular de Centro).


Este enfoque, de carácter racionalista, no debiera interpretarse desde una perspectiva excesivamente nomotética ni como un conjunto de algoritmos sólidamente estructurados o invariables. Múltiples experiencias nos demuestran que numerosos centros de tipología diversa han seguido este planteamiento con éxito aplicándolo de manera flexible.


El planteamiento inductivo


Frecuentemente, los centros educativos establecen acuerdos sobre aspectos muy concretos en ámbitos a veces reducidos: en los equipos de ciclo, departamentos, seminarios, comisiones, etc. Se trata de respuestas relativas a decisiones curriculares, organizativas o normativas que van tomándose para responder parcialmente a las necesidades del centro y de su alumnado que se van detectando a lo largo del tiempo.


Se puede llegar a la elaboración del PEC a partir de esos acuerdos parciales para, sucesivamente, inferir de ellos otros acuerdos o principios de ámbito general. Así, por ejemplo, de un enunciado normativo que regula los hábitos de convivencia recogido en el Reglamento, podrían colegirse acuerdos generales en relación a la definición de objetivos generales del centro o que afecten a las funciones del Departamento de Orientación que se recogerán en el apartado Estructura Organizativa del PEC; o bien llegar, a partir de aquella norma, a la identificación y asunción de una nota de identidad referida a la atención y el respeto a las diferencias individuales.


El planteamiento concurrente


Una vez iniciado el proceso resultará difícil seguir estricta y linealmente uno de los modelos anteriores. En la práctica se seguirá siempre un itinerario en el que concurren acciones deductivas e inductivas. Así, por ejemplo, acordar una opción clara sobre la importancia del papel de los alumnos y de los padres y madres en los procesos participativos puede hacerse compatible definiendo a priori ese principio general para derivar de él las consecuencias organizativas y curriculares y, simultáneamente, analizar también cuáles son las actuaciones concretas que ya se están desarrollando en el centro en relación al tema para, a partir de ellas, establecer los principios generales.
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Fases para la elaboración del PEC


Como cualquier otro proceso que implique innovación y mejora, la elaboración del PEC debería seguir una secuencia de acciones parecida a la que sugerimos en el cuadro 1.


Fase de motivación, sensibilización y justificación


Elaborar un PEC supone iniciar un proceso en el que probablemente haya que vencer resistencias a los cambios. Las personas que tengan que elaborarlo no lo harán necesariamente porque lo pidan sus superiores -podrían hacerlo con desganasino porque vean en ello una utilidad para su trabajo. En esta fase, a la que, por otra parte, deberá recurrirse de nuevo en fases más adelantadas del proceso de elaboración, adquiere una importancia fundamental el incidir en procesos informativos de todo tipo.


Para desarrollar esta primera fase se podrían utilizar instrumentos de apoyo como el que aparece en el cuadro 2, tomados a partir de Antúnez (1993: 95-102).


Fase de planificación


Resulta muy eficaz diseñar un pequeño plan de trabajo que oriente y guíe los procesos de elaboración del proyecto. Para ello habrá que considerar y analizar los recursos disponibles: personas, recursos materiales y recursos funcionales -especialmente el tiempo.


A menudo los resultados de este análisis indicarán si los recursos disponibles son adecuados y suficientes para lo que nos proponemos.


Sería conveniente especificar en el plan de trabajo el conjunto de acciones o etapas en las que se quiere secuenciar el proceso; la asignación de tiempos para cada una de ellas y la identificación de las personas, equipos u órganos que intervienen en cada acción y quién o quiénes son los responsables de cada una.


La planificación debería realizarse de forma participativa y buscando el consenso; suele ser el fundamento de resultados satisfactorios.


Cuadro 2. La sensibilización respecto a la fase de elaboración, sensibilización y justificación del PEC
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Fase de ejecución


Durante esta fase se desarrolla la elaboración propiamente dicha del PEC. Podría iniciarse con el análisis o diagnosis formativa interna del centro en cuanto a su funcionamiento. En relación a este propósito puede sugerirse, entre otras muchas, la pauta de trabajo que se recoge en el cuadro 3.


Elaborar la diagnosis y, sobre todo, los resultados que se obtengan puede servir además como elemento motivador que refuerce la fase primera.


Los procesos de elaboración se verán aligerados y mejorados si se tiene la cautela de:


. Potenciar procesos participativos en los cuales no deben olvidarse a los padres y al alumnado. Estos dos estamentos debieran participar al menos en los niveles de información y consulta (ver el capítulo dedicado a la participación).
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. Crear un pequeño grupo dinamizador (comisión coordinadora), teniendo en cuenta que su composición debiera ser representativa de los diversos grupos formales e informales que están constituidos en el centro.


. Establecer equipos de trabajo que podrían ser los grupos naturales habituales (equipo de ciclo, departamento, seminario...) para las discusiones en pequeño grupo.


. Desarrollar como tareas principales de la comisión coordinadora la elaboración de documentos y pautas para orientar las discusiones de los equipos de trabajo, sintetizar los acuerdos y efectuar el seguimiento general en todo el proceso.


. Involucrar a los miembros del Equipo Directivo que, en cualquier caso, debieran ser unos de los principales impulsores de la tarea.


. Partir de los acuerdos, producciones y documentos, en general, que ya se poseen en el centro, tratando de conservar todos aquellos elementos que la experiencia demuestra que gozan de gran consenso y vienen dando un resultado satisfactorio.


- Posibilitar que las personas que deberán desarrollar y aplicar el PEC (fundamentalmente los profesores y profesoras) tengan la posibilidad de intervenir en la planificación y desarrollo de esta fase.


Fases de aprobación y difusión del proyecto


Convendría que, una vez elaborado, el PEC fuese ratificado y sometido a aprobación. Se sugiere que sea el Consejo Escolar de Centro el órgano responsable.


De cualquier modo, el PEC no es un instrumento que pueda considerarse finalizado nunca. Es un instrumento de trabajo que debería ser motivo de reflexión constante y susceptible siempre de mejora y perfeccionamiento.


El PEC será más asumido y útil en la medida que sea conocido y entendido por los diversos miembros de la comunidad escolar. La implicación de estos miembros en los procesos de elaboración contribuirá a hacerlo posible. La discusión y revisión abiertas son tal vez los procedimientos de difusión más eficaces.


Otras formas de difusión del PEC pueden ser también:


. Editar total o parcialmente el proyecto y distribuirlo.


. Utilizar para ese fin el Plan de Atención a los Profesores y Padres nuevos que normalmente se desarrolla en los centros al principio de cada curso.


. Aprovechar las reuniones con grupos de padres y sus asambleas.


. Mantener una comunicación constante con la Junta Directiva de la APA, con la Asociación de Alumnos o la Asamblea de Delegados.


. Promover discusiones en el claustro y en los equipos de profesores sobre aspectos concretos del PEC relativos a la problemática que supone su aplicación para, de esta manera, revisarlo y mejorarlo continuamente.


. Darlo a conocer a los representantes de los Servicios de las Administraciones Educativa y Local.


Problemas en la elaboración del PEC


Los problemas más comunes que hemos podido constatar en una amplia muestra de centros de tipología diversa son los que se indican a continuación.


Respecto a la fase de motivación/sensibilización/ justificación


. Información insuficiente o confusa, en general.


. No verificar el grado de comprensión que tienen los distintos miembros de la comunidad escolar en relación a qué es el PEC, el PCC, el Plan Anual, etc.: problemas de concepto, significado y discriminación.


. Información insuficiente o incompleta respecto a cuál es el papel de cada persona u órgano en el trabajo que se pretende iniciar.


. Distribución de tareas que dificulta la implicación de algunas personas en el proceso.


. Etapa cubierta demasiado rápidamente.


Respecto a la planificación


. No responde a un análisis de necesidades presentes y futuras.


. No es consecuencia de una priorización en función de criterios de importancia y de urgencia.


- Análisis de recursos inexistente o inexacto.


- Actuaciones no congruentes con los recursos disponibles:


- Personales.


- Materiales.


- Funcionales.


. No se ha expresado en una secuencia de acciones, con una asignación de plazos de realización y con una especificación de personas y órganos participantes y responsables.


. Planificación excesivamente rígida.


. No se ha prestado suficiente atención a la negociación de los objetivos y de la tarea entre las personas implicadas.


Respecto a la elaboración propiamente dicha


Objetivos


. Poco explicados. Escasamente o mal entendidos. No compartidos.


Metodología de trabajo


. Falta de orden del día. Incumplimiento de compromisos (no traer hechos los deberes de una reunión para la siguiente, demoras...). Carencia de documentación de referencia o de pautas para la discusión.


. Postergación en la toma de decisiones. Toma de decisiones por parte de una sola persona o por grupos minoritarios. Escasa utilización del consenso.


. Participación desequilibrada entre los miembros de los grupos.


. Configuración de los equipos poco adecuada.


Vida afectiva del grupo


. Actitudes a la defensiva. Temores a la crítica. Conductas escasamente empáticas.


. Prejuicios y estereotipos.


Dirección del grupo y liderazgo


. Aceptación insatisfactoria del rol por parte de la persona concreta.


. Aceptación insatisfactoria del líder formal por parte de los miembros del grupo.


. Falta de capacidad para dinamizar y dirigir el grupo.


Problemas comunes a todas las fases


. Resistencias a los cambios.


. Falta de motivación suficiente.


. Falta de compromiso o interés por parte de miembros del Equipo Directivo.


Otros requisitos a tener en cuenta


Para que los proyectos educativos sean realmente operativos y no simples documentos formales de carácter burocrático son necesarias determinadas condiciones. Algunas deberían ser tenidas especialmente en cuenta por la Administración Educativa. Ya nos hemos referido a ellas en algunas ocasiones (Antúnez, 1988,1992). Otras deberían ser consideradas por cada centro escolar y podrían desarrollarse siguiendo las sugerencias siguientes:


. Elaborar los proyectos con parsimonia. No son buenas las prisas en un trabaje donde tan importantes son los procesos de elaboración como los productos finales. Tampoco es saludable que los centros se sientan presionados por plazos impuestos desde fuera o que no se pactaron después de una valoración adecuada de cada situación concreta y de los recursos disponibles.


. No iniciar la elaboración del PEC empezando directamente por la fase de ejecución sin haber cubierto antes las etapas anteriores de sensibilización/justificación/motivación y de planificación.


. Partir de la situación real en que se encuentre el centro tratando de recuperar y recoger todo lo que ya está hecho anteriormente que esté dando un resultado satisfactorio. Se trata de formular un proyecto que plantee pequeñas metas a partir de lo que ya se tiene y no una propuesta de máxima perfección pero inviable.


. Promover metodologías de trabajo participativas donde cada uno tenga un papel y pueda contribuir en función de sus capacidades, motivación y formación. El grado en que cada persona se implique y asuma el proyecto está en función de su grado de implicación en los procesos de elaboración.


. Plantear la elaboración de los proyectos como una oportunidad para mejorar el conocimiento recíproco admitiendo como naturales las situaciones de conflicto, inherentes a cualquier organización.


. Procurar que las personas que han de coordinar y dinamizar las tareas de elaboración y desarrollo puedan tener el apoyo de equipos directivos fuertes y estables o que sean estos mismos equipos los que las asuman directamente. No conocemos ningún centro escolar que haya conseguido algún progreso significativo al respecto con un equipo directivo que cambia cada curso.


. Pedir y reivindicar continuamente los recursos que racionalmente sean necesarios y, a la vez, velar seriamente por que los recursos disponibles (personas, tiempos, formación...) se utilicen de manera adecuada.


. Promover la convicción de que los proyectos deben estar orientados prioritariamente en función de las necesidades de los alumnos y alumnas. Ellos constituyen la razón de ser de los centros educativos y son quienes deberían marcar la pauta de nuestras directrices institucionales.


Experiencia 1. Proyecto educativo de un centro de integración social. Claustro y Equipo de Orientación Educativa y Psicopedagógica del Colegio Público Antonio Ramos Carratalá. La Asomada (Cartagena)


Contextualización


El Colegio de Educación Primaria Antonio Ramos Carratalá está ubicado fuera del núcleo urbano de la ciudad de Cartagena, en un paraje llamado La Asomada; no está enclavado en un barrio concreto ni tiene una población natural del propio centro.


Nuestro alumnado procede de los siguientes lugares:


. Barrios periféricos de la ciudad.


. Casco antiguo (especialmente su zona deprimida).


. Medio rural.


. Otras zonas de la ciudad.


La oferta educativa de este centro incluye, por su carácter comarcal, los servicios de transporte y comedor escolar para todo el alumnado, así como una permanencia continuada en el colegio desde las 9 de la mañana hasta las 4 de la tarde. Históricamente, el centro (creado en 1971) ha cubierto la falta de plazas escolares en la ciudad; esa función ha ido perdiendo importancia en los últimos años y, por el contrario, la existencia de los servicios antes mencionados ha hecho «deseable» este centro para la incorporación de niños y niñas cuyos padres trabajan o tienen problemas económicos (paro), o están separados (lo cual obliga a trabajar a la madre), de familias desestructuradas o de jornaleros agrícolas temporeros procedentes de la alta Andalucía. Junto al grupo de alumnos y alumnas con necesidades educativas especiales existe otro grupo cuyas familias, conociendo la oferta educativa del centro, optan libremente por él.


En el año 1985 se instalaron 30 casas prefabricadas junto al colegio para alojar a unas familias, la mayoría de ellas de raza gitana, que hasta ese momento vivían en cuevas. Este hecho coincidió con el comienzo de la experiencia de integración por parte del MEC, a la que este centro se acogió bajo el epígrafe de «Integración Social», con el objetivo de obtener medios para hacer frente al importante aumento de matrícula de alumnos y alumnas de estas características.


Justificación y pasos previos


Prevista la puesta en marcha de la LOGSE, el claustro experimentó la necesidad de formación e información ante la avalancha de nuevo vocabulario y nuevas formulaciones (aprendizaje significativo, PEC, PCC, etc.). Estas inquietudes del profesorado se fueron concretando y, a partir de la participación de una profesora del centro en un curso sobre «Alumnos con Necesidades Educativas Especiales» en el Centro Nacional de Recursos de Madrid (curso 88-89) y su fase práctica en él, se propició un clima de debate.


La nueva información disponible dio como resultado la revisión del centro a través del cuestionario QUAFE 80 y la participación en un Proyecto de Formación en Centros que incluía asesoramiento externo. Así, todo el claustro se implicó en ese proyecto que, sustentado en la teoría de la «Investigación en la Acción», tuvo una duración de dos años.


Se realizó un mapa de logros y un mapa de necesidades, el estudio de los planteamientos teóricos de la LOGSE y la clasificación y jerarquización de los objetivos generales y de área relacionados con las finalidades de la Educación Primaria (todo este proceso de trabajo está recogido en un proyecto de investigación que fue seleccionado por la Concejalía de Educación del Ayuntamiento de Cartagena, y está prevista su publicación).


Proceso de elaboración del PEC


Tomando como base los procesos previos mencionados, se elaboró un dossier con todos los documentos disponibles en el centro y se buscaron otros que podían ser útiles a la hora de volver a revisar lo que ya se había elaborado, para continuar con los aspectos que formalmente restaban del PEC.


En enero de 1994, la comisión de coordinación pedagógica asumió hacer el plan de actuación, concretando la metodología y la temporalización, estableciéndose de la siguiente forma.


Metodología


Partiendo de un esquema general, se clasifica la documentación por puntos para ser trabajados mediante el proceso que se muestra en el Cuadro 4.


Temporización


La Comisión de Coordinación Pedagógica planificó tres tiempos de actuación:
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1. Quincenalmente, en ciclos.


2. Mensualmente, en claustro.


3. Trimestralmente, en Consejo Escolar.


Paralelamente, la junta directiva de APA estableció su calendario.


Implicaciones de la tipología y características del centro de nuestro PEC


Los Principios de Identidad


Las señas de identidad que definen al centro son la integración social, la interculturalidad, la coeducación y la neutralidad ideológica.


Estas señas se concretan en un estilo de formación pluralista y respetuosa con los valores democráticos, ofreciendo una formación ética, cívica y moral sustentada en los derechos humanos, en un estilo de aprendizaje basado en técnicas de trabajo compensadoras, como el trabajo cooperativo, que favorece la igualdad de oportunidades y el acercamiento, y en una modalidad de gestión basada en la participación de todos los estamentos en la colaboración de propuestas y la toma de decisiones.


Los Objetivos Generales del Centro


Pedagógicos


. Lograr que la educación sea un factor que ayude a superar desigualdades.


. Respetar el ritmo, las capacidades, las cualidades y las circunstancias personales de todo el alumnado, adecuando nuestra acción educativa a tal fin (adaptaciones curriculares, refuerzo educativo, etc.)


. Favorecer el aprendizaje cooperativo, evitando cualquier tipo de discriminación y facilitando la igualdad de oportunidades.


Relativos a los Recursos Humanos y a los Servicios


. Educar en los hábitos alimentarios (dieta equilibrada y variada).


. Usar adecuadamente los servicios colectivos.


. Potenciar el crecimiento personal del alumnado en el ámbito de las relaciones humanas (programas de habilidades sociales y educación para la tolerancia).


. Continuar manteniendo los logros de nuestro servicio de comedor (gratuidad...).


. Continuar con la sociedad cooperativa Alberto Colao, existente en nuestro centro, sufragada por los padres y gestionada por una comisión, que dota al alumnado del material escolar necesario.


De gobierno


a) Proyección interna:


. Establecer líneas de participación propias del centro con su comunidad educativa.


. Mantener con las familias canales de información lo más directos posibles, reconociéndolas como parte básica de la educación y respetando las convicciones e ideologías.


b) Proyección externa:


. Seguir manteniendo relaciones de colaboración y coordinación con entidades u organismos que incidan directa o indirectamente en nuestra comunidad educativa (servicios sociales, Murcia Acoge, Cáritas, etc.).


Económicos y administrativos


. Coordinar la actuación económica del centro, APA y cooperativa, para conseguir una acción complementaria y eficaz.


. Gestionar la adquisición de materiales escolares a través de ayudas económicas procedentes de otros organismos intentando conseguir la gratuidad total de estos materiales.


La organización general


Las características del alumnado afectan la estructura organizativa, tanto en la organización del trabajo del profesorado, como en el del alumnado. Para el agrupamiento de alumnado con necesidades educativas especiales se tiene en cuenta su nivel de competencia curricular dentro del ciclo. Por tanto, es flexible, y se procura, a la hora de establecer el horario personal del alumnado, que éste permanezca con su grupo-clase en las áreas de Educación Física, Artística, Talleres, Estudio y Asambleas.


La incorporación de profesionales de la enseñanza con perfiles específicos (pedagogía terapéutica, audición y lenguaje) y el equipo de apoyo externo (psicóloga y asistenta social) ha hecho necesario el establecimiento de unos tiempos de coordinación entre equipo de apoyo con los tutores y los equipos de ciclo, así como su participación en la Comisión de Coordinación Pedagógica a través de un representante.


El Reglamento de Régimen Interno (RRI)


Ante cualquier tipo de situación problemática o conflicto, el RRI de este centro intenta regular un proceso educativo con el alumnado en el cual se escucha a todos los afectados, teniendo una implicación más directa en la resolución del conflicto el profesorado responsable del alumno o alumna en esa situación, el tutor y el equipo directivo del centro, manteniendo unas pautas de actuación coordinadas. Actualmente, se está reelaborando la estructura organizativa y el RRI.


Las relaciones con otras instituciones


Los organismos con los que este centro se relaciona de forma sistemática en el ámbito de la integración son, fundamentalmente, los implicados en actuaciones con familias, tanto a nivel de interacción educativa como de gestión de recursos materiales y económicos (educadores de familia, trabajadores sociales, orientadores educativos y cargos políticos de la administración local).


Evaluación


Creemos que las bases que han hecho posible nuestro proyecto son las siguientes:


. Estabilidad de la mayoría del profesorado, que ha asumido formalmente las dos características fundamentales que nos definen: ser un centro comarcal (con comedor y transporte gratuitos) y ser un centro de integración social.


. Las dificultades específicas por parte del alumnado (con déficits sociales, familiares, económicos, mentales, etc.), que nos empujaron a adoptar una perspectiva global que contemplara respuestas adecuadas.


. Un horario especial, que va más allá de las cinco horas lectivas, y que permite, en colaboración con la asociación de padres, el desarrollo de una serie de actividades complementarias, además de las propias que conlleva el comedor escolar, que posibilitan una mayor implicación del alumnado, así como un planteamientos educativo que sobrepasa el currículum del aula.


. » La existencia de un grupo de alumnos y alumnas con un currículum satisfactorio, cuando no brillante, que en todo momento ha servido como referencia para la labor de integración que intentamos llevar a cabo.


. La orientadora con la que contó el centro (hasta que la implantación de la LOGSE la trasladó a secundaria), que fue una valiosa impulsora de varios de los procesos especificados anteriormente.


Con todo esto hemos configurado un proyecto educativo que intenta asumir nuestra realidad y dar respuesta a nuestro alumnado, que en un gran porcentaje presenta necesidades educativas especiales.


Conclusiones


Antes de terminar nuestra aportación, a modo de resumen final, queremos resaltar cinco conclusiones que nos parecen fundamentales:


1. El PEC de nuestro centro es fruto de nuestra historia y el resultado de haberla asumido.


2. Nuestro proyecto acoge la teoría para darle sentido a nuestra experiencia de funcionamiento, y no al revés.


3. El PEC no es algo impuesto, sino la concreción, en un documento, del proceso de revisión/reflexión del funcionamiento de la comunidad educativa.


4. El PEC debe ser la suma de la voluntad de los integrantes y no un documento propuesto por unos pocos, pues nacería sin fuerza, cuando no muerto (obsérvese la diferencia entre esta opinión y la del legislador que estipula que sea el equipo directivo el que redacte la líneas maestras del PEC).


5. Sólo hemos reflejado en la redacción de nuestro proyecto los aspectos programáticos que previamente teníamos asumidos. Por ejemplo, si no tenemos asumida la integración social, no podemos hacer un proyecto con dimensiones reales.


Todo lo anterior nos lleva a la idea de que esto sólo es posible en la medida en que exista un auténtico equipo educativo, que, superando la estructura jerarquizada (equipo directivo, equipos docentes, seminarios, etc.), toma como referencia última la globalidad del centro.


Experiencia 2. El proyecto educativo cinco años después. Colegio Público de Prácticas Mixto de Teruel


Contextualización


El Colegio Público de Prácticas Mixto de Teruel acoge las etapas educativas de Educación Infantil y de EGB y está actualmente transformándose para adaptarse a la nueva estructura del sistema educativo que establece la LOGSE. Está vinculado a la Escuela Universitaria del Profesorado de nuestra ciudad y mantiene con este centro múltiples relaciones de colaboración. No existen problemas de inestabilidad en el claustro.


El colegio viene desarrollando actividades de innovación como son: participación en la Reforma Experimental, Programas de Integración, de Orientación, Mercurio y Atenea.


Las reflexiones sobre cómo hicimos nuestro PEC no pretenden ser una guía para elaborarlo sino un intento de plasmar una experiencia que se inició en el curso 1989-90 y que posteriormente continuó con la elaboración de nuestro Proyecto Curricular. Las estrategias que hemos seguido en ambos casos no son sino ejemplos de itinerarios posibles.


Justificación y diseño


Nuestro trabajo surgió a raíz de la convocatoria del Ministerio de Educación de los Proyectos de Formación en Centros. La necesidad de formación del profesorado, junto con el hábito que teníamos de participar en programas de innovación hicieron que el claustro decidiera iniciarlo.


Se propuso hacer de este proyecto una opción de centro cuya finalidad última fuese la elaboración de un documento en el que se reflejasen los acuerdos tomados y sirviese como instrumento para la gestión escolar. Creemos que cualquier decisión de innovación debe estar integrada en la práctica institucional, cultural y organizativa del centro a través de acuerdos, debates y consenso por parte de todos, ya que el centro es una unidad en la que se producen interacciones entre los distintos elementos allí presentes, que son los que lo hacen funcionar.


En aquel momento se consideró básico no separar la elaboración del Proyecto del Plan de Formación del Profesorado, por lo que establecimos una serie de fases (Cuadro 5).


Desarrollo


La formación inicial se realizó mediante lecturas, reflexiones a partir de experiencias de otros centros y el apoyo de asesores externos que nos proporcionó nuestro Centro de Profesores. Pudimos contar también con ese apoyo y seguimiento durante las fases siguientes. A partir de aquí se fueron generando dinámicas para trabajar en equipo, debatir los temas y establecer cauces de coordinación para tomar decisiones y asumir acuerdos.


[image: image]


El claustro estaba de acuerdo en que el proyecto educativo debía ser de centro y como tal, sentido y consensuado por toda la comunidad educativa, por lo que la organización giró en torno a esta afirmación.


En primer lugar supuso modificaciones en el centro, adaptando la estructura organizativa y horaria para permitir el trabajo de equipo del claustro. Esto fue posible porque se recogió en la programación general anual, aprobada posteriormente por la Administración.


Las modificaciones más importantes fueron, por una parte, acumular la sexta hora (exclusiva) de un día de la semana durante todo el curso para poder utilizarla en tiempos distintos, y por otra, la participación de los alumnos y alumnas en prácticas de la Escuela de Formación del Profesorado, que durante tres tardes al mes, junto con un profesor de cada ciclo, asumían la docencia, liberando al resto del profesorado para poder realizar los debates.


Después de estas modificaciones generales se pasó a la organización de grupos de trabajo y a la temporalización. Aunque somos conscientes de que existen numerosas formas de organizarse, aquí sólo vamos a recoger nuestra propia experiencia. Se trabajó sobre cuatro estructuras diferentes (Cuadro 6).


La comisión se formó por las personas que se detallan en el Cuadro 6, quienes se reunían una o dos veces por semana, de acuerdo con el calendario establecido. Su función principal fue la de realizar y dinamizar el debate, a la vez que se les responsabilizaba de elaborar los guiones de trabajo de cada una de las sesiones. Estas pautas eran muy abiertas con preguntas clave para obligar a la reflexión. También se recogían los documentos de los distintos grupos, los reelaboraban y los devolvían; éstos constituían los puntos de debate del claustro.


Además del trabajo de esta comisión, se trabajó en pequeños grupos de debate, formados por todos los componentes de cada ciclo, a los que se unieron el resto de profesorado de apoyo del centro. Estuvieron dinamizados por el coordinador o coordinadora, que después era la representante en la comisión. En estos grupos se debatieron los distintos apartados que componen el PEC, sobre la base del guión que la comisión había entregado, y se sacaban unas primeras conclusiones que, posteriormente, se entregaban a ésta, que estaba encargada de su recopilación. Con ellas elaboraba un primer anteproyecto, que pasaba a debatirse en el claustro y, finalmente, en el consejo escolar (Cuadro 7).


Actualmente, esta misma estructura es extrapolable a los institutos de Educación Secundaria, trabajando desde la comisión de coordinación y estableciendo debates, primero en los distintos departamentos didácticos y después en el claustro y en el consejo.


Aunque la participación directa de todos los implicados es compleja, con la estructura de comisión que recoge el Reglamento Orgánico resulta posible y puede canalizarse su desarrollo. No es una estrategia demasiado rápida, pero sí consistente, ya que exige debate y consenso de todo el profesorado del centro.


¿Cuál fue la estrategia segunda?


En la estrategia de elaboración seguimos un proceso de reflexión conjunta desarrollado en cuatro grandes bloques.


El primer punto, el análisis de contexto, sirvió para hacer una reflexión exhaustiva de la realidad de nuestro centro. Este bloque ocupó mucho tiempo de debate y se obtuvieron ricas aportaciones que fueron la base, primero, del Proyecto Educativo de Centro y, después, también del curricular.
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Objetivos

1. Que el profesorado conozea en qué consiste un PEC y las razones que I
2. Que el profesorado comprenda los porqués de la elaboracidny aplicacion de un PEC.

3. Que e profesorado acepte su implicacion desde una postura de compramiso ¢  con el grupo y.
con la institucion

Que los objetives 1y 2 sean alcanzados por otros miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, padres y madres. ) en fos dmbitos y competencias que les on propios.

»

Posibles acciones

- Discusion respecto a la necesidad de hacer e PEC en as reuniones de Ios equigos (de ciclo, de
departamento, de seminario..) a partir de pautas, ejemplos o documentos concretos.

- Discusion respecto  fa necesidad de hacer el PEC en las reuniones de dlaustro después de bre-
ves lecturas personales bien seleccionadas en relacidn al tema.

« Conocimiento y analisi de PECs elaborados en otros centros educativos de tipologa similar.

- Asistencia a actividades de formacion permanente en las que se trate el tema.

- Realizacion de visitas a otros centros que tienen y aplcan su proyecto.

« Realizacitn de sesiones de trabajo en el propio centro orientadas por una persona especialista.

~ Realizacion de sesiones de trabajo en el propio centro apoyadas por profesorado de otros cen-
tros donde tienen y aplican ef PEC.

« Acciones de apoyo y aliento por parte de los Servicos de la Administracion Educativa, espe-
cialmente del de Inspeccidn.

« Comunicacion a los alumnos y alumnas, en su caso.

+ Comuricacin o adsy madresde Conseo Excolar, s hunta Dirtva e 2 APA Y s
padres y madres delegados de curso,en su caso.
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Cuadro 4. Proceso de elaboracion del PEC
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Cuadro 5. Fases del trabajo

 Padresy madres

Motivacion
Sensibilizacion Alumnado
Conocimiento

del temd
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Cuadro 3. Pauta de trabajo para una diagnosis interna

Alternativas:
A Aplicacion de instrumentos del tipo QUAFE'SD" y evaluacion en comiin de fos resultados.
B. Alternativa oA con adaptaciones del instrumento a situaciones escolares concretas y modifi-
cation de itemes.
C. Elaboracidn de pautas de andliss propias, que se refieran, entre otros, a los indicadores si-
guientes:
1. Directrices institucionales implicitas o expliita.
1.0 Bxstencia
1.2.Grado de aplicacion
13. Grado de actualidad
. Organizacién del profesorado.
. Organizacien de los alumnos y alumnas
. Organizacién del curriculum
. Funcionamiento de los Organos de Gobiemo
Funcionamiento de los Servicos
. Ambiente y clima
. Partiipacion
Refaciones con ¢l entorno
9.1, Con otros centros educativos
9.2. Con as diversas administraciones
93. Con organismos, entidades culturales, sociales..
94, Con empresas, mundo labora, .
95.fte

* Dagoen, P; L0vz, ). A (1989): Eements d'organitzacid: ovoluacid del centre educatiu o EGB.
Barcelona. Rosa Sensatcicions 62






OEBPS/images/f017_001.jpg
Cuadro 1. Fases de la elaboracion del PEC
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