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Expresiones de gratitud

	 

	Suponiendo que usted pretende escribir un libro sobre "cómo hacer" gestión de proyectos, tiene una obligación importante con el Project Management Institute, que fue la organización que inicialmente estableció los fundamentos de la gestión de proyectos.

	 

	En nombre del capítulo de Phoenix, Arizona, me gustaría expresar mi más sincero agradecimiento a Tom Stokes y al resto del equipo de reuniones de desarrollo profesional de desayuno de Chandler por su apoyo inquebrantable como comunidad de personas que comparten valores y perspectivas similares.

	 

	Estas consultas fueron la principal fuente de inspiración para el concepto de este libro, que trata sobre cómo iniciar una carrera en gestión de proyectos como mentor. Recibo muchas consultas sobre este tema.

	Debido a que la magnitud de los proyectos que este personal está encargado de supervisar es suficiente para hacer que cualquiera se sienta abrumado, he tenido que explicarles los principios en múltiples ocasiones.

	 

	Todas las personas que me han contactado merecen mi más sincero agradecimiento. Les pido disculpas si les he sido de alguna ayuda.

	 


En reconocimiento al constante apoyo que me han brindado, quisiera aprovechar esta oportunidad para transmitir mi agradecimiento a un selecto grupo de gerentes de proyectos senior con quienes he tenido el honor de trabajar y conocer.

	Para empezar, quisiera expresar mi gratitud a Paulette Moore, quien, a pesar de lo ocupada que esté, siempre está dispuesta a escucharme mientras intento encontrar la manera de abordar un tema complejo. El préstamo, a regañadientes, de Marc Cockle de su ejemplar desgastado y anotado de mi primer libro fue algo por lo que le estuve sumamente agradecida cuando me lo informó. Pude beneficiarme de su generosidad.

	 

	Marc, déjame darte otra para que puedas tomar notas y dibujar sobre ella. Además, quiero expresar mi gratitud a los empleados del equipo de Calidad de Decisiones de Intel por las enriquecedoras conversaciones y la nueva información que compartieron conmigo.

	 

	Me gustaría expresar mi agradecimiento a Linda Guagliò y Phillip Semrad por brindarme nuevas opciones y ayudarme a navegar en este nuevo panorama.

	 


En Après, Robert Hutchinson asumió que estaba trabajando en un segundo libro, y le estoy agradecido por ello. Terminamos teniendo una conversación muy práctica sobre cómo empezar a gestionar un proyecto, y fue muy amable al ayudarme a construir una teoría coherente a partir de una colección de ideas separadas.

	 

	Escribir un libro es una tarea desafiante, pero gratificante, ya que te da la oportunidad de trabajar con pesos pesados de la industria como Après. Mi más sincero agradecimiento a ti, Rita Fernando, por ser una excelente gestora de proyectos en este proyecto.

	Inmediatamente después de que empezó a emplear el método de estimación ascendente, me di cuenta de que era la gerente de proyecto ideal para mí. Además, quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer a Matt Moodier por las numerosas y extraordinarias maneras en que me ayudó a perfeccionar y mejorar mi escritura.

	hace falta decir que hay un gran número de personas que trabajan duro detrás de escena para hacer que este libro brille, y lo único que puedo decir es: "¡Gracias por hacerme quedar bien!".

	 

	 


Agradezco que mis seres queridos nunca me hayan dicho que estoy loca por querer escribir a primera hora de la mañana. Siempre han estado ahí para mí, y les agradezco por ello. Es gracias a personas como ustedes, que intentan descubrir cómo emprender un gran proyecto, que escribí este libro.

	Me gustaría expresar mi gratitud a Christy Odom y Stormy McBride por brindarme la motivación que necesitaba.

	 

	Quisiera expresar mi más sincero agradecimiento a cada equipo de proyecto que he tenido el privilegio de dirigir. Hicieron un trabajo excelente y obedecieron todas mis órdenes. La gran cantidad de información que he adquirido de cada uno de ustedes es directamente responsable de mi desarrollo como gerente de proyectos.

	 


Introducción

	 

	Cuando pasé a la gestión de proyectos, tenía experiencia previa trabajando como ingeniero altamente técnico y estaba familiarizado con los pormenores de trabajar para una organización matricial de alcance multinacional.

	Mi falta de familiaridad con las etapas esenciales de la gestión de proyectos me incomodaba. Como tenía una maestría en física, fui arrogante y las ignoré porque parecían abordar conceptos fundamentales. ¿Qué tiene de especial el cronograma del proyecto? No es más que un cronograma con tareas definidas y organizadas. Sería bueno poder decir que he adquirido más conocimientos y me he dado cuenta de mi ignorancia.

	 

	Lo era, pero desafortunadamente no es así.

	A lo largo de aproximadamente cuatro años, el escenario que se desarrolló fue "aprender mientras se arruinaban las cosas" (lo que en realidad era "aprender haciendo").

	 

	Es interesante notar que no me di cuenta de cómo gestionar eficazmente un proyecto hasta que comencé mis estudios para obtener la certificación Project Management Professional (PMP).

	 


Al principio, por ejemplo, no tenía ni idea de cómo construir un horario completo, por lo que tuve que recurrir a esas batallas épicas con ese conocido software de programación.

	En mi opinión, la causa de mi irritación no era un software malicioso, sino mi propia falta de experiencia en el tema. No lo creerán, pero existe una estrategia sencilla y rigurosa para recopilar los datos necesarios para desarrollar un cronograma de proyecto sólido.

	 

	La buena noticia es que esta metodología es sencilla y sin complicaciones. Durante mi aprendizaje del método, esos encuentros únicos eran tan poco comunes como un simple contratiempo.

	 

	El hecho de que comprender estos procesos fundamentales fuera un punto de inflexión fue algo que descubrí a las malas, pero valió la pena. Los dos componentes clave que te convierten en un gerente de proyectos exitoso son tu experiencia en estos procedimientos básicos y tu agilidad en la comunicación interpersonal.

	 

	Ambos componentes son igualmente importantes. Créanme cuando les digo que perfeccionar sus habilidades interpersonales es mucho más difícil que mejorar su capacidad para trabajar con los procesos fundamentales de la gestión de proyectos.

	 


Las técnicas en cuestión son sencillas y fáciles de entender y no requieren cálculos matemáticos complicados ni programas informáticos temibles.

	Si desea convertirse en un mejor gerente de proyectos, la forma más rápida y sencilla de hacerlo es mejorar su comprensión de la mecánica de la gestión de proyectos.

	 

	Seguir estas recomendaciones te permitirá ser mucho más productivo, razón por la cual decidí escribir este libro. Además, estos procesos son sorprendentemente fáciles de entender e implementar.

	No necesitarás tomar un curso de programación de un semestre entero para empezar, ni siquiera para mejorar significativamente tu próxima programación. Involúcrate en el proceso de gestión de riesgos asociados a los proyectos.

	Cuando reconoces que en realidad sólo existen cinco estrategias para lidiar con cualquier tipo de peligro, la conmoción comienza a disminuir.

	 

	Cuando se trata de la gestión de riesgos en diferentes empresas, parece que todo se reduce a una pregunta con diversas soluciones.

	 

	La sinceridad me obliga a admitir que debería haber comenzado con este libro.

	Debes tener en cuenta que el enfoque principal de mi primer libro, Gestión de proyectos en el mundo real, fue el tratamiento de situaciones que incluyen personas.

	 


Sin duda, son desafíos importantes, pero si tienes que lidiar con alguien que no te corresponde o con un compañero de trabajo extraño, te quedarás con la cabeza llena de exasperación. Antes de poder responder a esa solicitud descabellada de extender el plazo ocho semanas, necesitas tener una estrategia realista de implementación.

	De hecho, se podría argumentar que desarrollar sus habilidades blandas es menos vital que perfeccionar sus habilidades fundamentales de gestión de proyectos.

	 

	Este libro ofrece una estructura sencilla para que la sigan los gerentes de proyectos novatos, explica las acciones que se deben tomar y brinda consejos sobre cómo poner esos pasos en práctica para que puedan tener éxito.

	Se incluyen listas de verificación para cada etapa del ciclo de vida del proyecto, lo que le ayudará a mantenerse encaminado y organizado durante todo el proceso.

	En la segunda parte del libro, dedicada a cómo ejecutar estas cosas en el mundo real, se ofrecen consejos para navegar en organizaciones que tienen una madurez de gestión de proyectos baja o alta.

	Una vez que se haya familiarizado con la mecánica del trabajo, le presentamos algunas sugerencias de naturaleza práctica sobre lo que debe hacer a continuación.

	En resumen, si eres un gerente de proyectos que lucha por convertirse en un experto en tu sector, este libro es la opción perfecta. Ojalá lo hubiera tenido al principio de mi carrera.

	 


Capítulo: UNO 
Llegando al fondo de la gestión de proyectos

	 

	Es posible que resulte difícil determinar dónde empezar cuando se trata de un proyecto debido a la gran complejidad de la actividad que se está realizando actualmente .

	 

	De ningún modo ; el problema en cuestión no es una falta de recursos (como materiales de formación o mentores), sino más bien una cantidad excesiva de información, y ambos tienen el potencial de causar parálisis por análisis.

	 

	Si no puede liderar este equipo de proyecto, mejor dedique el resto de su vida profesional a ser el centro de atención de un luau empresarial. Se siente confundido por la abrumadora cantidad de trámites y documentación que debe completar.

	 

	No hay necesidad de preocuparse. Al leer este libro, encontrará la luz al final del túnel.

	 

	Respire profundamente, porque estamos a punto de sumergirnos de lleno en el proceso de dividir la gestión de proyectos en sus componentes más fundamentales.

	 


Es de suma importancia tener en cuenta que cada proyecto tiene un conjunto de procedimientos fundamentales que en última instancia dan como resultado los artefactos de gestión.

	Quisiera tomarme un momento para explicar a qué me refiero cuando hablo de "artefactos de la gestión de proyectos". Algunos ejemplos de lo que se produce gracias a estos procedimientos fundamentales incluyen el cronograma del proyecto, el registro de riesgos, el Comité de Control de Cambios y la estrategia general de comunicación. Cualquiera que haya obtenido la certificación de Project Management Professional (PMP) sabe perfectamente que existen numerosos planes que deben considerarse simultáneamente.

	 

	Recuerda que una vez que hayas aprendido estas técnicas fundamentales, tu trabajo como gestor de proyectos será mucho más fácil. Esto es lo más importante que debes tener en cuenta.

	 

	Simplemente ponte al volante de un coche con el que no estás familiarizado . Hace unos años, cuando estaba de vacaciones en Escocia, alquilé un coche para poder moverme por el país.

	 

	Como estaba familiarizado con los procesos y secuencias involucrados en la conducción de un automóvil, pude operar el vehículo con confianza mientras estaba detrás del volante.

	 

	Asegúrese de llevar puesto el cinturón de seguridad, salga del vehículo y cambie de lado para poder alcanzar los pedales y el volante.



	




	Por favor, abróchese el cinturón de seguridad una vez más. Por favor, ajuste los espejos. Arranque el motor. Pise el embrague. La primera marcha debe estar engranada .

	 

	Acelere ligeramente. Tenga cuidado con los conductores imprudentes en Estados Unidos. Como puede ver, ya conocía muy bien los fundamentos de la conducción; por lo tanto, pude concentrarme por completo en las complejidades de conducir un vehículo extranjero en Escocia.
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