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  PESTLE-АНАЛІЗ




  КЛЮЧОВА ІНФОРМАЦІЯ




  •Імена: PESTLE-аналіз, PESTEL-аналіз, структура PESTLE.




  •Користь: PESTLE-аналіз дозволяє керівнику визначити ключові макроекономічні фактори, які можуть мати вплив на майбутній розвиток бізнесу.




  •Чому це успішно? Визначення майбутніх макроекономічних змінних, які можуть становити інтерес, та побудова різних сценаріїв дозволяють керівнику краще передбачити стратегічні рішення, необхідні для забезпечення належного розвитку та стійкості бізнесу.




  •Ключові слова:




  °Конкурентна перевага - актив, який дозволяє організації позитивно виділятися і випереджати своїх конкурентів у певному секторі.




  °Конкурентна стратегія: методологія, що реалізується з метою максимізації успіху бізнесу за рахунок інновацій та більших переваг, ніж у конкурентів.




  °Економічна ситуація - загальне становище суб'єкта господарювання, що визначається всіма його політичними, економічними та соціальними елементами. 




  °Поворотна змінна: елемент, що має вирішальне значення, який може суттєво вплинути на розвиток компанії.




  °Сценарій: ймовірний теоретичний прогноз на найближче або віддалене майбутнє.




  КОМПАНІЯ ТА ЇЇ ОТОЧЕННЯ




  Характеризуючись постійно мінливим середовищем, наше сучасне суспільство багато в чому відрізняється від того, яким воно було раніше. Адаптація до мінливого та конкурентного середовища стала необхідністю для будь-якого керівника, який хоче утримати свій бізнес на плаву та сприяти його процвітанню в найближчі роки. Навколишнє середовище (макроекономічний вимір) фактично виявилося джерелом як можливостей, так і загроз для будь-якої компанії на ринку, незалежно від її галузі чи сектору.




  Тому підтверджене передбачення лямбда-макроекономічного явища незабаром забезпечить пряму конкурентну перевагу для менеджера, якщо це дозволить йому ефективно відреагувати раніше за своїх конкурентів. З іншого боку, якщо менеджер недооцінює знакову подію на ринку, він швидко опиниться в ситуації боротьби з конкурентами, чиї прогнози є більш повними, оскільки йому доведеться зіткнутися з їх конкурентними та агресивними стратегіями. Наприклад, компаніям, які вчасно не спрогнозували поширення і можливості, що надає Інтернет, довелося несолодко на рубежі тисячоліть.




  Оскільки здатність передбачати певні майбутні події здається запорукою успіху, гарного розвитку і навіть, в деяких випадках, виживання компанії, завжди знаходяться люди, які після зміни зовнішнього середовища стверджують, що показники все одно неминуче рухалися в цьому напрямку. Проте передбачити ці показники далеко не просто, і ніхто не має кришталевої кулі для передбачення майбутнього.




  Саме в цьому контексті невизначеності з'явився PESTLE-аналіз, метою якого є визначення та аналіз макроекономічних змінних, що мають відношення до організації в конкретному середовищі.




  ВИЗНАЧЕННЯ МОДЕЛІ




  Аналіз отримав назву PESTLE за абревіатурою, утвореною з ініціалів шести категорій макроекономічних змінних, включених до моделі (політичні, економічні, соціокультурні, технологічні, правові та екологічні). По-перше, модель дозволяє менеджерам визначити макроекономічні змінні, які необхідно враховувати для розвитку бізнесу (можливості проти потенційних ризиків), ймовірність яких все ще є відносно невизначеною. Потім модель може допомогти менеджеру почати концептуалізацію різних сценаріїв, заснованих на цих невизначених змінних, щоб краще передбачити, що може статися, і прийняти правильні рішення зараз на майбутнє.
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          ЩО ТАКЕ МАКРОСЕРЕДОВИЩЕ?

        


      




  Навколишнє середовище організації можна розділити на три окремі шари:




  конкурентів та ринку;




  промисловість (тобто корпоративний сектор);
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