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			Identificación de la Unidad Formativa

			Bienvenido a la Unidad Formativa UF1422: Programación y evaluación aplicadas a la gestión cultural. Esta Unidad Formativa pertenece al Módulo Formativo MF1431_3: Programaciones culturales que forma parte del Certificado de Profesionalidad SSCB0110: Dinamización, programación y desarrollo de acciones culturales, de la familia de Servicios socioculturales y a la comunidad.

			Presentación de los contenidos

			La finalidad de esta Unidad Formativa es enseñar al alumno a organizar la infraestructura para desplegar y ejecutar la programación cultural usando los recursos acordes al tipo de acción cultural que se va a desarrollar, así como evaluar la programación cultural para estimar y valorar la adecuación de los eventos culturales realizados, colaborando, en su caso, con el responsable de cultura de nivel superior.

			Para ello, se estudiará la planificación de las programaciones para la gestión cultural y la evaluación de procesos de gestión cultural.

			Objetivos de la Unidad Formativa

			Al finalizar esta Unidad Formativa aprenderás a:

			–Analizar infraestructuras para ejecutar la programación cultural utilizando los recursos disponibles y adecuados para su desarrollo.

			–Aplicar procedimientos de evaluación de programaciones culturales.
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			1.1.Principios de la programación cultural

			Para comenzar a hablar de la programación, gestión y evaluación en relación a las acciones culturales conviene primero comenzar por recordar diversas definiciones importantes.

			Por un lado, hay que saber qué es la cultura y sobre esta palabra hay varias definiciones que han ido evolucionando a lo largo de la historia.

			Comencemos por ver qué aparece en el Diccionario de la Real Academia de la Lengua sobre esta palabra:

			Definición[image: ]

			Cultura: conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artístico, científico, industrial, en una época, grupo social, etc.

			Lo cierto es que la palabra cultura tiene múltiples significados interrelacionados que se han ido adaptando a las diversas sociedades.

			Aunque en su origen, cultura significaba la cultivación de aspectos como la mente o el alma, los distintos pensadores y estudiosos del tema a lo largo de la historia le han ido aplicando otros significados hasta los dos conceptos principales que hoy se manejan al hablar de cultura que son: ese conjunto de modos de vida y costumbres (definición del diccionario) o la que resulta más acertada hacía lo que vamos a estudiar en las próximas páginas que es:

			Definición[image: ]

			Cultura: cualquier manifestación o práctica de cualquiera de las artes, como por ejemplo:

			–Música

			–Danza

			–Pintura

			–Escultura

			–Teatro

			–Cine

			–Literatura

			Sabías que[image: ]

			Además de las siete artes clásicas reconocidas se denomina como octava, novena, décima, etc. a determinadas manifestaciones artísticas actuales como los comics, los videojuegos o la fotografía, entre otros muchos.

			La cultura se entiende hoy en día en un sentido muy amplio porque hay muchas vertientes y también porque se trata un valor bastante subjetivo de analizar.

			Debido a esa evolución de la propia palabra y, también, a las diversas corrientes que han ido estudiando la evolución cultural, han surgido diversas clasificaciones de la cultura; comenzando por la época clásica en la que se distinguía la alta cultura de la “baja” cultura, haciendo referencia a aquella que era dedicada a la élite frente a la que era denominada cultura del pueblo o accesible para clases más bajas.

			En la época moderna está clasificación cambió en muchos matices y se llegó hasta la distinción entre cultura de masas o cultura de minorías.

			En la actualidad, y siguiendo la tendencia modernista, en la clasificación de la cultura se distingue entre:
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						Mainstream

					

					
						Underground
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			Estos anglicismos se utilizan para hacer referencia a las diferencias entre aquellas culturas que son más mayoritarias frente aquellas representaciones culturales que son dirigidas a minorías.

			En esta clasificación hay que tener en cuenta el contexto en el que se mueve la cultura hoy día, teniendo una sociedad de mercado y totalmente globalizada como escenario.

			Mainstream sería lo que se conoce como corriente principal mientras por Underground se entiende aquella cultura que es más alternativa. La diferencia de esta distinción frente a las que surgieron en la época moderna se basa en que no depende estrictamente de la cantidad de personas sino que influyen otros factores como el canal de comunicación.

			Se trate de la definición de cultura de la que se trate o de la rama clasificatoria que sea, la cultura, en su sentido amplio, tiene determinadas características:
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							Se aprende

					

					
							Se comparte

					

					
							Se comunica

					

				

			

			Además hay que destacar que la cultura es un vehículo social y se transmite mediante diversas vías de comunicación por lo que se puede decir que en si misma, la cultura, es comunicación.

			Una de las maneras de transmitir esa cultura es a través de los eventos culturales.

			Definición[image: ]

			Evento cultural: se trata de un acontecimiento o actividad que se desarrolla para dar a conocer una determinada expresión cultural al mismo tiempo que sirve de estímulo para la creación y difusión de la misma.

			El evento cultural sirve para:

			–Entretener

			–Crear identidad social

			–Transmitir y generar conocimiento

			Los eventos pueden clasificarse en función de:

			
				
					
						
							Presupuesto

						

						
							Magnitud

						

						
							Naturaleza

						

					

					
						Organizacionales 
o sociales

					

					
						Temas a tratar

					

				

			

			El presupuesto o la parte económica es la que determinará si se trata de un evento subvencionado o patrocinado.

			No obstante, las clasificaciones que quizá conviene más resaltar son las que los diferencian en función de su naturaleza o de su magnitud.
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						Naturaleza

					

					
						Magnitud
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						Deportivo

					

					
						Musical

					

					
						Cinematográfico

					

					
						Literario, etc.

					

					
						Local

					

					
						Estatal

					

					
						Global

					

				

			

			Una vez se ha recordado lo que se entiende por cultura y la amplitud que conlleva el término y que una de las vías de transmisión de la misma es a través de la elaboración de eventos, vamos a hacer un repaso a lo que es una programación cultural y cuáles son los principios básicos que deben seguirse.

			Para ello hay que comenzar por distinguir entre:
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							Plan

					

					
							Programa

					

					
							Proyecto

					

				

			

			Un plan serían las líneas de inicio, mientras que un proyecto la forma de desarrollarlo. Por último, un programa es lo que lo engloba todo.

			Veamos definiciones de cada una de ellas:

			Definición[image: ]

			Plan: modelo sistemático de una actuación pública o privada, que se elabora anticipadamente para dirigirla y encauzarla.

			El plan son, básicamente, aquellas líneas generales que se establecen junto con los objetivos que se persiguen antes de llevar a cabo cualquier actividad.

			A la hora de hablar de eventos culturales, un plan sería la idea que se quiere llevar a cabo. Por ejemplo, un concierto de alguien determinado con unos objetivos específicos (recaudar dinero, obtener beneficios, satisfacer una demanda popular, etc.)

			Definición[image: ]

			Proyecto: primer esquema o plan de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la forma definitiva.

			El proyecto desarrolla algunas líneas que se han establecido en el plan inicial. El proyecto es casi siempre sobre el papel y en él se establecen acciones concretas que se deben llevar a cabo además de los instrumentos que se van a utilizar, los recursos necesarios, el personal que se requiere, el presupuesto con el que se trabaja, etc.

			Definición[image: ]

			Programa: serie ordenada de operaciones necesarias para llevar a cabo un 
proyecto.

			El programa aplica aquellas líneas preestablecidas en el plan y que se han desarrollado a lo largo del proyecto.

			El programa es lo que se hace público a la gente. Lo que se publicita y se transmite a través de diversas vías para conseguir la mayor afluencia de público posible.

			A la hora de hablar de programación cultural se hace referencia a la elaboración de programas culturales.

			Sabías que[image: ]

			Hay teorías que suponen que el programa viene antes y que éste se materializa en un proyecto. Igualmente proyecto o programa suelen tener significados muy similares y se podrán utilizar indistintamente si está bien explicado.

			Si algo no puede faltar en el programa cultural, sea de la naturaleza que sea, es la temporalización, es decir, marcar los tiempos en los que se va a llevar a cabo el evento cultural.

			Estos tiempos pueden ser:
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							Mensuales

					

					
							Semanales

					

					
							Diarios

					

					
							Por horas
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							Período largo de tiempo

					

					
							Anuales

					

					
							Semestrales

					

					
							Trimestrales

					

				

			

			Por lo general los tiempos vendrán marcados por la naturaleza de la acción cultural y también por el organismo que esté detrás.

			No es lo mismo la programación cultural de un ayuntamiento, que suele abarcar de septiembre a junio, existiendo programaciones especiales para verano, que la programación que se realiza en un festival de música, donde se establecen los horarios de los conciertos y los días en los que tendrá lugar.

			
				
					[image: ]
				

			

			En un museo, por ejemplo, se establece una programación específica basada en las exposiciones itinerantes, las exposiciones fijas, los seminarios o talleres que puedan tener lugar a lo largo de un mes o un año, etc.

			Los periodos muy largos de tiempo (quinquenales, bianuales, etc.) suelen ser utilizados por organismos políticos estatales o incluso internacionales. Por ejemplo, el programa Europa Creativa corresponde al periodo 2014-2020 y es un programa elaborado por la propia Unión Europea para incentivar e impulsar sectores culturales y creativos.

			No se trata de un programa cultural propiamente dicho, ya que no presenta acciones concretas culturales, sin embargo si supone una base de financiación para el desarrollo de dichas acciones y es un claro ejemplo de temporalización en un periodo largo de tiempo.

			Un teatro, por su parte, presentará la programación en un periodo de tiempo más limitado. Aunque puede ser que a largo plazo tenga planeadas determinadas actuaciones, esa información se comunicará principalmente de forma interna y lo que se da a conocer al público es el programa del mes o del año.

			Otra manera de presentar los tiempos de un programa cultural es:

			–Corto plazo

			–Medio plazo

			–Largo plazo

			Conviene resaltar que los programas que se presentan a largo o medio plazo (periodos largos de tiempo) pueden a su vez estar subdivididos en líneas concretas de actuación que suponen una opción más operativa.

			Por ejemplo un Programa para el fomento de la cultura en la juventud tendrá estará dividido en diversas actuaciones concretas como pueden ser “programa de fomento de la lectura”, “programa de fomento de la fotografía”, “programa del fomento del deporte”, etc.

			Importante[image: ]

			Recuerda que la programación debe estar compuesta por las líneas necesarias a seguir para alcanzar un resultado óptimo en lo planeado y proyectado.

			Veamos un ejemplo ficticio de forma de trabajo global desarrollada por el ayuntamiento de cualquier localidad en donde se utiliza plan, proyecto y programas.

			
				
					
						Programa Día 1: pasacalle

					

					
						Plan de fomento de la cultura en (Localidad) Marzo-Junio

					

					
						Proyecto de danza

					

					
						Día 2: Obra de ballet local

					

					
						Proyecto de teatro

					

					
						Programa Obra 1 

						Días:...

					

					
						Programa Obra 2

						Días...

					

					
						Proyecto de teatro

					

					
						Concierto orquesta sinfónica

						Parque X
Días: ...

					

					
						Programa cantautor

						Concierto en Audiotrio Municipal

						Día X

					

				

			

			Como podemos ver en el esquema, desde el área de cultura correspondiente se establecerá, tras haberse aprobado un plan inicial, una serie de proyectos prioritarios que se verán desarrollados a través de programas específicos. Los tres niveles siempre deben estar en consonancia unos con otros.

			Estos programas deben estar diseñados siempre en base a unos criterios que previamente habrán sido consensuados y otros más generalistas entre los que destacamos:

			–Eficiencia

			–Accesibilidad

			–Calidad

			–Seguridad

			–Economía

			–Visibilidad

			Trabajar por programas tiene muchas ventajas. Entre ellas:

			
				
					
				
				
					
							
							Ventajas de trabajar con programas

						
					

					
							
							Optimizar recursos

						
					

					
							
							Innovar

						
					

					
							
							Establecer prioridades

						
					

					
							
							Generar documentos

						
					

				
			

			Con una programación establecida se entiende que se habrán previsto los costes y que éstos se manejarán bajo un presupuesto aprobado buscando obtenerle rédito de algún tipo. En lo relacionado con la cultura es cierto que resulta en muchas ocasiones bastante complicado obtener buenos resultados porque se depende demasiado de determinados factores externos y de patrocinios o subvenciones que no siempre se consiguen. Una buena programación ayudará a sacarle el máximo partido a todos los recursos disponibles que se encuentran al alcance.

			Los programas que siempre han funcionado no tienen por qué ser así eternamente ya que el público evoluciona y los recursos cambian. Una programación establecida permite que se le puedan añadir aquellas innovaciones que se consideren oportunas.

			La planificación que se desarrollará después en programas concretos permite establecer prioridades, es decir, dejar claro qué es lo más importante a llevar a cabo en función de los objetivos marcados, creando así una programación dinámica si fuera necesario. Esas prioridades estarán establecidas desde el principio y servirán de guía para los trabajadores.

			La ventaja de establecer un programa también radica en su control. Con un programa se generan documentos que pueden ser fácilmente consultados y que se podrán utilizar para pedir subvenciones, presentar a la sociedad, revisar y controlar los objetivos y el alcance de estos, etc.

			Planificar la actuación también supone que los recursos humanos tienen muy claro el trabajo que tienen que realizar y se evita así solapar actividades. Además, se genera un equipo más unido y permite facilitar el trabajo a aquellos recursos humanos que se incorporen posteriormente al trabajo.

			Entendiendo la importancia de una correcta planificación y programación para que el evento cultural tenga como resultado el éxito en la consecución de los objetivos y para que el trabajo se realice en las mejores condiciones posibles, hay que señalar cuáles son aquellos principios, además de la temporalización , que debe poseer cualquier programa cultural que se preste.

			Éstos son, principalmente:

			
				
					
						Fases a seguir

					

					
						Elementos a tener en cuenta

					

					
						Contextualización

					

					
						Identificación de criterios

					

				

			

			Todo esto se irá explicando de forma concisa en las próximas páginas.

			A modo de introducción de estos principios hay que señalar que la contextualización es, básicamente, el estudio del ambiente en el que se va a llevar a cabo determinada acción cultural.

			No es lo mismo una ciudad grande que un pueblo pequeño igual que no es lo mismo llevar a cabo una entrega de premios que organizar una feria del libro.

			Los criterios que se tienen que tener siempre presentes en la ejecución de los proyectos y programas culturales deben ser establecidos con anterioridad. Ya en la planificación inicial deben estar claros y señalados para, a través de ellos, poder ir desarrollando todo lo demás.

			Otro de los principios básicos en cualquier programación cultural es establecer las fases en las que se desarrollará y ejecutará. Es lo que ya hemos estudiado que se puede conocer como temporalización.

			Y si importantes son las fases igual de importantes son los elementos que componen cada una de esas fases. Es decir, hay que tener claro de qué se va a disponer cuando se lleva cada una de las fases. Por ejemplo, en la organización previa de un concierto no se requiere tanto personal como el día del concierto mismo.

			1.1.1.Contextualización de la programación de acciones 
culturales

			Según ha ido evolucionando la sociedad, como hemos visto, también ha ido evolucionando la cultura y el concepto de cultura. Del mismo modo, también ha sufrido cambios la realización de las actividades y acciones culturales. Lo cierto es que desde hace no mucho estas acciones se presentan a través de la programación cultural.

			En España es a partir de la transición de la dictadura a la democracia cuando las políticas culturales comienzan a tener más peso y con ello surgen las diferentes metodologías a seguir.

			El experto en gestión cultural, David Roselló, habla de varias fases a la hora de hablar de cualquier tipo de programación. Entre las que el autor considera, destacamos:
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							Idea

					

					
							Borrador

					

					
							Anteproyecto

					

					
							Proyecto

					

					
							Programa a ejecutar

					

					
							Memoria

					

				

			

			La idea es el inicio de todo. Es el punto de partida. En algunas ideas pueden aparecer determinadas cuestiones más desarrolladas pero aún estará por estudiar y por tratar.

			El borrador es cuando la idea va tomando forma. Surgen dudas y se van resolviendo, aparecen propuestas, se aclaran datos importantes, etc.

			El anteproyecto ya tiene una forma definida. Contiene datos relevantes y se van desarrollando cada uno de los puntos que ya se planteaban en el borrador. Es un documento más profundo pero aún quedan muchas cuestiones que tienen que ser estudiadas.

			El proyecto es básicamente lo mismo que el anteproyecto pero con todas esas dudas ya resueltas y con todas las decisiones tomadas. En el documento sobre el que se elaborará finalmente el programa.

			El programa a ejecutar es la guía que servirá al equipo para llevar a cabo todo. Contiene las guías necesarias, los elementos, los criterios, etc. Es un manual.

			La memoria es el programa evaluado. Se realiza cuando se ha finalizado la acción cultural y sirve para mejorar o cambiar cosas.

			Mientras se llega a la formulación y desarrollo de cada una de estas fases es cierto que pueden aparecer problemáticas a lo largo de todas y cada una de ellas. La mayoría de los problemas son referidos a:
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						No se conoce el ambiente
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						Poca claridad
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						Poca participación
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						Errores de 
presupuesto
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						Demasiado largo

					

				

			

			Una de los errores más comunes es que no se ha realizado una contextualización adecuada. No se conoce el ambiente en el que va a desarrollarse el proyecto y eso, a la larga, puede suponer muchas dificultades en la ejecución.

			También puede ocurrir que el equipo formado no se implique y exista poca participación de cada uno de los componentes.

			Otro error en la elaboración de cualquier programación cultural es caer en el exceso de explicaciones, de puntos, de desarrollo, etc. En definitiva, hacer un proyecto demasiado largo que después será difícilmente ejecutable y que no resultará fácil de leer a los interesados.

			También se cometen errores entorno a la elaboración de un presupuesto. No se ajustan a las necesidades, no van referidos a las actividades concretas, etc.

			Es habitual, por otro lado, que un proyecto se elabore con poca claridad, es decir, no son explicativos, son engorrosos, no tiene criterios de evaluación fijados, no se sabe quienes deben ejecutar las tareas o, simplemente, son poco flexibles a la hora de enfrentarse a inconvenientes.

			Se pueden utilizar multitud de esquemas diferentes como guía para elaborar cualquier tipo de proyecto y programa cultural. No obstante, todos deberán llevar delimitados muchos factores que tarde o temprano será necesario saber, es decir, datos que pueden necesitarse en la elaboración del programa, en la ejecución del mismo, en la evaluación, etc.

			La contextualización es una de las tareas más importantes a desarrollar a la hora de elaborar cualquier proyecto.

			Una descripción clara del contexto sirve para responder a la pregunta ¿Qué se va a hacer?, tras haber respondido a las cuestiones:

			–¿Cuál es la necesidad?

			–¿Por qué?

			–¿Para quién?

			–¿Para qué?

			–¿Qué objetivos se persiguen?

			Los factores que hay que tener en cuenta para responder correctamente a estas preguntas son, sobretodo:
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						Sociales
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						Culturales
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						Económicos

					

				

			

			Los factores sociales son los resultados que se muestran en los índice estadísticos encargados de medir cosas como el nivel educativo de la población, su acceso a la sanidad, cómo y con qué frecuencia acceden a la información, si son sociedades participativas o no, si existe estructura de barrio o se trata de una gran urbe sin estructurar, etc.

			Los factores económicos son los que responden a las cuestiones relacionadas con el nivel adquisitivo de los habitantes, el producto interior bruto del lugar, cuál es la actividad económica predominante, el nivel de ingresos medio, etc.

			Los factores culturales anuncian el número de organizaciones del lugar que lleva a cabo acciones culturales y, también, como se informa el público de ellas y cómo las acogen.

			Los factores demográficos son los que miden el volumen de población, la distribución por edades, por sexos, por profesiones, etc.

			Por último, los factores políticos son los que explican el tipo de política que se está llevando a cabo. Si ésta da cabida a la cultura, si prioriza en otras cuestiones, cuántas organizaciones políticas hay y qué peso tienen, etc.
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			La demografía nos muestra la cantidad de personas que habitan en un determinado lugar y sus diferencias de edades, sexos, profesiones, etc.

			Una vez respondidas las cuestiones que darán como resultado el diagnóstico de todos los factores necesarios de analizar para entender parte del contexto en el que se va a llevar a cabo la acción cultural, hay que continuar respondiendo a preguntas para sentar unas bases absolutamente contextualizadas para programar.

			Importante[image: ]

			Recuerda que hay muchas guías diversas para responder tanto a las cuestiones que se presentan en el diagnóstico como a las otras que darán lugar al completo análisis contextual.

			El análisis contextual se encarga de llevar a cabo el análisis de todos y cada uno de los elementos que se deben tener en cuenta para después tomar las decisiones pertinentes y continuar desarrollando el programa. El diagnóstico inicial en muchas ocasiones es el inicio para realizar el anteproyecto pero para llegar hasta la evolución de un proyecto viable hay que analizar otros factores contextuales. Con el diagnóstico previo no se tomarán decisiones finales mientras que con un contexto más desarrollado se podrá comenzar a avanzar.

			Ese contexto de la acción cultural nos permitirá después llevar a cabo otras tareas de análisis que formarán parte del proyecto que se presente:
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			El diagnóstico, que ya lo hemos explicado en profundidad, responde a muchas cuestiones de:

			–Qué

			–Cómo

			–Cuándo

			–Con qué recursos

			–En qué tiempo

			–Etc.

			Localización

			Una de las preguntas principales a la hora de elaborar cualquier acción cultural es saber a quién va dirigida y en qué lugar va a desarrollarse.

			A la hora de realizar este análisis se irá de lo general a lo particular.

			Por un lado, los datos que se necesitarán para establecer el lugar de acción básicamente son:
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			De muchos de estos datos ya se dispondrá (tras haber elaborado el diagnóstico inicial). Otros habrá que localizarlos y presentarlos acompañados también de las fuentas de donde han sido obtenidos o de documentos acreditativos.

			También, en algunos casos y en función de la programación de la que se trate, conviene saber:

			–Acciones culturales que tienen lugar en ese territorio

			–Acontecimientos culturales estacionales (en verano, en Navidad, en 
fiestas puntuales, etc.)

			–Nivel de turismo

			–Datos sobre migración

			–Patrimonio (Valor y tipo)

			También conviene tener en cuenta otros datos reseñables como la relación que puede tener la población en donde se quiere desarrollar la acción con otras poblaciones cercanas, así como el origen y antecedentes de dicha acción cultural en ese territorio.

			Antecedentes:

			Al hablar de antecedentes en una acción cultural planteada se puede hacer referencia a:
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			La edición anterior se tendrá en cuenta en caso de que haya tenido lugar. En ese caso se valorará la memoria o evaluación que se haya hecho de ese proyecto y se tendrá en cuenta cuestiones como:

			–Objetivos cumplidos

			–Asistencia

			–Errores

			–Cumplimiento con el presupuesto

			–Críticas

			–Puntos fuertes

			–Etc.

			Si se trata de un evento cultura similar que tiene lugar en el mismo territorio habrá que tener en cuenta si hay cabida para la acción cultural que se propone, si se contará con financiación, el éxito o popularidad que tiene, el público al que se podría llegar, etc. Es decir, contar con la experiencia que se puede aportar desde el otro evento para tener inspiración y desechar aquellos que no es exitoso.

			Si la localización es básica también lo es, y mucho, saber en función de esa localización a quién va dirigida la acción cultural.

			El público puede definirse como un grupo de gente que tiene una serie de intereses comunes o están unidos por algún tipo de lazo. No se considera público a una multitud presente sin ningún motivo sino que tienen cosas en común.

			Se puede clasificar el público de muchas maneras, una de ellas sería:
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			El público real es aquel que acude a la acción cultural e interactúa de algún modo con la organización de la misma (con su simple asistencia).

			El público potencial es aquel que aunque no ha asistido o no está interactuando de ninguna manera, podría llegar a tener algún tipo de interés en la acción cultural y su ausencia a la misma se debe a otros factores ajenos quizá a la organización.

			Por lo general el público potencial no se convierte en público real por cuestiones como:

			–Tiempo

			–Dinero

			–Situación personal
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			Público en un macrofestival de música

			La justificación vendrá como resultado de la contextualización y hay que desarrollar esas cuestiones y otras más.

			Definición[image: ]

			Justificación: acción de justificar.

			Definición[image: ]

			Justificar: exponer razones o presentar documentos para demostrar que algo es admisible.
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			Estos argumentos se convierten a veces en la base de la justificación del programa. Por ejemplo, una acción cultural basada en una argumentación histórica tiene hechos pasados sirviendo de respaldo o una acción con argumentos de tipo sociológico tiene determinados conceptos que se utilizan como justificantes.

			Esta justificación irá acompañada, o refrendada, por documentación que se utilizará como referencia. Por ejemplo, a la hora de hablar de argumentos legales se acompañará de los textos legislativos convenientes; si se trata de justificación basada en argumentos ideológicos irá acompañada de documentos que identifiquen determinadas cuestiones como la opinión generalizada de la población en cuestión.

			La justificación, en líneas generales, debe:

			–Explicar el motivo por el cuál se quiere hacer la acción cultural en cuestión.

			–Explicar por qué lo propuesto es la opción más adecuada para ese motivo

			Es por ello que la justificación debe aportar esa argumentación y además ir acompañada de documentos que la avalen que serán, generalmente, los que se habrán estudiado a la hora de hacer todo el proceso de contextualización.

			1.1.2.Identificación de criterios para la realización de la programación cultural

			Uno de los criterios a tener en cuenta en la realización de la programación cultural es, como hemos explicado en el apartado anterior, la contextualización de la acción cultural.

			Importante[image: ]

			Recuerda que la contextualización está compuesta por un diagnóstico de la situación y un análisis íntegro de la población y de la localización y servirá para realizar una justificación de la acción que se plantea.

			Pero para llevar a cabo una verdadera y completa programación cultural hay que analizar otros conceptos.
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			Estos elementos forman parte de fases que se irán estudiando en los siguientes apartados.

			Antes de ello hay que tener en cuenta determinados criterios o normas para realizar una correcta programación cultural.

			El programa debe ir siempre en consonancia con el proyecto y el plan:

			Cuando se presente un programa finalizado, después de haber sido analizado, explicado, desarrollado, etc. éste debe seguir la línea inicial que se planteaba en la idea original.

			Lo normal es que esto sea así, en caso de que se haya desviado mucho el programa del proyecto o tiene una justificación muy clara (por ejemplo, presupuestaria) o es que se ha desarrollado mal por lo que no es válido.

			El programa es una herramienta

			Y como herramienta que es, debe cumplir con los siguientes indicadores:
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			Un programa no es un simple documento que sirve para darse a conocer, también es una herramienta de trabajo que todos las personas encargadas de algo en la ejecución de la acción cultural deben conocer a la perfección.

			Debe ser acorde con la realidad, en base a todo lo que se ha ido estudiando y puesto como base en los análisis previos y en las fases de desarrollo. También debe ser manejable, es decir, que pueda utilizarse en cualquier situación porque de respuesta a todo. De este modo se convertirá en una herramienta útil. Si un programa no es útil a los trabajadores no tiene motivo de ser.

			Un programa como herramienta también tiene que ser fácil de adaptar. Si surgen contratiempos (por ejemplo, un escritor que no puede acudir a la firma de libros) el programa debe poder aceptar las alternativas (cambio de ubicación, cambio de horarios, etc.)

			El programa debe estar ubicado

			Y debe estarlo de forma global. No vale con quedarse sólo en lo que se va a realizar de forma puntual sino que hay que saber en dónde se realiza. El contexto, como ya hemos visto, es una parte fundamental en la elaboración de cualquier programa.

			El programa debe estar temporalizado

			Un programa debe decir cuándo se van a realizar las acciones o la acción en el caso de que sólo sea una. También debe contener los horarios en los que se llevará a cabo la ejecución de las actividades.

			La temporalización no es sólo útil en lo que se refiere a las propias actividades que se van a llevar a cabo. También puede utilizarse para todas las fases previas, marcar el tiempo de preparación, de análisis, de captación de recursos, de contratación, de comunicación previa, etc. Es muy importante ir marcándose fechas.

			Importante[image: ]

			Para realizar la temporalización recuerda que es muy importante saber si se trata de un programa diario, semanal, menstrual, anual, etc. En los programas a más largo plazo se pueden realizar temporalizaciones parciales en los acontecimientos que vayan a suceder antes.

			Para llevar a cabo una correcta temporalización conviene hacer un Planning, es decir, un documento que detalla de forma clara los tiempos con los que se trabaja.
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			Un programa debe llevar siempre marcados los tiempos de trabajo

			Es muy importante que en cada actividad que se vaya a realizar dentro de la acción cultural se marque de forma precisa el momento y los tiempos de ejecución.

			Una correcta temporalización ahorrará tiempo y, además, dará como resultado una actividad más eficaz.

			Otra de las ventajas de llevar a cabo una correcta temporalización es que se podrá realizar una evaluación más ajustada y precisa.

			Importante[image: ]

			Recuerda que siempre pueden surgir imprevistos y que el programa debe ser fácil de adaptar en caso de que tengan lugar.

			Un programa debe ser coherente

			Para que el resultado final sea exitoso cada una de las fases debe ir en concordancia con las demás. Un programa lo componen varias fases pero no es una suma simple de esas fases sino una correcta interrelación entre ellas.

			No conviene realizar un programa por partes, sino pensarlo como un todo, un conjunto homogéneo que, posteriormente será dividido en las partes necesarias.

			Un programa debe contener objetivos generales y objetivos específicos
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			Los objetivos generales son la respuesta a la pregunta ¿qué se necesita? Y con ella se razona y justifica la necesidad u oportunidad de dicha acción.

			Los objetivos generales también se platearán en función de si son:

			–A largo plazo

			–A medio plazo

			–A corto plazo

			Los objetivos específicos son aquellos que han sido concretados y que por esa razón resultan medibles. Gracias a estos objetivos se permite realizar una evaluación más completa y exhaustiva.

			La redacción de los objetivos debe ser clara y realista.

			Un programa debe ser rentable

			Definición[image: ]

			Rentable: que produce renta suficiente o remuneradora

			Si bien es cierto que la cultura no es un negocio que brille por la obtención de beneficios materiales a corto plazo y, tampoco se asegura que a largo plazo se puedan obtener, si que es algo posible y que debe ser una de las cosas prioritarias a la hora de plantear cualquier programación.

			La rentabilidad de un negocio se mide comparando lo que se invierte con lo que se genera. Lo ideal a la hora de llevar a cabo una acción cultural es conseguir que subvenciones, patrocinadores o venta de entradas generen la suficiente cantidad de dinero para no tener pérdidas.

			Los gastos que se pueden generar en cualquier acción cultural son de muchos tipos pero clasifican generalmente en dos:
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			Los recursos humanos se utilizarán para:

			–Gestión

			–Administración

			–Comunicación

			–Servicios

			–Producción

			–Vigilancia

			–Etc.

			Los recursos materiales generalmente serán:

			–Material de oficina

			–Equipos de video y sonido

			–Locales

			–Catering

			–Vestuario

			–Nuevas tecnologías

			–Etc.

			A la hora de elaborar un proyecto hay que hacer un presupuesto y se tratará siempre de que los gastos sean después fáciles de recuperar a modo de ingresos. Este dinero (o materiales directamente) que entra dentro de la balanza puede provenir de diversas fuentes aunque generalmente serán, como decimos, de venta de entradas, de subvenciones públicas o de patrocinios privados.

			Sabías que[image: ]

			La industria cultural es una de las que más se está beneficiando hoy día del llamado Crowdfunding. Se trata de micromacenazgo, es decir, pequeñas aportaciones de muchas personas que pueden llegar a hacer que se consiga el dinero necesario para realizar la actividad. En cultura se utiliza mucho para editar libros, elaborar películas, grabar discos, etc.

			En cultura cuando se realizan eventos lo habitual es que las primeras ediciones no sean especialmente rentables pero con ello también se debe contar a la hora de elaborar el proyecto. Si por los estudios económicos que se realicen se espera que no haya beneficios hasta el segundo año, esto debe estar reflejado. En caso de que el segundo año haya pérdidas de nuevo, algo está fallando y el programa no funciona.
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			Un programa cultural debe tratar de no tener pérdidas económicas, sobretodo a largo plazo

			La rentabilidad no sólo se mide en términos económicos. También lo hace en términos sociales. Es decir, si un evento cultural no ha supuesto pérdidas de dinero porque estaba correctamente subvencionado o patrocinado pero no ha tenido los visitantes o asistentes que se pretendía, tampoco ha funcionado.

			Un programa debe ser referente

			El programa que se establezca debe servir también para llegar a ser origen de un futuro programa posterior. Para ello debe reunir las condiciones que hagan de ese programa un programa en el que se centren proyectos posteriores por la gran trascendencia y eficacia que haya tenido.

			Del mismo modo un programa DEBE TENER REFERENTES, es decir, inspirarse en algún programa anterior en alguno de los apartados, ideas o iniciativas que hayan tenido.

			Un programa debe ser continuista

			Sólo en el caso de que haya nacido con la intención de continuar.

			Ya se explicaba a la hora de hablar de temporalización. Si el programa está pensado para largo plazo, para más ediciones futuras, debe estar reflejado así en el programa inicial.

			No vale improvisar. Si el programa resulta un éxito y no se había planteado continuar con él utilizar el mismo programa no es garantía de éxito. Sin embargo, haber hecho el planteamiento desde el principio hará que aumenten las probabilidades de que en el futuro haya más triunfos.

			
				
					[image: ]
				

			

			El éxito en la realización de una actividad cultural no significa que en las ediciones posteriores pueda hacerse con el mismo programa. Por ello es conveniente que el planteamiento original tenga detalladas las posibilidades de continuidad.

			Un programa debe ser realista

			Se ha realizado una contextualización inicial basada en un profundo análisis de todos los factores que rodean la actividad que se va a realizar. Por este motivo es más que claro que se conocen todas las variables y todo lo que se trate de llevar a cabo debe ser, siempre, consecuente con el contexto que tanto se ha estudiado.

			Por poner un ejemplo fácil, si se quiere realizar una serie de conciertos de verano en una población en la que el 70% es mayor de 55 años, es de suponer que los artistas invitados deberán ser del tipo de artistas que demandan ellos y la comunicación que se realice del evento deberá ser mediante medios más cercanos a esa franja de edad (medios clásicos como la radio o los carteles en la calle) aunque esto no quiere decir que no puedan incluirse guiños a las generaciones más jóvenes con vistas a captarlos como futuro público, ni tampoco que no deban utilizar las nuevas vías de comunicación (redes sociales, por ejemplo) para realizar la promoción, pero si hay que ser consciente de cuales son las opciones más efectivas.

			Importante[image: ]

			Recuerda la importancia de saber qué se está ofreciendo y a quién.

			Un programa debe ser original

			Aunque un programa cultural deba tener referentes no debe caer en la copia.

			Un programa debe saber:
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			Al tratarse de un programa que ha sido justificado por interés hacía el público también debe aprovechar ese interés para innovar y dar a conocer cosas nuevas.

			Si el programa continúa en el tiempo también debe saber renovarse ante los cambios de época, de intereses sociales, de expectativas, etc.

			Y un programa siempre debe querer crecer, hacerse más grande y llegar más lejos.

			Al hablar de originalidad en lo referente a lo cultural se pueden entender dos cosas:

			Definición[image: ]

			Original: dicho de una obra científica, artística, literaria o de cualquier otro 
género: Que resulta de la inventiva de su autor.

			En este caso lo que se dice es que un programa cultural no debe ser copia total de otro.

			Pero al hablar de original también se refiere a:

			Definición[image: ]

			Original: que tiene, en sí o en sus obras o comportamiento, carácter de novedad.

			Es decir, que sabe aportar innovación a las demandas del público.

			Un programa debe ser aperturista

			Al hablar de aperturismo se hace referencia a la necesidad de cualquier programa cultural de estar abierto a la posibilidad de que en la ejecución del mismo, o incluso en otras fases anteriores, participen otro tipo de agentes con los que en un principio no se contaba.

			Esto, que puede parecer una contrariedad, es algo muy positivo porque provoca que:

			–Se fomente el debate, enriqueciéndose el programa.

			–Aparezcan nuevos puntos de vista que den frescor a la idea.

			–Haya más posibilidades de repartir el trabajo

			–Se amplíen las posibilidades de financiación.

			Un programa debe ser acorde con la línea que lo financia

			En ocasiones puede ocurrir que quien aporta el dinero (básico para llevar a cabo casi cualquier actividad), no piensa igual que quien organiza el evento en algunas cuestiones que pueden ir desde lo ideológico a lo político o religioso.

			Sin embargo, quien se convierte en titular del proyecto propondrá unas líneas a seguir que todos los redactores y ejecutores de la programación deberán seguir al margen de opiniones personales.

			Importante[image: ]

			Lo que si es cierto es que cuanto más cercanas sean las posiciones, más exitoso y efectivo será también el trabajo final.

			Un programa debe ser comprometido

			Al hablar de compromiso se puede entender desde varios puntos de vista:
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			El programa cultural debe ser comprometido con el público. Es decir, cumplir con lo que promete.

			Al mismo tiempo debe cuidar a las personas que vayan a trabajar en el mismo pues serán la base de que todo salga bien, igual que deben cuidar seguir las pautas e intereses de los titulares del proyecto o personas encargadas de la financiación.

			Por último, un programa cultural debe estar comprometido con las personas que invita a que formen parte activa del mismo, siendo estas muchas veces el motivo mismo de que esa acción cultural tenga lugar (por ejemplo, una entrega de premios).

			1.1.3.Fases y elementos de la planificación cultural

			Como se ha explicado en un principio, existen muchas metodologías distintas para realizar una planificación cultural, todas ellas posiblemente igual de válidas si se realizan bien.

			La más común es la que divide el acontecimiento en:
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			Sobre la evaluación se hablará más adelante, pues es un punto clave en cualquier programación que se preste.

			La realización es el evento en si mismo y tiene varias fases que se deben seguir, aunque más bien se trata de protocolos de actuación que hay que tener en cuenta para que todo se desarrolle correctamente.

			La parte que aquí más nos ocupa es la de la elaboración del plan, proyecto y programa, centrándose, sobretodo, en todo lo que hay que tener en cuenta para presentar la idea inicial con suficiente impacto para que sea aprobada y financiada, es decir, la elaboración perfecta de un proyecto y un programa cultural llamativo.

			Importante[image: ]

			Recuerda que las fases hasta llegar a cualquier programa desde una simple idea son:

			–Idea

			–Borrador

			–Anteproyecto

			–Proyecto

			–Programas a ejecutar

			–Memoria

			Para elaborar un proyecto que se transformará en programa ejecutable hay que analizar múltiples elementos que pertenecen a cada una de las etapas de preparación, ejecución y evaluación. A grandes rasgos, estas fases son, dentro de la preparación:
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			De la contextualización ya hemos hablado anteriormente pues es una de las cuestiones claves sobre las que hay que trabajar.

			Objetivos

			Una vez delimitado aquello para quien se va a trabajar y en dónde se va a trabajar y explicada y aclarada la justificación (el por qué) de ese trabajo, hay que formular los objetivos:

			Definición[image: ]

			Objetivo: fin o intento.

			Algo que, a priori, puede parecer muy sencillo, tiene una complejidad mucho mayor ya que un objetivo mal formulado supone un condicionante negativo para el desarrollo de las actividades.

			Para la formulación de objetivos en los proyectos culturales se pueden utilizar varias metodologías diferentes. Se utilice la que se utilice hay varios consejos a tener en cuenta a la hora de pensarlos y redactarlos.

			–Tener claro qué se quiere conseguir

			–Que sean coherentes

			–Que no den lugar a dudas

			–La redacción de los mismos debe ser precisa

			–Tienen que ser inequívocos

			–Tienen que ser unitarios

			–Cada acción debe ir asociada a un objetivo

			–Los objetivos se transforman en logros

			Estos consejos son aplicables a cualquiera de las dos tipologías de objetivos que se deben formular, que son:
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			–Objetivos generales:

			Es, simplemente, la respuesta a la pregunta ¿para qué?. Cuando nos planteamos realizar cualquier tipo de acción cultural se plantea ¿para qué? Y la respuestas será el objetivo general. Por ejemplo, un festival de teatro ¿para qué? Entretenimiento de la población, transmisión de valores, fomento de la cultura de la población, motivos económicos, motivos históricos, etc.

			–Objetivos específicos:

			Son aquellos encargados de dar una serie de pautas de desarrollo para, finalmente, alcanzar el objetivo general planteado.

			Metas

			Las metas son la transformación de los objetivos en logros. Las metas aseguran que los objetivos no se han quedado simplemente en una intención escrita en un papel.

			Con los objetivos como base, las metas responden a las preguntas:

			–¿Cuánto?

			–¿Cuándo?

			–¿Dónde?

			Es decir, las metas sirven para medir:

			
				
					
						Lugar

					

					
						[image: ]
					

					
						Tiempo

					

					
						Cantidad

					

					
						Calidad

					

				

			

			Los criterios que se deben tener en cuenta para realizar una correcta definición de las metas son:

			–La afinidad con el objetivo

			–La coherencia con los recursos disponibles

			–La coherencia con el tiempo disponible

			Importante[image: ]

			A la hora de realizar cualquier programa es básico ir cerciorándose de que todo lo que se va planteando es coherente con los demás factores a tener en cuenta (espacio, tiempo, dinero, objetivos, etc. )

			A la hora de tratar la fase de la ejecución, encontramos:
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						Metodología
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						Recursos 
humanos
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						Comunicación
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						Otros factores

					

				

			

			Metodología

			La metodología es la planificación de los procedimientos que se van a ir llevando a cabo para alcanzar los objetivos y las metas planteadas.

			Definición[image: ]

			Metodología: conjunto de métodos que se siguen en una exposición o investigación.

			Llevar a cabo una metodología clara asegura la viabilidad del programa cultural.

			Para ello, la metodología debe elaborarse:

			–De forma clara

			–De forma precisa

			–De forma concreta

			Esto es, que los objetivos y las metas estén claramente formulados y que se definan las tareas concretas así como la forma en la que se van a organizar y están previsto que se sucedan.

			Recursos Humanos

			Los recursos humanos son igual de importantes que los recursos materiales pues son el brazo ejecutor de lo que se ha planeado. Sin personas que llevaran a cabo las tareas no habría actividad, del mismo modo que sin financiación sería muy difícil llevarla a cabo.

			Las personas que trabajen en cualquier acción cultural son muchas y de muchos perfiles, empezando desde el gestor cultural o coordinador cultural hasta los servicios de limpieza pasando por administrativos, comunicadores, informáticos, técnicos de sonido, luces e imagen, animadores, artistas, etc.

			Gestor cultural:

			La figura del gestor cultural es la persona encargada de promover, crear, incentivar o realizar los programas culturales. Al margen de su titulación debe tener una formación específica en este campo. Para ello existen desde cursos de formación no reglada hasta masteres.

			Las funciones que debe realizar un gestor cultural son muchas y muy variadas, por ejemplo:

			–Combinar los recursos humanos con los recursos presupuestarios

			–Relacionarse con el ámbito cultural de forma interna y externa

			–Saber adaptarse al contexto

			–Saber superar las adversidades en un programa

			–Establecer estrategias de desarrollo cultural

			Comunicación

			La comunicación es una fase clave para el éxito de cualquier acción cultural que vaya a tener lugar.

			Una buena campaña de comunicación asegura que se llegará a más público y eso se traduce en más asistentes, lo cual es sinónimo de mayor rentabilidad.

			La comunicación de un evento puede realizarse:

			
				
					
						Prensa

					

					
						Carteles 
publicitarios

					

					
						Acción directa

					

					
						Televisión

					

					
						Radio

					

					
						Internet y redes sociales

					

				

			

			Otros factores

			Entra las fases a tener en cuenta y los elementos que la componen también hay que destacar algunas cuestiones de relativo interés en función de la acción cultural, algunas de ellas son:

			
				
					
						Factores a tener en cuenta

					

					
						Tiempo máximo / tiempo mínimo

						Tareas

						Presupuesto

						Esquema de trabajo

						Roles

					

				

			

			Es importante saber con que franja de tiempo se cuenta para el desarrollo de cada una de las fases. Generalmente se establecerá un tiempo máximo y un tiempo mínimo para la finalización de cada una de ellas. Por ejemplo, en la fase de la comunicación se establecerán las fechas en las que se comenzará a transmitir información sobre la acción cultural, teniendo que establecerse un mínimo de tiempo para conseguir un impacto positivo y un máximo para no saturar a la población.

			Importante[image: ]

			El cronograma es la materialización de la temporalización, es el planning.

			El cronograma servirá para indicar cuándo debe comenzar cada fase y 
terminar.

			Es muy importante establecer las tareas que deben ejecutarse en cada fase en la que se divide la acción cultural.

			El esquema de trabajo variará en función de la actividad que se vaya a realizar al igual que los roles o funciones que realice cada trabajador.

			Elaboración de un presupuesto

			El presupuesto es el dinero necesario para obtener los recursos necesarios para la realización de la acción cultural.

			Es una de las tareas más difíciles de realizar porque no sólo hay que tener en cuenta factores económicos por lo que el presupuesto debe llevarlo a cabo una persona conocedora perfectamente del contexto y con formación en la materia.

			Para presupuestar se pueden responder a diversas preguntas que ayudarán a establecer esa cantidad necesarias. Algunas de estas preguntas son:

			–Qué necesidades hay dentro de cada actividad que forma parte de la acción cultural

			–Cuánto vale lo que necesito

			–Cuánto valen los servicios necesarios

			–Cuántos bienes y servicios hacen falta

			–De dónde pueden salir esos recursos

			Veamos un ejemplo básico de elaboración de un presupuesto:
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			Algunos consejos a la hora de realizar un presupuesto que deben tenerse en cuenta:

			–Pensar en todos los detalles para tener claras todas las necesidades

			–Estudiar varias opciones

			–Hacer los cálculos teniendo también en cuenta los tiempos

			–Trabajar con precios exactos y no con estimaciones

			–Comprobar el precio real del mercado

			Por último, dentro de la evaluación encontramos los siguientes elementos:
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						Evaluación
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						Memoria

					

				

			

			Evaluación

			La evaluación puede ser final o continua. Se recomienda llevar a cabo una evaluación continua siempre para asegurar que se están cumpliendo los plazos, se lleva bien el presupuesto, todo va según lo planeado, etc.

			Memoria

			La memoria es muy útil como documento que se utilizará para resaltar los éxitos, aprender de los fracasos, mejorar en ediciones posteriores y servir de referente a otras acciones culturales.

			1.2.Técnicas de valoración de los factores del medio

			Para llevar a cabo una programación cultural hay que realizar previamente unas valoraciones y evaluaciones de muchos factores externos a la propia acción. Es lo que sería una planificación y pueden realizarse de dos tipos:

			
				
					
						Planificación estratégica
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						Planificación estratégica

					

				

			

			La planificación estratégica es un proceso por el cual se evalúa la naturaleza que rodea a la acción cultural y su idoneidad.

			Se estudia la estrategía, se formulan los objetivos, se plantea el dónde se está y a dónde se quiere llegar, etc. Se desarrollan, como hemos visto anteriomente, metas para alcanzar esos objetivos formulados y se encuentran los recursos necesarios para poder alcanzarlas.

			De forma esquemática se puede presentar de la siguiente forma:

			
				
					
						Estrategia

					

					
						Objetivos

					

					
						Metas
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			En definitiva la planificación estratégica no es sino un conjunto de ideas y estudios presentados de forma ordenada y que tienen una visión a largo plazo.

			La planificación debe pronosticar, pero siempre desde los datos obtenidos previamente, no utilizar previsiones ficticias o no argumentadas sino datos y hechos claros. Hay cosas difíciles de planificar, como el número de asistentes a un evento como una obra de teatro, pero si que se pueden hacer estimaciones en función a estudios previos sobre la asistencia a otros eventos, la evolución del teatro en el lugar, la popularidad de la obra, el estilo del público potencial, etc.

			Una buena planificación supone muchas ventajas ya que ayuda a tener una visión común del proyecto que se puede además transmitir de forma uniforme a todos los integrantes del equipo de trabajo. Además asigna prioridades y establece un entorno de realidad que busca fomentar al máximo la participación y el cumplimiento de los objetivos.

			Sabías que[image: ]

			Para hacer muchos planes de negocio, también para las acciones culturales, se puede realizar lo que se conoce como análisis DAFO, esto es un análisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

			En cualquier proceso de planificación se valorarán todos los factores del medio para sacar las máximas conclusiones posibles que facilitarán el trabajo posterior.

			Una vez realizada la planificación estratégica, la planificación operativa es el establecimiento de los pasos a seguir. Se realiza una vez se ha estudiado el entorno en profundidad e irá de forma creciente de lo básico hasta la consecución de las metas.

			A lo largo de las siguientes páginas se conocerán las diferentes técnicas utilizadas para llevar a cabo la valoración de los factores del medio que nos ayudarán a realizar la planificación de las programaciones culturales.

			
				
					
				
				
					
							
							Análisis de proyectos

						
					

					
							
							Análisis de información

						
					

					
							
							Métodos de recopilación de información

						
					

					
							
							Identificación de prioridades

						
					

					
							
							Identificación de necesidades y demandas

						
					

					
							
							Elementos utilizados en análisis de eventos

						
					

					
							
							Transmisión de información con la utilización de las TIC

						
					

				
			

			1.2.1.Análisis de proyectos y organizaciones culturales

			Análisis de proyectos culturales

			Analizar un proyecto no es sino estudiarlo para valorar su viabilidad.

			Para ello hay que recordar siempre las partes de las que debe estar compuesto cualquier proyecto cultural y qué se debe encontrar en cada una de ellas.

			Lo cierto es que hay muchas maneras de presentar cualquier proyecto pero, siguiendo con las líneas estudiadas hasta el momento, lo que nunca debe faltar en ningún proyecto que se vaya a analizar es:

			
				
					
					
					
				
				
					
							
							Elementos de un proyecto cultural

						
					

					
							
							CONTEXTO

						
							
							JUSTIFICACIÓN

						
							
							METODOLOGÍA

						
					

					
							
							Público

							Localización

							Diagnóstico

						
							
							Por qué

							Para qué

							Objetivos generales

							Objetivos 
específicos

							Metas

						
							
							Temporalización

							Recursos humanos y materiales

							Actividades

							Comunicación

						
					

				
			

			Análisis del contexto

			Como hemos visto anteriormente, todo proyecto cultural (o de cualquier tipo en realidad) que se presente y con el que se vaya a trabajar debe estar compuesto por un profundo análisis del contexto en el que se va a llevar a cabo.

			Importante[image: ]

			Recuerda que el proyecto sirve como guía para todos los trabajadores y es muy útil para evaluar durante el proceso y al final del mismo. Un proyecto es lo que hay que hacer y cómo hacerlo.

			Cualquier contexto que se presente debe ser analizado por partes. Esto se hace observando todas las características esenciales que rodean a la gestión de la idea principal.

			Público

			Las personas que serán destinatarias del proyecto deben ser un grupo más o menos homogéneo. Lo habitual es que lo que produzca esa homogeneidad en los beneficiarios de la idea es su interés hacía esa idea.
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			Público dirigiéndose a una obra de teatro

			Para analizar el público se pueden utilizar los siguientes parámetros:

			–Edad

			–Género

			–Condición social

			–Recursos

			–Nivel de formación

			–Residencia

			O cualquier otro que se considere relevante y que distinga a ese público de cualquier otro.

			Importante[image: ]

			Recuerda que además del público real está el público potencial, es decir, aquellos destinatarios que aunque no son directos receptores del proyecto pueden llegar a serlo porque reúnen algunas de las características necesarias para ello.

			

La efectividad de la acción cultural realizada se verá condicionada casi en su totalidad por haber sabido dirigirla al público gracias a tener un amplio conocimiento sobre él.

			Por ejemplo, no es lo mismo dirigir un festival de cine hacía un colectivo predominantemente joven que hacía uno compuesto por personas de la tercera edad, igual que hay diferencias entre llevar a cabo cualquier acción cultural teatral para personas con niveles de educación básicos que para un colectivo universitario.

			–Localización

			Respecto a la localización el autor y experto en proyectos culturales, David Roselló, hace una diferenciación entre:

			
				
					
						Dinámica 
territorial

					

					
						[image: ]
					

					
						Dinámica 
sectorial
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			Dinámica territorial

			Es el espacio natural en el que se acota la elaboración de la acción cultural. Puede ser desde un local hasta un país entero. Se trata del ESPACIO NATURAL.

			En ese espacio hay que analizar las características:

			–Económicas

			–Culturales

			–Sociales

			–Demográficas

			–Etc.

			Es decir, todos aquellos factores imprescindibles para la identificación perfecta del territorio.

			Dinámica sectorial

			Con esto se hace referencia al sector cultural en el que se está enmarcando la acción cultural. Puede ser un sector claramente reconocido como por ejemplo:

			–Artes escénicas

			–Artes audiovisuales

			–Música

			–Etc.

			O puede tratarse de un sector más abstracto como:

			–Fiestas populares

			–Turismo

			–Cooperación internacional

			–Moda

			–Etc.

			Importante[image: ]

			Recuerda que cualquier análisis contextual debe ir acompañado de datos recogidos en fuentes o estudios contrastados y oficiales.
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