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  PESTLE-АНАЛИЗ




  КЛЮЧЕВАЯ ИНФОРМАЦИЯ




  •Имена: PESTLE-анализ, PESTEL-анализ, PESTLE framework.




  •Применение: анализ PESTLE позволяет менеджеру определить ключевые макроэкономические факторы, которые могут оказать влияние на будущее развитие бизнеса.




  •Почему она успешна? Определение будущих макроэкономических переменных, которые могут представлять интерес, и построение различных сценариев позволяют менеджеру лучше предвидеть стратегические решения, необходимые для обеспечения надлежащего развития и устойчивости бизнеса.




  •Ключевые слова:




  °Конкурентное преимущество: актив, который позволяет организации положительно выделиться и опередить своих конкурентов в определенном секторе.




  °Конкурентная стратегия: методология, реализуемая с целью максимизации успеха бизнеса за счет инноваций и больших преимуществ по сравнению с конкурентами.




  °Экономическая ситуация: общее положение субъекта, определяемое всеми его политическими, экономическими и социальными элементами.




  °Поворотная переменная: элемент решающей важности, который может сильно повлиять на развитие компании.




  °Сценарий: вероятный теоретический прогноз на ближайшее или отдаленное будущее.




  КОМПАНИЯ И ЕЕ ОКРУЖЕНИЕ




  Наше современное общество, характеризующееся постоянно меняющейся средой, во многом отличается от того, каким оно было раньше. Адаптация к меняющейся и конкурентной среде сегодня стала необходимостью для любого руководителя, желающего удержать свой бизнес на плаву и помочь ему процветать в ближайшие годы. Окружающая среда (макроэкономический аспект) на деле доказала, что она является источником как возможностей, так и угроз для любой компании на рынке, независимо от ее отрасли или сектора.




  Поэтому подтвержденное предвидение макроэкономического явления лямбда вскоре обеспечит менеджеру прямое конкурентное преимущество, если это позволит ему эффективно реагировать раньше своих конкурентов. С другой стороны, если менеджер недооценит судьбоносное событие на рынке, он быстро окажется в борьбе с конкурентами, чьи прогнозы более полны, поскольку им придется столкнуться с их конкурентными и агрессивными стратегиями. Например, компаниям, которые вовремя не предвидели расширение и возможности, предоставляемые Интернетом, пришлось нелегко на рубеже тысячелетий.




  Поскольку способность предсказывать определенные будущие события кажется залогом успеха, хорошего развития и даже, в некоторых случаях, выживания компании, всегда находятся люди, которые после изменения обстановки утверждают, что показатели все равно неизбежно двигались в этом направлении. Однако предугадать эти показатели далеко не просто, и ни у кого нет хрустального шара для предсказания будущего.




  Именно в этом контексте неопределенности появился анализ PESTLE, направленный на выявление и анализ макроэкономических переменных, имеющих отношение к организации в конкретной среде.




  ОПРЕДЕЛЕНИЕ МОДЕЛИ




  Анализ получил название PESTLE в связи с аббревиатурой, образованной инициалами шести категорий макроэкономических переменных, включенных в модель (политические, экономические, социокультурные, технологические, правовые и экологические). Во-первых, модель позволяет менеджерам определить макроэкономические переменные, которые необходимо учитывать для развития бизнеса (возможности против потенциальных рисков), вероятность которых все еще относительно неопределенна. Затем модель может помочь менеджеру начать концептуализировать различные сценарии, основанные на этих неопределенных переменных, чтобы лучше предсказать, что может произойти, и принять правильные решения на будущее.
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        ЧТО ТАКОЕ МАКРОСРЕДА?

      


    




    Окружение организации можно разделить на три отдельных слоя:




    конкурентов и рынка;




    промышленность (т.е. корпоративный сектор);
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