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      QUIERO SABER

      Lectora, lector, este libro le interesará si usted quiere saber:

      
         	
            
               Cómo ganar unas elecciones.

            

         

         	
            
               Cómo se hace un candidato y un mensaje electoral.

            

         

         	
            
               Cuáles son los factores a tener en cuenta en una campaña.

            

         

         	
            
               Cómo se elabora una estrategia electoral.

            

         

         	
            
               Qué estrategias usan los candidatos para que les voten.
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      ¿QUÉ ES LA ESTRATEGIA?

      «Una estrategia correcta puede sobrevivir a una campaña mediocre pero incluso una
         campaña brillante puede fracasar si la estrategia está equivocada.»
      

      Joseph Napolitan

      La estrategia es el factor clave de la política, es el factor que distingue los proyectos
         políticos exitosos de los que no lo son. De hecho, es el factor determinante en la
         mayoría de acciones en las que interviene el hombre.
      

      Pero, ¿de qué hablamos cuando hablamos de estrategia? ¿A qué nos referimos? ¿Qué es
         la estrategia? Hoy en día el discurso político, periodístico y empresarial está lleno
         de apelaciones constantes a la estrategia. Cualquier proyecto, decisión, acuerdo,
         plan o intervención que no es rutinario, va acompañado del adjetivo estratégico. El concepto estrategia o estratégico se utiliza más como un adjetivo calificativo
         que como un concepto propiamente dicho. Se ha convertido en sinónimo de importante.
      

      Siempre que se apela a algo estratégico se hace referencia a algo importante. Y, en
         parte, es cierto. Al definir como estratégica una actuación o una acción, es evidente
         que pasa a ser importante porque, como hemos dicho antes, la estrategia es lo más
         importante de una actuación. Pero nos equivocaríamos si sólo entendiéramos la estrategia
         como la acción, el plan o el proyecto importante. La estrategia es mucho más.
      

      La conducta estratégica es algo inherente a la condición humana. Si bien se ha ido
         perfeccionando y teorizando a lo largo de la historia, la estrategia surge desde el
         primer momento en que aparece el hombre. Desde el principio de la humanidad, el hombre
         se ha visto en la situación de tener que resolver conflictos entre distintas alternativas
         posibles y con distintos competidores en juego. Todas las mejoras técnicas que ha
         ido implementando el hombre desde el inicio de la humanidad tienen una orientación
         estratégica: la supervivencia.
      

      Pero si en algún campo se desarrolla con especial relevancia el pensamiento estratégico
         y se empieza a teorizar sobre la palabra estrategia es en el militar. La guerra es una de las principales actividades del hombre a lo
         largo de la historia. No es extraño, pues, que al diccionario de la Real academia
         Española de la Lengua aparezca la palabra estrategia ligada principalmente al ámbito militar: «Arte de dirigir las operaciones militares».
      

      El concepto de estrategia surge en el siglo V a.C. en Grecia después de la severa derrota de la comunidad de los pueblos helénicos
         ante los ejércitos de los medas o los persas. La palabra estrategia proviene del griego
         strategia, derivado de la palabra strategos (general), palabra compuesta por la palabra stratos (ejército) y el verbo agein (conducir). Así pues, en su origen, la palabra estrategia va muy ligada al estratega
         y es el arte de liderar o conducir el ejército.
      

      «La estrategia, tal y como hoy la entendemos y utilizamos, es el resultado de la convergencia
         de dos grandes líneas o trayectorias históricas marcadas por textos, teorías y guerras,
         es decir, por distintas formas de concebir y ejecutar la estrategia. Ambas se inician
         en el siglo V a.C., pero mientras una lo hace en Grecia, donde aparece el nombre, la otra tendrá
         su origen en China. La primera estará ligada al uso de la fuerza para resolver los
         conflictos; por el contrario, en el ramal oriental prevalece el uso de la inteligencia
         sobre la fuerza. A pesar de que ambas líneas entran en contacto en el siglo XVIII, habrá que esperar hasta prácticamente principios del siglo XX para que de este encuentro surja el concepto actual de estrategia.»
      

      Rafael Alberto Pérez

      A lo largo de los años, el concepto de estrategia traspasa el ámbito militar para
         ser aplicado en multitud de campos ajenos a la guerra: economía, política, psicología,
         etc., y es en este punto que se ve la necesidad de dotarlo de una definición que sirva
         para todos los ámbitos de la vida social donde puede ser utilizado.
      

      Básicamente podremos hablar de estrategia en cualquier actividad humana en la que
         se den las siguientes condiciones:
      

      
         	
            
               La voluntad de lograr uno o más objetivos en un contexto competitivo.

            

         

         	
            
               La participación de otras personas que con su actuación pueden dificultar la consecución
                  del objetivo.
               

            

         

         	
            
               La posibilidad de elegir entre varias alternativas de acción para alcanzar el objetivo
                  propuesto.
               

            

         

      

      Estos son los factores que hacen necesaria la estrategia. Y de estos factores condicionantes
         podemos extraer las palabras que caracterizan cualquier situación donde intervenga
         la estrategia: libertad, incertidumbre, futuro y acción.
      

      La noción de futuro va ligada siempre al concepto de estrategia. Hablar de estrategia
         es hablar de futuro. La estrategia se articula con un único objetivo: que el futuro
         sea favorable a nosotros, a nuestros intereses.
      

      La incertidumbre del futuro nos hace ver que no hay un futuro único, sino que hay
         varios futuros posibles. A diferencia del pasado y del presente, el futuro es múltiple
         y diverso, y en función de varios factores, puede seguir un camino u otro. Nosotros,
         nuestro comportamiento, es uno de estos factores. Nuestra acción puede hacer que el
         futuro sea más favorable a nuestros intereses o no.
      

      El concepto de estrategia es inherente a la acción. La estrategia se realiza con la
         acción. Es importante no confundir estrategia y planificación. La planificación se
         divide en dos partes: el diseño y la implementación. La planificación es el diseño
         de nuestra actuación. Podemos planificar una cosa y posteriormente la aplicaremos
         tal cual ha sido diseñada. La planificación es estática. La estrategia, por el contrario,
         es cambiante porque la realidad va cambiando. La estrategia la vamos modulando para
         ir adaptándonos a los acontecimientos. La estrategia está permanentemente abierta,
         no se puede permitir el lujo de cerrarse nunca, puesto que nos distanciaríamos de
         la realidad cambiante y, por lo tanto, nos alejaríamos de la realidad.
      

       

      Táctica y estrategia

      Táctica y estrategia son dos palabras que a menudo se utilizan como sinónimos a pesar
         de que son dos conceptos claramente distintos. La táctica no es otra cosa que la ejecución
         de la estrategia. Las tácticas son las pequeñas actuaciones que realizamos para implementar
         nuestra estrategia. La diferencia entre estos dos conceptos es de escala. Las tácticas
         son el conjunto de acciones que se realizan para conseguir unos objetivos marcados
         en la estrategia, son acciones puntuales. La estrategia es lo que las articula y les
         da un sentido. Haciendo un símil arquitectónico, la estrategia no son los cimientos
         de una casa, no es la casa, es la concepción arquitectónica de la casa.
      

   
      Capítulo I

      DE LA ESTRATEGIA POLÍTICA A LA ESTRATEGIA ELECTORAL

      En la política se hacen presentes todos los condicionantes que dan sentido a la estrategia:
         la voluntad de conseguir un objetivo en un contexto competitivo, la participación
         de otras personas que con su actuación pueden dificultar la consecución del objetivo,
         y la posibilidad de elegir entre varias alternativas de acción para lograr el objetivo
         propuesto. Sobre todo es un campo donde es imprescindible la estrategia porque los
         dos motores que hacen necesaria la utilización de la estrategia son muy poderosos:
         el objetivo –en el caso de la política es el poder– y los competidores –los demás
         partidos políticos.
      

      El objetivo principal de la política es transformar la realidad para mejorarla de
         acuerdo con tu ideología, tu visión del mundo (ideología, programa). Es decir, lo
         que las personas pretenden a través de los partidos políticos es mejorar una sociedad;
         los partidos políticos, los candidatos, creen que su visión sobre cómo tendría que
         funcionar una sociedad es mejor que la de los demás. Por eso intentan convencer a
         la mayoría de la sociedad para que compartan esta visión y así poder aplicar sus recetas
         desde el gobierno.
      

      Es por eso que toda la acción política y, por lo tanto, toda la estrategia que la
         sostiene, tiene un único objetivo: ir sumando voluntades para que el día de las elecciones
         nuestro partido esté en condiciones de formar gobierno y, por lo tanto, aplicar su
         programa.
      

      En democracia, toda la estrategia política está encarada a llegar con mejores condiciones
         que los rivales a la fecha en que los electores tienen que decidir quién les gobierna.
         La estrategia es la base en que se fundamentará todo el discurso, todas las propuestas,
         todo el comportamiento y todas las actitudes de un partido político en su actuación.
      

      Todo lo que haga el partido y, obviamente, sus representantes, estará enmarcado en
         una estrategia política. Esta estrategia suele salir de los congresos de los partidos,
         que es donde se fija la línea política y, por lo tanto, la estrategia del partido
         para los próximos años.
      

      Desde principios de los años ochenta del siglo XX las campañas electorales empiezan a tecnificarse e inician el proceso imparable de
         introducción de las técnicas del marketing en las campañas electorales. Este hecho,
         junto con la expansión de los medios de comunicación de masas –en concreto la televisión–
         y el papel que estos empiezan a desempeñar como intermediarios entre políticos y ciudadanía,
         hace que surja lo que se ha denominado campaña permanente.
      

      La campaña permanente no es nada más que la concepción de una legislatura como un
         periodo de campaña electoral. La campaña no sólo se realiza durante el periodo de
         campaña electoral sino a lo largo de todo el mandato. Antes se trabajaba durante la
         legislatura y era durante el periodo electoral que se presentaba lo que se había realizado
         o las propuestas de futuro. Con la campaña permanente, durante toda la legislatura
         se hace campaña electoral. Con mayor o menor intensidad.
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