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Oriol López Villena. Economista, es el asesor de confianza de empresarios que quieren mejorar drásticamente el rendimiento y el liderazgo de sus empresas para poder disfrutar al máximo. Con más de veinticinco años de experiencia, ha trabajado con centenares de pymes, ayudándolas a crecer con más beneficio, mejor gobernanza y menos estrés. Autor de varios libros, entre los cuales destacan Crece y prospera y El empresario proactivo, también editados por Profit Editorial, combina la consultoría estratégica con la divulgación empresarial a través de su boletín semanal El Proactivista, el pódcast Hora de Créixer® y los almuerzos ejecutivos del Fòrum Creix®. Reconocido internacionalmente como uno de los asesores más inspiradores del mundo, trabaja para que las empresas sean más rentables, y las personas que las lideran más libres.
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Sobre el libro

IDEAS PRÁCTICAS PARA GANAR MÁS, COBRAR ANTES Y LIDERAR MEJOR

Oriol López Villena, con veinticinco años de experiencia asesorando a centenares de empresas, expone en este libro las iniciativas que según su criterio generan dinero de verdad, no solo promesas. Es directo, práctico e incómodo: obliga a pensar mejor, a decidir mejor y a ganar mejor.

43 maneras de ganar más (y mejor) dinero en la empresa es un libro práctico pensado para empresarios que quieren mejorar los resultados sin perderse en la teoría. Reúne cuarenta y tres maneras concretas, simples y probadas sobre el terreno, de generar más tesorería, aumentar el beneficio y liderar con más eficacia. Cada capítulo ofrece una idea clara, un ejemplo real y un paso para aplicarla, con el objetivo de hacer más sencillo aquello que muchos hacen complicado, y de ayudar al empresario a tomar decisiones más inteligentes y rentables.
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«El autor te va guiando paso a paso durante los 43 puntos, sin invadir tu capacidad de decisión, para ayudarte a priorizar y a satisfacer las necesidades personales como empresario, las cuales, una vez fijadas y aunque a priori no lo parezca, se reflejarán de forma positiva en la gestión y en los resultados de la empresa.»

Jordi Ribot (Fustier)

«Estamos ante un libro fácil de leer: los capítulos son breves, ágiles y muy estructurados, lo que te permite ir directamente al tema que te interesa en cada momento. Fomenta la reflexión interna y te empuja a pensar en el “porqué” de las cosas, ayudándote a pararte y a respirar. Para los empresarios, es una herramienta práctica que se puede aplicar en dosis pequeñas: cada capítulo te propone un enfoque diferente, de forma que su integración a la empresa no resulta abrumadora. En definitiva, una lectura útil y orientada a la acción, pensada para impulsar mejoras reales paso a paso.»

Elisabet Moragas (Moragas)

«Oriol López Villena nos ofrece un conjunto de ideas en formato capítulos que bien podrían ser una guía integral de la buena gestión, una visión de cómo dirigir y liderar la empresa, y la vida (la profesional y la personal), con eficiencia, habilidad y propósito.»

Pep Aragonès (Squarepoint)

«Este libro refleja perfectamente la manera de entender la empresa del autor. Es una guía clara y práctica que te ayuda a reflexionar sobre el verdadero objetivo de tener una empresa, poniendo a la persona en el centro sin perder de vista los resultados. Un libro ágil, útil y honesto, que te acompaña a tomar decisiones y a ganar más sin renunciar a tu propósito.»

Yolanda Bravo (GTA)

«Este libro es excelente tanto para quien empieza como para quien ya hace años que lidera un negocio. Aporta consejos e información necesaria para una parte fundamental de tu empresa: el dinero.»

Daniel González (Come In Bookshop)

«Estoy plenamente de acuerdo con todo lo que afirma Oriol López Villena en este nuevo libro y, en más de una ocasión, nos hace ver que, a veces, hay que ser drásticos con las decisiones y centrarnos en el “foco” principal. Gracias por hacer fácil lo que parece bastante difícil. No pares de dar vueltas.»

Josep Gallardo (GP Textron)
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Prólogo

Hablar de dinero continúa generando, todavía hoy, cierta incomodidad. A menudo se considera un tema menor, excesivamente práctico o incluso poco elegante. Aun así, la realidad es tozuda: una parte muy relevante de las decisiones que tomamos a lo largo de la vida —personales y profesionales— tienen una dimensión económica clara. Cómo ganamos el dinero, cómo lo gestionamos, cómo lo protegemos y cómo lo hacemos crecer condiciona de manera directa nuestra libertad, nuestra tranquilidad y, en definitiva, nuestra calidad de vida.

Este libro nace de esta evidencia, pero también de otra constatación menos cómoda: el sentido común, tan invocado en finanzas y en empresa, no es siempre el más común de los sentidos. Demasiado a menudo se toman decisiones económicas basadas en modas, titulares atractivos o promesas de ganancias rápidas, y muy pocas veces se hace una reflexión serena sobre los riesgos asumidos, el horizonte temporal o la coherencia con los objetivos vitales de cada persona o empresa.

Oriol López Villena escribe desde la experiencia de muchos años asesorando a empresarios y directivos que tienen que decidir en entornos reales, con información incompleta y consecuencias reales. No escribe desde la teoría ni desde un laboratorio de ideas, sino desde el contacto continuo con pymes que quieren crecer y prosperar sin poner en riesgo aquello que ya han construido. Esta trayectoria explica muy bien el hilo conductor del libro: una apuesta clara por planteamientos prudentes, sólidos y orientados a la acción.

En finanzas, a menudo se afirma que solo hay dos estrategias: la prudente y la mala. Este libro se sitúa, sin ningún tipo de duda, en la primera. Huye de fórmulas milagrosas, de discursos sobre ganar dinero fácil y de caminos aparentemente rápidos hacia la riqueza que esconden niveles de riesgo que no todo el mundo puede —ni quiere— asumir. No se trata de demonizar el riesgo, que es inherente a cualquier decisión económica, sino de entenderlo, medirlo y decidir conscientemente si encaja con la situación y los objetivos de cada uno.

En este sentido, el libro contrasta con determinados planteamientos muy presentes en el imaginario colectivo reciente, como por ejemplo la idea de que invertir en determinados activos de moda garantiza rendimientos elevados sin esfuerzo ni conocimiento. La experiencia nos recuerda que, como ha pasado con muchos inversores en criptomonedas o productos altamente especulativos, las ganancias potenciales a menudo van acompañadas de pérdidas que no todas las personas están dispuestas —emocional y patrimonialmente— a asumir. Este libro no promete hacerte rico rápidamente; te propone, en cambio, tomar mejores decisiones a lo largo del tiempo.

Las 43 maneras que se exponen no son recetas universales ni aplicables mecánicamente. Son ideas prácticas que invitan a pensar, a revisar hábitos y a actuar con criterio. Algunas parecerán obvias, pero no por eso son fáciles de aplicar. Justamente porque el sentido común no siempre es habitual, recordar los cimientos —controlar la tesorería, entender los números, priorizar, evitar riesgos innecesarios— es a menudo más valioso que descubrir conceptos sofisticados.

Otro acierto del libro es que no separa las finanzas de la vida. Ganar más dinero tiene sentido solo si este dinero sirve para vivir mejor, con más margen de decisión y menos estrés. Esta visión integral, que conecta empresa, finanzas y calidad de vida, es una constante en la manera de trabajar del autor y una de las razones por las cuales su asesoramiento es tan valorado por empresarios de perfiles muy diversos.

El tono es claro, directo y honesto. No hay condescendencia ni promesas vacías. Hay experiencia, reflexión y una invitación constante a asumir la responsabilidad propia. En un mundo empresarial a menudo ruidoso, donde abundan los consejos simplistas y las soluciones rápidas, este enfoque es refrescante y, sobre todo, necesario.

Leer este libro es una buena oportunidad para detenerse, revisar cómo tomamos decisiones económicas y preguntarnos si aquello que hacemos nos acerca realmente a aquello que queremos. Si consigue que el lector sea algo más prudente, algo más consciente del riesgo y algo más coherente en su relación con el dinero, ya habrá cumplido una función fundamental.

Porque, finalmente, no se trata de hacer más ruido ni de correr más, sino de decidir mejor. Y esto, tanto en finanzas como en empresa, acostumbra a ser la mejor estrategia posible. En definitiva, el último libro de Oriol López es un libro muy recomendable para cualquier persona, empresario o profesional que quiera mejorar sus resultados económicos sin perder la cabeza, el criterio ni el sentido de lo que realmente importa.

Oriol Amat

Catedrático de la UPF BSM y presidente de la Fundació

Economia i Empresa y del Observatori de la PIME


Introducción

Gana en la empresa sin perder en la vida.

El experto en dirección empresarial Peter Drucker decía que, si bien el dinero no es el propósito de una empresa, sí que es un test de su validez. Años más tarde, el actor y director Woody Allen dijo en una de sus películas que «el dinero no compra la felicidad, pero produce una sensación tan parecida que sería necesario un especialista en la materia para comprobar la diferencia».

Esto nos lleva a una conclusión que a menudo se olvida en debates que pretenden centrarlo todo en aspectos más atractivos y suaves para la opinión pública empresarial, como los valores, el equipo o el legado. Porque el dinero es importante, tanto en la empresa como en la vida.

Es simple. Una empresa debe hacer dinero, moverlo y protegerlo, de manera que pueda seguir añadiendo valor a sus socios, familia, equipo, clientes y sociedad. De la misma forma que sin música no hay canción, sin dinero no hay negocio, ni valores, ni equipo ni legado.

Cuando ciertas ONGs contactan conmigo para que colabore, y utilizan como argumento de venta el hecho de que cada euro que aporte irá íntegramente a las personas a las que quiero ayudar, me asusto. ¿Quién mantiene la estructura necesaria para que la ayuda sea eficaz? ¿Cómo garantizan la continuidad del proyecto en momentos complicados si no ahorran? ¿Cómo afrontarán nuevos proyectos solidarios y harán crecer a la entidad para multiplicar su efecto si solo dependen del voluntarismo de los participantes? Dice la consultora Kris Putnam-Walkerly, en su magnífico libro Delusional altruism: why philanthropists fail to achieve change and what they can do to transform giving, que las entidades sin ánimo de lucro, de hecho, deben tener lucro si quieren cumplir su función social. El propósito es una condición necesaria no suficiente para el crecimiento.

La pregunta, pues, no es si el dinero es importante, sino por qué lo es. Y si lo hay bueno y mejor.

¿Por qué quieres más dinero?

Motivos para hacer dinero hay muchos, y todo el mundo tiene el suyo. Pero lo cierto es que todos acaban resumiéndose en unos pocos, y que nadie tiene uno solo en la cabeza.

Los cuatro motivos que tenemos para ganar dinero son sobrevivir, crecer, ahorrar o retirarnos.

Sobrevivir

Trabajé con una industria alimentaria que facturaba tres millones de euros cuando contactó conmigo, y que la llevaban dos hermanos que eran la segunda generación del negocio. El producto que hacían era bueno y tenían buenos clientes; pero desde la pandemia su beneficio neto era negativo, y estaban preocupados, hasta el punto de plantearse abandonar, porque no veían la salida. De hecho, me aseguraron que no querían que sus hijos heredaran la empresa, por el estrés que suponía la situación. Esto, creían, era efecto de una situación externa como era la covid, y por eso me llamaron, pero si mirabas bien los números anteriores veías que el endeudamiento venía de lejos, y que venía derivado de una caída de los márgenes en la mayoría de sus clientes. Además, ellos (como socios y administradores) no cobraban lo que correspondía a una empresa de ese tamaño por falta de recursos, por lo que los resultados, si bien se aguantaban sobre el papel, no resistían el ajuste del salario que tocaría. Esta caída de los márgenes, así como unos clientes que exigían cada vez más (plazos de pago largos y de entrega más cortos, entre otros) por menos (precios a la baja), les habían obligado a endeudarse, no para invertir, sino para sobrevivir.
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de empresa y management. Con més de 400 titulos en
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Todos los titulos disponibles en formato digital estan en todas
0 las plataformas del mundo de distribucion de e-books.
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nuestras publicaciones y novedades a través del QR:
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Ejemplares de evaluacion:

Nuestros titulos estan disponibles para su evaluacién por
@ parte de docentes. Aceptamos solicitudes de evaluacion
4 decualquier docente, siempre que este registrado en nuestra
base de datos como taly con actividad docente regular.
Usted puede registrarse como docente a través del QR:

Nuestro servicio de atencion al cliente:
Teléfono: +34 934 109 793
E-mail: info@profiteditorial.com
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