
        
            
                
            
        

    
Prólogo

Imagina un libro que te abra los ojos a la dura realidad: universidades que se supone que son el hogar de la ciencia se convierten en fábricas de empleados, el mejor talento del país se va y la creatividad es bonsái para  la  burocracia.  Esta  es  una  obra  que  no  solo  critica,  sino  que también ofrece soluciones reales: meritocracia, liderazgo visionario y el valor para fomentar el talento.

En  él  encontrarás  términos  universales  que  encapsulan  tragedias globales como la Retórica Vacía de los Números, el Capital Humano Traicionado y la Paradoja de la Innovación. Cada capítulo presenta un análisis agudo, una reflexión profunda y estudios de caso de las universidades del mundo que han logrado mantener a los científicos seguros.  Este  libro  no  es  solo  una  lectura  académica,  sino  un manifiesto  intelectual  que  desafía  el  statu  quo  y  ofrece  una  nueva dirección para el futuro de la educación superior.

Si te importa el futuro de la nación, si quieres saber por qué nuestro mejor  talento  se  va  y  cómo  detenerlo,  entonces  este  libro  es  una lectura imprescindible. No esperes a que alguien más te diga cuál es: hazlo  ahora,  léelo  y  forma  parte  del  movimiento  hacia  una universidad visionaria. Este libro te dejará enfadado, inspirado y, en última instancia, decidido a  cambiar. Consíguelo pronto, antes de que la gran conversación sobre el futuro de la educación superior tenga lugar sin ti.

Un cordial

Dr. Suryaning Bawono
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Capítulo  1  –  Retórica  vacía:  Uno  fuera,  mil 

entradas

 

En  el  mundo  académico  y  de  las  políticas  públicas,  los  números suelen  usarse  como  símbolo  de  éxito.  Las  universidades  se enorgullecen de las largas colas de futuros estudiantes, los ministerios exhiben  estadísticas  de  admisión  de  funcionarios  públicos  y  los institutos de investigación miden la productividad por el número de publicaciones. Pero detrás de la aparentemente hermosa retórica de los números, hay una tragedia que rara vez se reconoce: la pérdida de un  científico  talentoso  es  una  gran  pérdida  que  mil  personas obedientes  sin  creatividad  no  pueden  reemplazar.  Este  fenómeno puede  llamarse  retórica  vacía  de  números—retórica  vacía  que enmascara el fracaso sistémico con la ilusión de cantidad.

Críticas a la mentalidad numérica

La  mentalidad  del  número  se  ha  convertido  en  una  obsesión  que impregna las instituciones modernas, especialmente las universidades públicas y los organismos gubernamentales. El éxito suele mostrarse en  forma  de  estadísticas:  el  número  de  estudiantes  admitidos,  los graduados  producidos  o  los  funcionarios  públicos  reclutados  cada año. Estos números se exhiben como símbolo de progreso, como si la cantidad  pudiera  reemplazar  la  calidad.  De  hecho,  la  calidad intelectual nunca puede medirse solo por cantidad.

Sarstedt  y  Danks  (2022)  destacan  la  brecha  entre  la  retórica  y  la realidad en la investigación en gestión de recursos humanos. Señalan que las predicciones basadas en números a menudo no logran captar la  complejidad  humana.  Los  números  solo  dan  la  ilusión  de  éxito, mientras que la sustancia de las cualidades humanas se ignora. Este fenómeno  refleja  cómo  las  universidades  e  instituciones  públicas otorgan más importancia a la imaginería estadística que a la esencia intelectual.

 

1

En  el  contexto  indonesio,  investigaciones  de  Widarni  y  Bawono (2021) enfatizan que el crecimiento económico no está determinado únicamente  por  el  número  de  trabajadores,  sino  por  la  calidad  del capital humano y la tecnología. Perder a un científico capaz de crear innovación significa perder un potencial de crecimiento mucho mayor que  simplemente  añadir  miles  de  nuevos  graduados.  Las universidades  que  se  enorgullecen  de  tener  largas  filas  de  nuevos estudiantes a menudo hacen la vista gorda ante el hecho de que un científico  les  deja  un  conocimiento,  creatividad  y  capacidad  de innovación insustituibles.

La mentalidad numérica que solo cuenta largas colas de estudiantes o nuevos empleados oculta las verdaderas pérdidas intelectuales.  Las instituciones se sienten exitosas porque son capaces de mostrar altas estadísticas  de  aceptación,  aunque  detrás  de  ello  haya  un  vacío:  la pérdida de calidad que está en el corazón del verdadero éxito.

El fenómeno de la retórica de números vacíos ocurre no solo en las universidades,  sino  también  en  la  política  pública.  Wilantari, Priyanto,  Annas,  Rusminingsih  y  Bawono  (2024),  a  través  de simulaciones  macroeconómicas,  muestran  cómo  la  corrupción,  el gasto público, el consumo y los impuestos a menudo se tratan como meras variables numéricas. De hecho, la calidad de las instituciones y  la  integridad  son  mucho  más  decisivas  en  la  dirección  del desarrollo.

De manera similar, Viphindrartin, Wilantari, Kristiawan, Bawono y Ariansyah (2024) destacan la dinámica de la deuda pública y otras variables  macroeconómicas.  Este  estudio  muestra  que  las  cifras macroeconómicas se utilizan a menudo para justificar políticas, pero no reflejan la calidad de la gestión económica. La retórica vacía de los números en el contexto de la deuda pública oculta el hecho de que una mala política puede destruir los cimientos de la economía, incluso si los números parecen estables.

Retórica vacía de los números como término universal

El término retórica vacía de números puede usarse como un término universal  para  describir  este  fenómeno.  Se  refiere  a  la  práctica institucional  de  enmascarar  los  fracasos  con  números  que  parecen hermosos, pero carecen de sustancia. La universidad se enorgullece 
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de  la  larga  cola  de  nuevos  estudiantes,  cuando  la  pérdida  de  un científico talentoso es una gran pérdida. El gobierno se enorgullece del número de futuros funcionarios públicos que ha aceptado, aunque no tengan la capacidad creativa para reemplazar a los científicos que se marchan.

Sarstedt  y  Danks  (2022)  afirman  que  la  retórica  de  los  números  a menudo crea una brecha entre las afirmaciones y la realidad. Widarni y  Bawono  (2021)  y  Bawono  (2021)  muestran  que  la  calidad    del capital humano es mucho más importante que la cantidad. Wilantari et al. (2024) y Viphindrartin et al. (2024) muestran cómo la política pública está atrapada en una retórica cifrada engañosa. Todos estos estudios apoyan el argumento de que la retórica vacía de los números es un fenómeno universal que socava la calidad de las instituciones.

Bawono  (2021)  examina  los  factores  psicológicos  humanos  en  el éxito de  la inversión de capital humano  en la industria hotelera de Indonesia y Malasia. Este estudio muestra que el éxito depende no solo  de  la  cantidad  de  personal,  sino  también  de  las  cualidades psicológicas y la motivación del individuo. Estos hallazgos refuerzan el  argumento  de  que  la  retórica  de  los  números  que  enfatiza  la cantidad sin tener en cuenta la calidad es vacía.

Una persona con alta motivación, creatividad y capacidad intelectual puede  tener  un  impacto  mucho  mayor  que  mil  personas  que simplemente  obedecen  las  reglas  burocráticas.  La  retórica  de  los números que enfatiza el número de trabajadores o graduados ignora el hecho de que las cualidades humanas son el factor determinante del éxito.

El capital humano no es solo la cantidad de trabajo, sino la capacidad intelectual,  motivación  y  creatividad  que  tienen  los  individuos. Widarni y Bawono (2021) enfatizaron que el crecimiento económico está determinado por la calidad del capital humano y la tecnología. Perder a un científico significa perder la base de la innovación que no puede ser reemplazada por cantidad.

En este contexto, la retórica vacía de los números se vuelve peligrosa porque  oculta  las  enormes  pérdidas  que  se  producen  cuando  se sacrifica  la  calidad  por  la  cantidad.  Las  instituciones  que  solo 
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persiguen  el  número  de  graduados  o  nuevas  incorporaciones  están construyendo  en  realidad  cimientos  frágiles  que  se  derrumban fácilmente ante desafíos globales.

Bawono (2021) muestra que los factores psicológicos y la motivación individual  son  determinantes  del  éxito  de  la    inversión en  capital humano. Esto significa que el éxito no se puede lograr simplemente aumentando el número de trabajadores, sino mejorando la calidad de la motivación y la creatividad. La retórica de los números que enfatiza la cantidad sin importar la calidad es vacía, porque ignora las fuerzas principales que determinan el verdadero éxito.

Las críticas a la mentalidad numérica y a la retórica vacía en el capital humano sostienen  que  la  calidad  es  mucho  más  importante  que  la cantidad.  La  pérdida  de  un  científico  talentoso  es  una  tragedia intelectual  que  mil  personas  obedientes  no  pueden  reemplazar.  La mentalidad de números que presumen de largas colas o estadísticas cuantitativas  es  solo  una  retórica  vacía  que  enmascara  un  fracaso sistémico. Al  usar  el  término  retórica  vacía  de  números,  podemos criticar  la  práctica  de  instituciones  que  se  preocupan  más  por  la cantidad que por la calidad.

La mentalidad de número no solo ocurre en las universidades, sino también  en  las  políticas  públicas.  Wilantari,  Priyanto,  Annas, Rusminingsih  y  Bawono  (2024),  a  través  de  simulaciones macroeconómicas, muestran cómo la corrupción, el gasto público, el consumo y los impuestos a menudo se tratan como meras variables numéricas. De hecho, la calidad de las instituciones y la integridad son mucho más decisivas en la dirección del desarrollo. La retórica de los números en la política pública crea la ilusión de que el éxito puede lograrse aumentando el gasto o los ingresos fiscales, cuando sin  calidad  institucional,  tales  cifras  solo  refuerzan  la  ignorancia sistémica.

De manera similar, Viphindrartin, Wilantari, Kristiawan, Bawono y Ariansyah (2024) destacan la dinámica de la deuda pública y otras variables  macroeconómicas.  Este  estudio  muestra  que  las  cifras macroeconómicas se utilizan a menudo para justificar políticas, pero 
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no reflejan la calidad de la gestión económica. La retórica vacía de los números en el contexto de la deuda pública oculta el hecho de que una mala política puede destruir los cimientos de la economía, incluso si los números parecen estables.

Retórica vacía de los números como término universal

El  término  retórica  vacía  de  números  surgió  como  un  concepto universal  capaz  de  explicar  el  fenómeno  del  fracaso  de  las instituciones  modernas  en  la  gestión  de  la  calidad  humana.  Este fenómeno  se  refiere  a  la  práctica  de  instituciones  que  enmascaran debilidades fundamentales con números que parecen hermosos, pero carecen de sustancia. La universidad se enorgullece de las largas colas de nuevos estudiantes, cuando la pérdida de un científico talentoso es una  gran  pérdida  que  no  puede  ser  reemplazada.  El  gobierno  se enorgullece  del  número  de  candidatos  a  funcionarios  públicos aceptados, aunque no tengan la capacidad creativa para sustituir a los científicos que se marchan. Esta retórica de números crea la ilusión de éxito, mientras que la realidad más profunda sugiere un colapso en la calidad.

Los números se utilizan a menudo como símbolo de éxito debido a su naturaleza,  fácil  de  medir,  exhibir  y  usar  como  material propagandístico. Las estadísticas sobre las admisiones de estudiantes, el  número  de  graduados  o  el  número  de  candidatos  a  funcionarios públicos  aceptados  cada  año  son  indicadores  que  se  consideran válidos.  Sin  embargo,  estos  números  nunca  logran  captar  la complejidad  de  las  cualidades  humanas.  Sarstedt  y  Danks  (2022) afirman  que  la  retórica  de  los  números  a  menudo  crea  una  brecha entre  las  afirmaciones  y  la  realidad.  Las  predicciones  basadas  en números no comprenden las dimensiones psicológicas, la motivación y  la  creatividad  de  los  humanos.  Como  resultado,  las  políticas resultantes solo refuerzan la ilusión de éxito sin sustancia.
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Las universidades públicas suelen verse atrapadas en la retórica de los números.  Están  orgullosos  de  la  larga  cola  de  nuevos  estudiantes, como si la  cantidad de  solicitantes fuera  un indicador de  éxito. De hecho, la pérdida de un científico talentoso es una tragedia intelectual mucho  mayor.  Los  científicos  aportan  conocimiento,  creatividad  y capacidad de innovación que miles de nuevos estudiantes no pueden reemplazar. Widarni y Bawono (2021) enfatizaron que el crecimiento económico  no  está  determinado  únicamente  por  el  número  de trabajadores, sino por la calidad del capital humano y la tecnología. Perder científicos significa perder la base de la innovación que es el motor del crecimiento.
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Prologo

Imagina un libro que te abra los ojos a la dura realidad: universidades
que se supone que son el hogar de la ciencia se convierten en fabricas
de empleados, el mejor talento del pais se va y la creatividad es bonséi
para la burocracia. Esta es una obra que no solo critica, sino que
también ofrece soluciones reales: meritocracia, liderazgo visionario y
el valor para fomentar el talento.

En ¢l encontrards términos universales que encapsulan tragedias
globales como la Retérica Vacia de los Niimeros, el Capital Humano
Traicionado y la Paradoja de la Innovacion. Cada capitulo presenta
un analisis agudo, una reflexion profunda y estudios de caso de las
universidades del mundo que han logrado mantener a los cientificos
seguros. Este libro no es solo una lectura académica, sino un
manifiesto intelectual que desafia el statu quo y ofrece una nueva
direccion para el futuro de la educacion superior.

Si te importa el futuro de la nacion, si quieres saber por qué nuestro
mejor talento se va y como detenerlo, entonces este libro es una
lectura imprescindible. No esperes a que alguien més te diga cuél es:
hazlo ahora, léelo y forma parte del movimiento hacia una
universidad visionaria. Este libro te dejara enfadado, inspirado y, en
ultima instancia, decidido a cambiar. Consiguelo pronto, antes de
que la gran conversacién sobre el futuro de la educacién superior
tenga lugar sin ti.

Un cordial

Dr. Suryaning Bawono





