

  [image: Couverture]




  [image: titre]




  LISTA DE VERIFICAÇÃO DO PLANO DE NEGÓCIOS




  INFORMAÇÃO CHAVE




  •Nomes: Plano de negócios, plano de desenvolvimento




  •Utilizações: Geralmente utilizado para criar novos negócios ou lançar novos produtos, um plano de negócios permite avaliar a viabilidade de um projeto, tendo em conta as características do mercado, e define o plano de marketing.




  •Razões para a sua eficácia: Um plano de negócios ajuda a identificar os limites e as perspetivas de um projeto empresarial, detalhando todos os pontos relacionados com o lançamento do negócio: produto, mercado, recursos, etc.. É obrigatório quando uma nova empresa está a ser criada e quando se recebe financiamento externo, e ajuda a estabelecer a estratégia a curto e médio prazo e a rentabilidade financeira do projeto, bem como os fatores-chave de sucesso. As previsões e estratégias estabelecidas no plano de negócios são então utilizadas para controlar o bom funcionamento das atividades da empresa e, se necessário, para fazer ajustamentos a fim de alcançar os objetivos inicialmente estabelecidos da forma mais eficiente possível.




  •Palavras-chave:




  °Plano financeiro: um plano que detalha as entradas e saídas financeiras de uma estrutura, incluindo em particular as avaliações históricas e projetadas e as declarações de rendimentos.




  °Mercado: estritamente falando, todas as empresas, clientes, fornecedores e outros intermediários envolvidos na mesma atividade; mais amplamente, inclui os produtos, matérias-primas e terceiros que interagem com o mercado.




  °Estudos de mercado: análise qualitativa e/ou quantitativa dos diferentes intervenientes, tais como clientes, fornecedores, concorrentes e tendências de mercado.




  °Marketing mix: a combinação coerente do preço, produto, local e variáveis de promoção de uma atividade (comunicação), dirigida ao consumidor para o encorajar a comprar.




  °Análise PESTLE: o estudo dos fatores macroeconómicos (políticos, económicos, socioculturais, tecnológicos, ambientais e jurídicos) do ambiente que podem influenciar o desenvolvimento de uma empresa. Esta análise não aborda os fatores ambientais microeconómicos, que, embora também fora da empresa, são específicos do sector de atividade de uma empresa.




  °Análise SWOT: o estudo do ambiente interno e externo que permite identificar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameaças relacionadas com uma empresa específica.




  INTRODUÇÃO




  A origem do plano de negócios coincide com um desejo crescente de estabelecer e assegurar um grau de estabilidade, particularmente em termos de financiamento, para um novo empreendimento (realização de um projeto, criação de uma empresa, etc.). Para descrever a situação futura de um projeto empresarial, com o objetivo de fazer com que isso aconteça, é necessário um plano de negócios. Foi particularmente durante a década de 1970 - um período que assistiu a uma proliferação de crises e mudanças intersectoriais (devido a crises petrolíferas e à chegada dos computadores) - que este instrumento se tornou essencial para iniciar e gerir uma empresa de forma eficaz. Permite aos utilizadores atrair a atenção de decisores, gestores, banqueiros, etc.. Todos estes são potenciais interessados que, se virem o potencial de lucro, podem desejar investir no projeto.




  DEFINIÇÃO DO MODELO




  O plano de negócios fornece informações aos gestores, acionistas e potenciais credores, fornecendo uma visão geral da (nova) empresa, dos seus modelos de desenvolvimento, das suas escolhas estratégicas e do seu ambiente. Em termos concretos, o documento descreve principalmente:
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