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ΠΡΟΛΟΓΟΣ ΕΠΙΜΕΛΗΤΩΝ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΚΔΟΣΗΣ



Καίριο ζήτημα στην Ατζέντα 2030 για Βιώσιμη Ανάπτυξη αποτελεί η ισότητα των δύο φύλων. Η ΕΕ και άλλοι υπερεθνικοί φορείς μέσα από πολιτικές και δράσεις στοχεύουν στην προώθηση της ισότητας των φύλων σε όλους τους τομείς ως ανθρώπινο δικαίωμα και απαραίτητο θεμέλιο για την κοινωνία. Όμως, παρά τις προσπάθειες και τους αγώνες για ισότητα των φύλων και τα δικαιώματα των γυναικών, οι ανισότητες που υφίστανται καθημερινά οι γυναίκες συνεχίζουν να αποτελούν πραγματικότητα σε πολλές χώρες ανά την υφήλιο. Σύμφωνα με το Παγκόσμιο Οικονομικό Φόρουμ για το 2021, θα χρειαστούν τριάντα έξι χρόνια για να εξαλειφθεί το χάσμα ανάμεσα στα δύο φύλα σε επίπεδο οικονομικό, επαγγελματικό, πολιτικό, εκπαιδευτικό και υγείας. Τι γίνεται όμως όταν οι ίδιες οι γυναίκες αποφασίζουν να σταματήσουν την εργασία τους για ένα διάστημα λόγω μητρότητας και ανατροφής των παιδιών τους; Αυτό ακριβώς είναι το θέμα αυτού του βιβλίου που εστιάζει στον επαγγελματικό τομέα και συγκεκριμένα στην επανεκκίνηση της καριέρας των γυναικών και στις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν εκείνες όταν επιθυμούν να εισέλθουν ξανά στην αγορά εργασίας έπειτα από μια διακοπή της καριέρας τους λόγω της μητρότητας. 


Οι σπουδές φύλου/γυναικών στην Ελλάδα, συγκριτικά με πανεπιστήμια του εξωτερικού όπου αποτελούν εδώ και δεκαετίες πραγματικότητα, είναι ακόμη σε εμβρυϊκή μορφή. Ως εκ τούτου, επιλέξαμε να επιμεληθούμε το εν λόγω βιβλίο αρχικά για να συμβάλουμε στη δημιουργία εκπαιδευτικού υλικού στα ελληνικά, να συνεισφέρουμε στον εμπλουτισμό των προγραμμάτων σπουδών φύλου στα ελληνικά ΑΕΙ και εν συνεχεία για να τονίσουμε τη σπουδαιότητα του συγκεκριμένου πεδίου. Επίσης, στόχος μας είναι, μέσα από το βιβλίο αυτό, να επιστήσουμε την προσοχή στις έμφυλες ανισότητες με την ελπίδα ενημέρωσης αλλά και έναρξης συζήτησης γύρω από αυτό το θέμα. 


Το αντικείμενο του βιβλίου απευθύνεται σε φοιτητές κοινωνιολογίας και οικονομικών, καθώς και στο ευρύτερο αναγνωστικό κοινό που ενδιαφέρεται για θέματα φύλου και (αν)ισότητας. Πέρα από ακαδημαϊκό εγχειρίδιο, το βιβλίο είναι ένα εξαιρετικό εργαλείο και βοήθημα για τους επαγγελματίες και τους εργοδότες, οι οποίοι επιθυμούν να εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους και να ενημερωθούν σχετικά με τις πρακτικές και πολιτικές περί μητρότητας και αδειών των γυναικών εργαζομένων τους. Μπορεί επίσης να αποτελέσει έναυσμα για συγκρίσεις μεταξύ ελληνικής και διεθνούς πραγματικότητας και διαχείρισης ζητημάτων μητρότητας. Ταυτόχρονα, μπορεί να αποτελέσει εγχειρίδιο εκμάθησης ορολογίας για θέματα φύλου και ισότητας καθώς στο κείμενο διατηρούνται οι όροι στην ελληνική και την αγγλική γλώσσα. Το κυριότερο όμως όφελος για τους αναγνώστες είναι η σκιαγράφηση της ανισότητας που βιώνει το γυναικείο φύλο τόσο σε οικογενειακό όσο και σε επαγγελματικό επίπεδο. 


Μέσα από σαράντα τρεις περιπτώσεις γυναικών, το βιβλίο πραγματεύεται τις δυσκολίες που συναντούν οι γυναίκες κατά την επανέναρξη της σταδιοδρομίας τους μετά τη μητρότητα καθώς και την απαξίωση των γνώσεών τους, την υποβάθμιση των ικανοτήτων τους αλλά και τον εργασιακό επαναπροσδιορισμό τους. Η έλλειψη οικογενειακών πολιτικών, το ζήτημα της εναρμόνισης της επαγγελματικής και οικογενειακής ζωής, η εισοδηματική ανισότητα και η εθελούσια αποχώρηση αποτελούν κάποια από τα θέματα που αναλύονται στο βιβλίο. 


Ευχόμαστε το βιβλίο αυτό να διαβαστεί από το ευρύ αναγνωστικό κοινό που ενδιαφέρεται για θέματα ανισότητας των φύλων και θέματα διακρίσεων ως προς την ηλικία. 










ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ



Πρώτα απ’ όλα, θα θέλαμε να εκφράσουμε την ευγνωμοσύνη μας στις σαράντα τρεις γυναίκες χάρη στις οποίες κατέστη δυνατό το παρόν βιβλίο, για την εξαιρετική γενναιοδωρία με την οποία μοιράστηκαν μαζί μας τις ιστορίες τους, όχι μία αλλά δύο φορές. Θεμέλιο για τη μελέτη που πραγματευόμαστε εδώ υπήρξε η δυνατότητα των εν λόγω γυναικών να ενδοσκοπούν και η απρόσμενα μεγάλη ειλικρίνεια με την οποία μας μίλησαν για το πώς είχε εξελιχθεί η ζωή τους από τότε που τις επισκεφθήκαμε για πρώτη φορά, μία δεκαετία νωρίτερα.


Ωστόσο, ίσως να μην είχαμε απευθυνθεί στις γυναίκες αν δεν διαθέταμε μια σπουδαία ερευνητική ομάδα, αποτελούμενη από προπτυχιακές και μεταπτυχιακές φοιτήτριες της Stone: την Katherine Cross και τη Lira Skenderi, τότε στο Κολέγιο Hunter, καθώς και τη Lisa Ackerly Hernandez, την Erin Maurer και τη Robin Templeton από το διδακτορικό πρόγραμμα κοινωνιολογίας στη σχολή μεταπτυχιακών σπουδών (Graduate Center) του City University of New York (CUNY) (όπου σπουδάζει σήμερα η Cross). Τους οφείλουμε τεράστια ευγνωμοσύνη για την εξαίρετη βοήθειά τους στην έρευνα, η οποία έλαβε διάφορες μορφές: από την πραγματοποίηση συνεντεύξεων και την αρχική κωδικοποίηση έως την απομαγνητοφώνηση και την τήρηση αρχείων. Το ενδιαφέρον τους για το θέμα, σε συνδυασμό με την απίστευτη ενέργεια, ευφυΐα, ικανότητα και δημιουργική κοινωνιολογική φαντασία* τους, υπήρξε πηγή έμπνευσης, ενώ οι οξυδερκείς ιδέες και τα σχόλιά τους σχετικά με τα ευρήματα που προέκυπταν από τη μελέτη διαμόρφωσαν και εμπλούτισαν το παρόν βιβλίο. 


Θέλουμε επίσης να ευχαριστήσουμε την επιμελήτρια της έκδοσης Naomi Schneider για την άοκνη υποστήριξη –και την υπομονή της– καθ’ όλη τη διαδικασία μέχρι την έκδοση του βιβλίου. Για την ακρίβεια, χάρη στη συμβουλή της Naomi αλλά και στην προώθηση εκ μέρους της, η παρούσα μελέτη κατέληξε να γίνει αυτοτελές βιβλίο – αντί για επίλογος του πρώτου. Της είμαστε βαθιά υπόχρεες, πρώτον, γιατί συνέβαλε πολύπλευρα στο να γίνει το βιβλίο απείρως καλύτερο και, δεύτερον, για τις τόσο ευχάριστες ώρες της συνεργασίας μας. 


Για την υλοποίηση της έρευνας καθοριστική υπήρξε η χρηματοδότηση που έλαβε η Stone από τις επιχορηγήσεις έρευνας (Presidential Research Grants) του Κολεγίου Hunter, τις ερευνητικές υποτροφίες (Fellow Research Grants) του ιδρύματος Roosevelt House καθώς και τα βραβεία έρευνας της ένωσης προσωπικού (PSC) του CUNY. Εκτός από τις προαναφερθείσες ερευνητικές βοηθούς, θέλουμε να ευχαριστήσουμε και άλλους που βοήθησαν σημαντικά «στο παρασκήνιο». Συγκεκριμένα, ευχαριστούμε τις Meghan Amato, Nicole Rios και Nichole Whitney για την ανασκόπηση της βιβλιογραφίας, την προκαταρκτική ανάλυση των ποιοτικών δεδομένων και την απομαγνητοφώνηση, καθώς και τον James Guerra για τις αναλύσεις των ποσοτικών δεδομένων με ακρίβεια, ταχύτητα αλλά και την ανεξάντλητη υπομονή του – όσες φορές και αν του ζητήσαμε να εκτελέσει μια ανάλυση. 


Θα θέλαμε ακόμα να ευχαριστήσουμε όσους συνέβαλαν, με την προσεκτική μελέτη και τις γλωσσικές και άλλες συμβουλές τους σχετικά με το αρχικό κείμενο, στη βελτίωση και αποσαφήνισή του. Ευχαριστούμε ιδιαιτέρως την Dawn Raffel, εξαιρετική επιμελήτρια, που μας βοήθησε να τελειοποιήσουμε τη διατύπωση, καθώς και τους αναγνώστες-αξιολογητές για την επισταμένη ανάγνωση και τα χρήσιμα σχόλιά τους. 


Η Pamela Stone οφείλει να ευχαριστήσει όλους αυτούς που την υποστήριξαν και την ενθάρρυναν στη διάρκεια της προετοιμασίας του βιβλίου, ενίοτε απλώς ακούγοντας με ενθουσιασμό. Θα ήθελε να εκφράσει την ιδιαίτερη εκτίμησή της στην Judith Warner από το Κέντρο Αμερικανικής Προόδου (Center for American Progress), που έδειξε από νωρίς ενδιαφέρον για την εν λόγω έρευνα. Το κεντρικό άρθρο που δημοσίευσε στο New York Times Magazine με βάση τα προκαταρκτικά τότε ευρήματα συνέβαλε στο να πειστεί η Stone ότι η έρευνα θα έβρισκε ευρύτερη απήχηση και είχε προοπτικές ως θέμα βιβλίου. Ευχαριστεί ακόμα την Jennifer Raab, πρόεδρο του Κολεγίου Hunter, για το αμείωτο ενδιαφέρον της σχετικά με τα θέματα που πραγματεύεται το βιβλίο και για τις ευκαιρίες να προωθηθεί το έργο σε ένα ευρύτερο κοινό. Απευθύνει επίσης ευχαριστίες στους συναδέλφους στο τμήμα της στο Hunter και στη σχολή μεταπτυχιακών σπουδών, ειδικά στις Janet Gornick και Karen Lyness, καθώς και στις συναδέλφους της στο ερευνητικό έργο «Life and Leadership» (Ζωή και ηγεσία), στο οποίο είχε την τύχη να συμμετέχει, στη Σχολή Διοίκησης Επιχειρήσεων του Χάρβαρντ: τη Robin Ely, την Colleen Ammerman, τη Laurie Shannon και την Elizabeth Johnson. Η Stone πέρασε ένα εξάμηνο ως επισκέπτρια επιστήμονας στο Ινστιτούτο Clayman για την Έμφυλη Έρευνα (Clayman Institute for Gender Research) του Πανεπιστημίου του Στάνφορντ, εμπειρία η οποία συνέπεσε με ένα κομβικό σημείο της έρευνας και διευκόλυνε την ολοκλήρωση μέρους της συλλογής δεδομένων, ενώ επέδρασε στις αρχικές ιδέες της Stone για το έργο. Ιδιαίτερη ευγνωμοσύνη οφείλει στη διευθύντρια Shelley Correll και στην εκτελεστική διευθύντρια Lori Mackenzie για την υποστήριξή τους, που έκανε δυνατή αυτή τη θαυμάσια ευκαιρία, και για τις άπειρες ευγενικές πράξεις τους σε όλη τη διάρκεια της παραμονής της. Εξαιρετικά χρήσιμη υπήρξε για τη Stone η ανατροφοδότηση που έλαβε παρουσιάζοντας τα προκαταρκτικά ευρήματα σε συνέδρια και σεμινάρια στη Σχολή Διοίκησης Επιχειρήσεων του Χάρβαρντ, στο Στάνφορντ και στο Πανεπιστήμιο της Νότιας Καλιφόρνιας. 


Για τη φιλία και την παντοειδή υποστήριξή τους, η Stone θα ήθελε να ευχαριστήσει τη Lisa Cornish, τη Cynthia Rhys, την Tonia Johnson, την Jackie Carroll, την Katie Shah, την Peggy Northrop, τη Lesley Seymour, τον Kris Klein, την παρέα από το Crystal Lake (Jayne Booker, Catherine Bosher, Wendy Jay Hilburn, Linda Jenkins, Celeste Gentry Sharp και Laura Meyer Wellman), τη Sara Cousins, τον Jeff Stone, την Janet Giele και την Jean O’Barr. Η οικογένειά της υπήρξε πάντα ο μεγαλύτερος υποστηρικτής της. Η Stone θα είναι πάντα ευγνώμων στον σύζυγό της Bruce Schearer, που τα τελευταία χρόνια πρότασσε τις δικές της προτεραιότητες όχι μόνο σε επίπεδο ηθικής υποστήριξης αλλά και αναλαμβάνοντας πολλά, ώστε αυτή να έχει τη δυνατότητα να γράφει. Οι γιοι της επίσης, Alex και Nick Schearer, της πρόσφεραν δημιουργική και τεχνική βοήθεια. Η Stone αισθάνεται πολύ τυχερή που έχει στη ζωή της τόσο τρυφερούς, ταλαντούχους, γενναιόδωρους και δοτικούς άνδρες, οι δε γιοι της την κάνουν να ελπίζει για το μέλλον όσον αφορά αυτά ακριβώς τα ζητήματα που πραγματεύεται το βιβλίο. 


Η Meg Lovejoy θα ήθελε να ευχαριστήσει τη μητέρα της, το πρώτο πρότυπο στη ζωή της, που της έδειξε τι μπορεί να επιτύχει μια γυναίκα όταν αμφισβητεί το κατεστημένο. Και οι δύο γονείς της –ο ένας καλλιτέχνης και ο άλλος επιστήμονας– συνέβαλαν στην καλλιέργεια της κοινωνιολογικής φαντασίας της, με την αγάπη τους για τη μάθηση και την επιθυμία για έναν καλύτερο κόσμο. Η Lovejoy είναι ακόμα ευγνώμων στις κοινωνιολόγους συναδέλφους και μέντορές της στις μεταπτυχιακές σπουδές, Karen Hansen και Gail Dines, που τη βοήθησαν να εμβαθύνει και να αφοσιωθεί στον φεμινισμό και στην πολιτική, όπου διασταυρώνονται η τάξη με το φύλο. Ευχαριστεί επίσης τους (πρώην) συναδέλφους της στο Ινστιτούτο Πόρων και Κοινωνικής Πολιτικής (Assets and Social Policy), και ειδικότερα την Jessica Santos, που την ενέπνεαν συχνά με την προσήλωσή τους στη συστημική αναζήτηση των βαθύτερων αιτίων και με την τάση τους να μη μένουν στην ανάλυση αλλά να προχωρούν στην αναζήτηση λύσεων. Η Lovejoy ωφελήθηκε επιπλέον από τη χρήσιμη ανατροφοδότηση που της πρόσφεραν συνάδελφοι όταν παρουσίασε τα προκαταρκτικά ευρήματα της έρευνας σε διάφορα κοινωνιολογικά συνέδρια και σεμινάρια στην πάροδο των ετών. 


Η Lovejoy ευχαριστεί τους φίλους της, ιδιαιτέρως την Maria Carrig, για την αμείωτη υπομονή και υποστήριξή τους στη διάρκεια του μεγάλου ταξιδιού που αποτέλεσε η δημιουργία του βιβλίου. Αλλά τη μεγαλύτερη ευγνωμοσύνη οφείλει στον Jonathan Martin, τον επί σειρά ετών σύντροφό της (και επίσης κοινωνιολόγο) για τις πάντα εύστοχες προτροπές του, τη βαθιά πολιτική οξυδέρκειά του και τη χρήσιμη ανατροφοδότηση στην πάροδο των χρόνων – αλλά και γιατί χάρη σε αυτόν πίστεψε ότι και οι άνδρες μπορούν να είναι φεμινιστές. 


Τέλος, θα θέλαμε και οι δύο να αναγνωρίσουμε τη συνεισφορά των (πάρα πολλών για να αναφερθούν ονομαστικά) φεμινιστών επιστημόνων και ακτιβιστών του παρελθόντος και του παρόντος που επηρέασαν βαθιά την κριτική μας για το πώς έχουν τα πράγματα και το όραμά μας για το πώς θα μπορούσαν να είναι. 









* Ένας απλουστευμένος ορισμός της κοινωνιολογικής φαντασίας είναι η ευέλικτη σκέψη για την κατανόηση της σχέσης του ατομικού επιπέδου ανάλυσης με την ευρύτερη λειτουργία της κοινωνίας. [Σ.τ.Μ.]
















Εισαγωγή



ΠΡΟΣΟΧΗ ΣΤΟ ΚΕΝΟ


Ήταν μια συνηθισμένη ειδυλλιακή ημέρα στη Σίλικον Βάλεϊ: ο καταγάλανος ουρανός έδενε τέλεια με τον περιποιημένο, μεσογειακής διαμόρφωσης εξωτερικό χώρο του πολυτελούς συγκροτήματος γραφείων. Στη μεγάλη εσωτερική αίθουσα συσκέψεων, όμως, ένιωθες στην ατμόσφαιρα μια ανησυχία, ένα κράμα προσμονής και άγχους. Εκεί ήταν συγκεντρωμένες δεκάδες γυναίκες – οι περισσότερες σαραντάρες, μερικές ελαφρώς νεότερες και λίγες μεγαλύτερες. Περίμεναν να ξεκινήσει ένα σεμινάριο σχετικά με τα εφόδια των γυναικών που επανεκκινούν την καριέρα τους, που –όπως και οι ίδιες– είχαν αποσυρθεί από τον επαγγελματικό στίβο και επιθυμούσαν να επιστρέψουν. Η εκδήλωση ήταν κλειστή: πολλές από τις παρευρισκόμενες ήταν απόφοιτες μεταπτυχιακών προγραμμάτων και εξειδικευμένων τμημάτων κορυφαίων πανεπιστημίων όπως το Χάρβαρντ, το Στάνφορντ, το Πανεπιστήμιο του Σικάγου και το Κορνέλ. Δεν ήταν όμως αυτό το μόνο κοινό στοιχείο τους: όλες κατοικούσαν στις πλούσιες συνοικίες της περιοχής, ήταν στην πλειονότητά τους λευκές (υπήρχαν λίγες Αμερικανίδες ασιατικής καταγωγής και Λατινομερικανές) και ήταν ντυμένες σε στιλ που συνδύαζε την ανεπίσημη αλλά προσεγμένη επαγγελματική εμφάνιση με το λουκ «πολυάσχολη μαμά».


Αν και οι παρευρισκόμενες του σεμιναρίου αποτελούσαν μια εντυπωσιακή ομάδα που απέπνεε αυτοπεποίθηση, η συμπεριφορά τους θύμιζε κάτι από «πρώτη μέρα στο σχολείο» – φαίνονταν ενθουσιώδεις αλλά με μια δόση διστακτικότητας και με συγκρατημένες προσδοκίες. Όσο περίμεναν να ξεκινήσει το πρόγραμμα, συζητούσαν λέγοντας η καθεμία σε ποιο πανεπιστήμιο είχε φοιτήσει, γιατί βρισκόταν εκεί και τι σκεφτόταν όσον αφορά την επιστροφή στην αγορά εργασίας. Μιλούσαν ανοιχτά για τις ανασφάλειές τους και για τις δυσκολίες που αντιμετώπιζαν («Πρέπει να ξεκαθαρίσω τι θέλω να κάνω») και φαίνονταν ευχαριστημένες με αυτή την ευκαιρία ανταλλαγής απόψεων με άλλες γυναίκες που βρίσκονταν σε παρόμοια κατάσταση. 


Όταν ξεκίνησαν οι ομιλίες, οι γυναίκες άκουγαν με απόλυτη προσήλωση και ένευαν συχνά σε ένδειξη κατανόησης και επιδοκιμασίας όσο οι γυναίκες στο πάνελ έδιναν συμβουλές και μοιράζονταν τις προσωπικές τους ιστορίες για το πώς επέστρεψαν στην αγορά εργασίας ή βοήθησαν άλλες γυναίκες να κάνουν και αυτές το ίδιο. Οι πανελίστριες μιλούσαν με έναν αισιόδοξο, υποστηρικτικό και ενθαρρυντικό τόνο, αλλά ταυτόχρονα προειδοποιούσαν τις ακροάτριες, λόγου χάρη για τον απολύτως υπαρκτό εφιάλτη των διακρίσεων λόγω ηλικίας, ειδικά στις εταιρείες τεχνολογίας στην περιοχή γύρω από το Σαν Φρανσίσκο, όπου, όπως παρατήρησε μία ειδήμων μεταξύ σοβαρού και αστείου, «δεν ξεκινούν στα σαράντα ή στα πενήντα αλλά μόλις περάσεις τα είκοσι πέντε». Η ανταπόκριση στο πρόγραμμα ήταν θετική, ωστόσο στη φάση των ερωταποκρίσεων βγήκαν στην επιφάνεια αρκετές ανησυχίες. Μία από τις πρώτες ερωτήσεις ακροατριών έκανε τις γυναίκες να γείρουν προς τα εμπρός με τεταμένη προσοχή και ήταν επίσης η μόνη στην οποία οι ομιλήτριες απάντησαν κάπως διστακτικά: «Τι πρέπει να κάνω για το κενό στο βιογραφικό μου;».


ΚΕΝΑ ΣΤΟ ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟ ΚΑΙ ΚΕΝΑ ΣΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ


Δεν υπάρχουν εύκολες ή άμεσες απαντήσεις στην παραπάνω ερώτηση. Οι γυναίκες διέκοπταν και παλαιότερα την απασχόλησή τους –ειδικά κατά τα έτη της τεκνοποίησης–, δεν είχαν όμως τότε μεταπτυχιακά στη διοίκηση επιχειρήσεων από κορυφαία πανεπιστήμια ούτε είχαν να επιδείξουν στο βιογραφικό τους εμπειρία στις καλύτερες εταιρείες. Το πρόβλημα που αντιμετωπίζουν οι συγκεκριμένες γυναίκες είναι σχετικά καινούργιο, απότοκο της λεγόμενης «επανάστασης της εθελούσιας αποχώρησης» (opt out), την οποία περιέγραψε η δημοσιογράφος Lisa Belkin στις αρχές της νέας χιλιετίας δίνοντάς της αυτή την προκλητική ονομασία.1 Η Belkin θεωρούσε ότι το φαινόμενο αποτελεί εκδήλωση μιας αναδυόμενης, νέου τύπου παραδοσιακότητας που ωθεί τις γυναίκες να αφοσιωθούν στην οικογενειακή ζωή όχι εξ ανάγκης αλλά από επιλογή. Η δική μας έρευνα και οι έρευνες άλλων αμφισβήτησαν αυτή την ερμηνεία.2 Εντούτοις, δεν υπάρχει αμφιβολία ότι η Belkin, εντοπίζοντας ένα σύνολο γυναικών υψηλών προσόντων που είχαν εγκαταλείψει μια επιτυχημένη καριέρα, είχε όντως ανακαλύψει ένα νέο, διαφορετικό και σημαντικό φαινόμενο. Ορισμένες γυναίκες, όπως οι συμμετέχουσες στο σεμινάριο, αναζητούν τρόπο να επιστρέψουν, όχι όμως απλώς στην απασχόληση ή σε μια θέση εργασίας, όπως οι παλαιότερες γενιές, αλλά σε υψηλού επιπέδου επαγγέλματα, για τα οποία είναι καθοριστική η συνέχεια και η αφοσίωση, και επομένως τα κενά στο βιογραφικό συνιστούν μια πολύ αρνητική ένδειξη. 


Επιχειρήσεις όπως αυτή που χρηματοδότησε το σεμινάριο προσφέρονται διαρκώς να βοηθήσουν τις γυναίκες που επιστρέφουν στην αγορά εργασίας –για τις οποίες έχει ενδιαφερθεί και ο Τύπος3–, οι περισσότερες όμως είναι νεοφυείς οι ίδιες και, όσο καλές προθέσεις και αν έχουν, βασίζουν τις συμβουλές τους σε περιορισμένα αποθέματα εμπειρίας. Επιπλέον, δεν υπάρχουν πολλές μελέτες επί του θέματος είτε για να παράσχουν καθοδήγηση στις γυναίκες σχετικά με τον τρόπο επανεισόδου είτε για να απαντήσουν σε ευρύτερα ερωτήματα: Τι ποσοστό των γυναικών που «αποχωρούν οικειοθελώς» επιδιώκουν να επιστρέψουν στην εργασία;4 Ποια είναι τα κίνητρα της επιστροφής; Τι αναζητούν; Πώς είναι η διαδικασία της επιστροφής; Ποια είναι η ανταπόκριση εκ μέρους των υποψήφιων εργοδοτών; Καταφέρνουν να επανέλθουν και να επανεκκινήσουν την καριέρα τους; Ποιες τακτικές είναι αποτελεσματικές και ποιες όχι;


Με την εθελούσια αποχώρηση (ορίζεται συνήθως ως τουλάχιστον εξάμηνη διακοπή της σταδιοδρομίας, κατά την οποία οι γυναίκες δεν ανήκουν στο αμειβόμενο εργατικό δυναμικό και ασχολούνται κυρίως με τη φροντίδα του σπιτιού και της οικογένειας), οι γυναίκες διακινδυνεύουν εν γνώσει τους τη μελλοντική δυνατότητα απασχόλησης, πόσω μάλλον την επιστροφή στη θέση που κατείχαν. Πρόσφατες τάσεις δείχνουν ότι σε οποιοδήποτε έτος, από τις έγγαμες μητέρες με ανήλικα τέκνα οι οποίες έχουν ανώτατη εκπαίδευση, μόνο το 20% έχουν σταματήσει να εργάζονται και απασχολούνται βασικά στο σπίτι. Μια πρόσφατη λεπτομερής ανάλυση διαπίστωσε ότι οι απόφοιτες των πλέον εκλεκτικών σχολών ήταν ελαφρώς πιθανότερο να έχουν αποχωρήσει οικειοθελώς συγκριτικά με τις απόφοιτες λιγότερο εκλεκτικών σχολών, ωστόσο και οι δύο ομάδες εμφάνιζαν υψηλά ποσοστά συμμετοχής στο εργατικό δυναμικό – 68% και 76%, αντίστοιχα. Εντούτοις, κατά τα έτη τεκνοποίησης, οι περίοδοι απασχόλησης και μη απασχόλησης των γυναικών εναλλάσσονται. Ως εκ τούτου, η μερίδα των γυναικών που έκαναν κάποια στιγμή στη σταδιοδρομία τους ένα μεγάλο διάλειμμα είναι πολύ μεγαλύτερη από αυτήν που υποδηλώνουν τα στατιστικά μιας δεδομένης χρονικής στιγμής. Μελέτες με απόφοιτες εξαιρετικά επιλεκτικών σχολών (όπως οι συμμετέχουσες της έρευνάς μας), οι οποίες έχουν όλα τα φόντα για μια επιτυχημένη καριέρα, δείχνουν ότι σε ποσοστό 30-40% σταμάτησαν κάποια στιγμή να εργάζονται. Παρομοίως, σε πρόσφατη μελέτη με απόφοιτες της Σχολής Διοίκησης Επιχειρήσεων του Χάρβαρντ –οι οποίες μπορούμε να θεωρήσουμε ότι είναι από τις πλέον φιλόδοξες και αφοσιωμένες στην καριέρα– το 10% όσων είχαν παιδιά ασχολούνταν τη στιγμή της μελέτης με τη φροντίδα τους, ενώ το ποσοστό των μητέρων που είχαν κάποια στιγμή αφοσιωθεί πλήρως στην οικογένεια ήταν 30%.5


Μια διακοπή ή παύση από την εργασία είναι ούτως ή άλλως ριψοκίνδυνη –και γι’ αυτό ασφαλώς δόθηκε τόση προσοχή στο φαινόμενο της εθελούσιας αποχώρησης–, αλλά για τα επαγγέλματα υψηλού επιπέδου, με τις υψηλές αποδοχές και κύρος, το πιθανό κόστος μιας τέτοιας απόφασης είναι ιδιαίτερα σημαντικό. Για να εκτιμήσουμε τον βαθμό του ρίσκου και το σχετικό κόστος –κατά πόσο οι γυναίκες δύνανται κατ’ αρχάς να βρουν εργασία και πόσο μεγάλο υποβιβασμό υφίστανται σε σχέση με τις υψηλές θέσεις που κατείχαν– πρέπει να διαπιστώσουμε τι συμβαίνει όταν επιδιώκουν να επανέλθουν στο εργατικό δυναμικό. Οι προσπάθειές τους και η επιτυχία ή αποτυχία τους φανερώνουν τον κίνδυνο που ενέχει η τακτική της εθελούσιας αποχώρησης και αναδεικνύουν τον θαυμαστό καινούργιο κόσμο στον οποίο οι εν λόγω γυναίκες είναι πρωτοπόροι – ή, ενδεχομένως, πειραματόζωα. 


Ήταν επιτυχές το τόλμημα των γυναικών επαγγελματιών υψηλού επιπέδου; Μπορούν έπειτα από μια διακοπή λόγω μητρότητας να επιστρέψουν στην εργασία; Με τι όρους επιστρέφουν και με τι επακόλουθα; Θέλουν κατ’ αρχάς να επιστρέψουν σε θέσεις εργασίας όπως αυτές που εγκατέλειψαν, στις οποίες (όπως έδειξε η προηγούμενη έρευνά μας) πολλές ένιωθαν ότι αδυνατούσαν να παραμείνουν; Τους δίνει η επιστροφή στην εργασία την ευκαιρία να επανακάμψουν, αν όχι να συμβαδίσουν με τους άνδρες (και τις γυναίκες) που εργάζονταν χωρίς διακοπή; Τι απώλειες υφίστανται επαγγελματικά μετά την επανεκκίνηση – και τι κέρδη ενδεχομένως;


Η μελέτη μας διαπίστωσε ότι οι γυναίκες επιστρέφουν επιτυχώς στην εργασία αλλά δεν συνεχίζουν την καριέρα τους από εκεί που την είχαν αφήσει. Η επανείσοδός τους απαιτεί μια παρατεταμένη περίοδο αναζήτησης και εργασιακού επαναπροσδιορισμού. Έχοντας περάσει ένα διάστημα αφοσιωμένες στη φροντίδα της οικογένειάς τους –η οποία ανήκει στα ανώτερα στρώματα της μεσαίας τάξης– και στη διατήρηση του στάτους της, εκτιμούν και επιθυμούν την ευελιξία και την εργασία με νόημα. Συνεπώς, γυρίζουν την πλάτη στην προηγούμενη καριέρα τους και βρίσκουν νέες λύσεις στο δίλημμα εργασία - οικογένεια: μία είναι το ελεύθερο επάγγελμα στον τομέα τους και μία άλλη η στροφή προς γυναικοκρατούμενα πεδία, τα οποία προηγουμένως απέρριπταν. Οι συγκεκριμένες προνομιούχες γυναίκες, σε αντίθεση με την πλειονότητα, θέλουν και μπορούν να αναλάβουν το κόστος αυτών των σημαντικών προσαρμογών – κυρίως, της επανακατάρτισης, των χαμηλότερων αποδοχών και της απώλειας των ευκαιριών ανέλιξης σε ηγετικές θέσεις. Εντούτοις, σύμφωνα με την έρευνά μας, δεν έχουν ουσιαστική ελευθερία επιλογής ως προς την επιστροφή στο επάγγελμά τους, καθώς τα σημερινά εργασιακά πλαίσια δεν διαφέρουν ιδιαίτερα από εκείνα που άφησαν. Κατά συνέπεια, εκείνες ακριβώς οι γυναίκες που βρίσκονται στην πιο πλεονεκτική θέση για να υπερνικήσουν τα εμπόδια και να κλείσουν το χάσμα ανάμεσα στα δύο φύλα (και μάλιστα αναμένεται να το κάνουν) επιλέγουν αντ’ αυτού να εφαρμόσουν τακτικές εναρμόνισης της επαγγελματικής και οικογενειακής ζωής, οι οποίες είναι μεν λειτουργικές για τις ίδιες σε ατομικό επίπεδο αλλά σε συλλογικό επιδεινώνουν και επιτείνουν την ανισότητα των φύλων. Αυτή είναι η αντινομία της οικειοθελούς αποχώρησης και επιστροφής. Οι γυναίκες που καταβάλλουν ατομικές προσπάθειες δεν μπορούν να ξεφύγουν από το αδιέξοδο. Εμείς υποστηρίζουμε συγκεκριμένες πολιτικές για να αλλάξει η δυναμική και για να έχουν οι γυναίκες την αναγκαία αρωγή, προκειμένου να παραμένουν στις θέσεις τους και να επιστρέφουν στο εργατικό δυναμικό – πολιτικές προς όφελος όχι μόνο των προνομιούχων γυναικών υψηλών προσόντων, όπως της έρευνάς μας, αλλά όλων των γυναικών (και των ανδρών) που προσπαθούν να συνδυάσουν εργασία και οικογένεια. 


ΕΠΙΣΤΡΟΦΗ ΣΤΟ ΜΕΛΛΟΝ


Για να φωτίσουμε τα ζητήματα που θίξαμε παραπάνω, χρειαζόμασταν ένα μεγαλύτερο χρονικό βάθος: μια «ταινία», όχι απλώς ένα «στιγμιότυπο» από τη ζωή των γυναικών. Η προηγούμενη έρευνά μας έθεσε υπό αμφισβήτηση την επικρατούσα αντίληψη της εθελούσιας αποχώρησης εξετάζοντας το φαινόμενο σε δείγμα πολύ ικανών και έμπειρων γυναικών (οι οποίες ήταν στην πλειονότητά τους απόφοιτες περιζήτητων, πολύ επιλεκτικών σχολών, όπως και οι γυναίκες στο σεμινάριο της Σίλικον Βάλεϊ).6 Όχι μόνο δεν ήταν τόσο διαδεδομένη η εθελούσια αποχώρηση όσο υπονοούσαν οι υπερβολικοί τίτλοι των ΜΜΕ αλλά δεν ήταν καν εντελώς οικειοθελής ούτε είχε σχέση με μια επιστροφή σε παραδοσιακούς ρόλους και αξίες του γυναικείου φύλου, όπως παρουσιαζόταν συχνά. Για τη συντριπτική πλειονότητα των γυναικών που είχαν εγκαταλείψει την καριέρα τους ως επαγγελματίες και είχαν αφοσιωθεί στην ανατροφή των παιδιών τους, η σχετική απόφαση ενείχε σύγκρουση και ισχυρές πιέσεις. Δεν ήταν τόσο αποτέλεσμα επιλογής ή προτίμησης, αλλά αφενός μιας εργασιακής κουλτούρας με την προσδοκία υπερωριακής απασχόλησης και αφετέρου της απουσίας ως επί το πλείστον των συζύγων από το σπίτι, στοιχεία τα οποία συνδιαμόρφωναν ένα πιεστικό δίλημμα που δεν επέτρεπε τον συνδυασμό εργασίας - ανατροφής. Η ίδια αυτή εργασιακή κουλτούρα αποδοκίμαζε έντονα την ευέλικτη εργασία, η οποία θα έδινε στις γυναίκες τη δυνατότητα παράλληλης εκπλήρωσης ρόλων – ιδιαίτερα σε όσες είχαν ως επιλογή την παραίτηση. 


Εκτός από τους πραγματικούς λόγους εγκατάλειψης της καριέρας για χάρη της μητρότητας (τουλάχιστον για ένα μεγάλο διάστημα), η προηγούμενη έρευνά μας αποκάλυψε πώς ζούσαν οι γυναίκες στο σπίτι και ποια ήταν τα μελλοντικά τους σχέδια. Οι περισσότερες γυναίκες που είχαν αφοσιωθεί στο σπίτι και στον μητρικό τους ρόλο σκόπευαν να επιστρέψουν στην εργασία. Ένα καίριο ερώτημα, στο οποίο δεν απαντούσε η προηγούμενη έρευνά μας, ήταν κατά πόσο οι συγκεκριμένες γυναίκες –και γενικότερα οι γυναίκες υψηλών προσόντων που αποχωρούν προσωρινά– είναι σε θέση να επιτύχουν τον σκοπό τους και να εργαστούν ξανά. Ορισμένοι παρατηρητές είναι αισιόδοξοι για τις προοπτικές επαναπασχόλησής τους, λόγω του ανθρώπινου κεφαλαίου τους (π.χ. τυπικά προσόντα, επαγγελματική εμπειρία) αλλά και του κοινωνικού κεφαλαίου τους (π.χ. ταξικό προνόμιο, χρήσιμες διασυνδέσεις).7 Άλλοι είναι λιγότερο αισιόδοξοι: επικαλούμενοι την ταχύτητα με την οποία καθίστανται παρωχημένες οι δεξιότητες στους επαγγελματικούς τομείς έντασης γνώσης, καθώς και τις διακρίσεις λόγω ηλικίας, προβλέπουν ότι ο χρόνος εκτός εργατικού δυναμικού θέτει τις γυναίκες σε μειονεκτική θέση, καθώς αποτελεί καθαυτόν ένδειξη ασταθούς αφοσίωσης στην εργασία.8 Η βασιμότητα της παραπάνω απαισιόδοξης πρόβλεψης επιβεβαιώθηκε από πρόσφατη μελέτη που εξέτασε το πώς αξιολογούν οι εργοδότες τα βιογραφικά των υποψηφίων. Για μια θέση εργασίας υψηλού επιπέδου, οι υποψήφιοι με επαρκή και ισότιμα κατά τ’ άλλα προσόντα που είχαν προσωρινά διακόψει την καριέρα τους για να φροντίσουν την οικογένειά τους είχαν σημαντικά χαμηλότερες πιθανότητες πρόσληψης απ’ ό,τι οι υποψήφιοι των οποίων η απασχόληση διακόπηκε εξαιτίας απώλειας θέσης ή οι οποίοι εργάζονταν χωρίς διακοπή. Για τους εργοδότες, η οικειοθελής αποχώρηση αποτελούσε παραβίαση των κανόνων του ιδανικού εργαζομένου και προφανή ένδειξη ότι ο υποψήφιος ήταν λιγότερο αφοσιωμένος και αξιόπιστος, και άρα άξιζε λιγότερο να επιλεγεί.9


Οι λίγες υπάρχουσες μελέτες της επανεισόδου γυναικών σε επαγγέλματα υψηλού επιπέδου διαπιστώνουν ότι στην πλειονότητά τους επιθυμούν να επανεκκινήσουν την καριέρα τους (αυτό ήταν και το δικό μας εύρημα) αλλά, σε συμφωνία με την παραπάνω απαισιόδοξη πρόβλεψη, αντιμετωπίζουν δυσκολίες και συχνά συμβιβάζονται με θέσεις πολύ κατώτερες των προσόντων και δυνατοτήτων τους.10 Ένα άλλο εύρημα των σχετικών μελετών είναι ότι οι γυναίκες, έπειτα από μια διακοπή, αλλάζουν εργασιακό προσανατολισμό και συχνά απομακρύνονται από τους προηγούμενους εργοδότες και το επάγγελμά τους.11 Συνδυαστικά, τα ευρήματα υποδηλώνουν ότι η επιστροφή στην αγορά εργασίας είναι μια περίοδος σημαντικής και παρατεταμένης αναταραχής και ρευστότητας. Ωστόσο, μολονότι οι υπάρχουσες μελέτες αρχίζουν να ρίχνουν φως στα βασικά αποτελέσματα που συνδέονται με την επιστροφή στην εργασία, δεν μας δίνουν πληροφορίες σχετικά με την ίδια τη διαδικασία – αυτό ισχύει και για τη δική μας αρχική μελέτη, η οποία κυρίως εξέτασε αναδρομικά την απόφαση των γυναικών να αποχωρήσουν από τον επαγγελματικό στίβο. Η μελέτη στην οποία βασίζεται το παρόν βιβλίο αποτελεί συνέχεια της προηγούμενης, ακολουθώντας την ίδια ομάδα γυναικών κατά τα επικαλυπτόμενα έτη αιχμής αφενός της σταδιοδρομίας και αφετέρου της δημιουργίας οικογένειας: όταν ξεκινήσαμε να μελετάμε τις γυναίκες διένυαν τις δεκαετίες 30-39 και 40-49, ενώ στη μελέτη παρακολούθησης διένυαν τις δεκαετίες 40-49 και 50-59, αντίστοιχα. Αυτή η πολυετής διαχρονική προσέγγιση μας επιτρέπει να δούμε πώς εκτυλίσσεται η ζωή των γυναικών μετά τη σημαντική απόφαση της παραίτησης, προκειμένου να κατανοήσουμε όχι μόνο τι προηγήθηκε αυτής αλλά και τη διαδικασία και τα κίνητρα της νέας, δύσκολης και σύνθετης απόφασης να ξαναρχίσουν (ή όχι) να εργάζονται, η οποία συχνά συνοδεύεται από την εξίσου πολύπλοκη –και σχετικά αδιερεύνητη– απόφαση να αλλάξουν τομέα. Μόνο αν κατανοήσουμε ολόκληρη τη διαδικασία –και τα επακόλουθά της– μπορούμε να αξιολογήσουμε πλήρως τα πλεονεκτήματα και τους κινδύνους της εθελούσιας αποχώρησης. 


ΓΙΑΤΙ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΘΕΜΑ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ


Οι γυναίκες που παρακολούθησαν το σεμινάριο στη Σίλικον Βάλεϊ πιθανότατα δεν είχαν φανταστεί ότι θα βρίσκονταν σε αυτή τη θέση. Οπωσδήποτε οι γυναίκες που συμμετείχαν στη δική μας μελέτη δεν πίστευαν ποτέ ότι θα γίνονταν μαμάδες πλήρους απασχόλησης. Η ζωή τους –μέχρι τη στιγμή της παραίτησης– ήταν μια ζωή αλλεπάλληλων επιτυχιών και είτε κόντευαν είτε είχαν ήδη ξεπεράσει τη λεγόμενη «γυάλινη οροφή» (glass ceiling),* τα εμπόδια δηλαδή που συστηματικά αποτρέπουν τις γυναίκες από την απόκτηση θέσεων ισχύος. Οι γυναίκες σαν και αυτές, οι καταξιωμένες και προνομιούχες, αναμένεται να είναι ηγέτιδες στον τομέα της επιλογής τους – γι’ αυτό εξάλλου τους προετοίμασαν τα κορυφαία πανεπιστήμιά τους.12 Πενήντα χρόνια μετά τη φεμινιστική επανάσταση, γνωρίζουμε ότι τα πράγματα δεν εξελίσσονται ακριβώς έτσι για τις γυναίκες. Υφίσταται εις βάρος τους ένα χάσμα όσον αφορά τις ηγετικές θέσεις και μια πιο εύκολα μετρήσιμη ψαλίδα όσον αφορά τις αποδοχές. Όπως καταδεικνύεται, οι δαπανηρές τακτικές αντιμετώπισης της σύγκρουσης επαγγελματικών υποχρεώσεων και μητρικού ρόλου –όπως η επονομαζόμενη κατ’ ευφημισμό «εθελούσια αποχώρηση»–, οι οποίες σε δυσανάλογα ποσοστά βλάπτουν τις γυναίκες, συντελούν στη δημιουργία και διατήρηση βλαβερών και διαρκών έμφυλων χασμάτων. Από τη «δεξαμενή» των ικανών ανθρώπων που προωθούνται για προαγωγές και κορυφαίες ηγετικές θέσεις χάνονται στην πορεία γυναίκες – το φαινόμενο περιγράφεται με τη μεταφορά ενός σωλήνα που «στάζει» (leaky pipeline) και η εθελούσια αποχώρηση είναι ίσως η πιο ορατή και ακραία εκδήλωση της «διαρροής». Η γνώση των επιπτώσεων που επισύρει μια διακοπή της σταδιοδρομίας και ένα ασυνεχές εργασιακό ιστορικό είναι πολύ σημαντική, προκειμένου να κατανοήσουμε τα επίμονα έμφυλα χάσματα –ηγεσίας, εξουσίας και αποδοχών– στα επαγγέλματα υψηλού επιπέδου, όπου οι γυναίκες σήμερα αποτελούν την πλειονότητα (51%) των απασχολουμένων.13


ΤΟ ΧΑΣΜΑ ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΗΓΕΣΙΑ


Ορισμένες καταξιωμένες γυναίκες με ηγετικές θέσεις χρησιμοποίησαν το κύρος τους για να αναδείξουν το ζήτημα της γυναικείας ηγεσίας. Παραδείγματα αποτελούν η Sheryl Sandberg, Διευθύντρια Επιχειρησιακών Λειτουργιών (COO) της Facebook, και η Anne-Marie Slaughter, πρώην επικεφαλής εξωτερικής πολιτικής του Υπουργείου Εξωτερικών των ΗΠΑ και κοσμήτορας της Σχολής Woodrow Wilson (και σημερινή διευθύντρια ιδρύματος). Όσοι ερευνητές ασχολούμαστε εδώ και δεκαετίες με τα συναφή ζητήματα διαπιστώνουμε ότι σήμερα η γυναικεία ηγεσία και η ανισότητα των φύλων χαίρουν πρωτοφανούς προσοχής. Τα ευπώλητα και πολυσυζητημένα βιβλία των δύο παραπάνω γυναικών –Lean In της Sandberg* και Unfinished Business της Slaughter– εφιστούν την προσοχή στην περιορισμένη παρουσία γυναικών στις κορυφαίες θέσεις και επισημαίνουν ορισμένα εμπόδια της ανέλιξης, με βασικό παράγοντα τη σύγκρουση καριέρας - οικογένειας.14 Η Sandberg υιοθετεί στο βιβλίο της μια προσέγγιση παρακίνησης: με βάση την προσωπική της εμπειρία ενθαρρύνει τις γυναίκες να χτίσουν μια επιτυχημένη σταδιοδρομία, να «βγουν μπροστά» αντί να βγουν εκτός, και να μην τα παρατήσουν προτού παραιτηθούν, υπενθυμίζοντας τη σημασία της φιλοδοξίας και της επαγγελματικής επιμονής. Η Slaughter υιοθετεί μια ευρύτερη προσέγγιση με άξονα την πολιτική. Θεωρεί ρίζα του προβλήματος την έμφυλη οργάνωση της έμμισθης εργασίας και της άμισθης μέριμνας –στην οποία περιλαμβάνεται η φροντίδα των παιδιών– και προτείνει κοινωνικές και πολιτικές λύσεις που αποδίδουν στην εργασία φροντίδας την αξία που της αρμόζει και προάγουν την εναρμόνισή της με την αμειβόμενη απασχόληση. 


Και τα δύο βιβλία αφορούν βασικά τις επιτυχημένες γυναίκες πανεπιστημιακής εκπαίδευσης με επαγγέλματα υψηλού επιπέδου. Και τα δύο επικρίθηκαν γι’ αυτό, εντούτοις οι λόγοι για τους οποίους εστιάζουν στις συγκεκριμένες γυναίκες είναι οι ίδιοι ουσιαστικά για τους οποίους το κάνουμε και εμείς. Πρώτον, το γυναικείο φύλο αντιμετωπίζει μια κρίση ηγεσίας ή, πιο σωστά, η ηγεσία αντιμετωπίζει μια κρίση έλλειψης γυναικών. Δεύτερον, μολονότι η ηγεσία ασκείται από άτομα όλων των εκπαιδευτικών, εισοδηματικών και ταξικών επιπέδων, ταυτίζεται ακόμη σε μεγάλο βαθμό με ορισμένες θέσεις-κλειδιά, που έχουν εξουσία και επιρροή: διευθύνων σύμβουλος, δικαστής, πρόεδρος, κοσμήτορας, διευθυντής, συνέταιρος.* Υπάρχει μια μακρά παράδοση στις κοινωνικές επιστήμες, ειδικά στην κοινωνιολογία, να μελετώνται προνομιούχες ομάδες για να κατανοηθεί η δυναμική της ανισότητας στα ανώτερα επίπεδα. Αν και κατά πολλούς είναι άδικο (και είμαστε σύμφωνες με αυτή την άποψη), σε μια κοινωνία ανισότητας ή διαστρωμάτωσης όπως η δική μας, ο δρόμος προς την ηγεσία είναι εξαιρετικά στενός. Συχνά η διαδρομή είναι πολύ συγκεκριμένη: ξεκινά με τη λήψη πτυχίων από ευρέως αναγνωρισμένα ακαδημαϊκά ιδρύματα, τα οποία τροφοδοτούν με εργαζομένους εξίσου ονομαστές επιχειρήσεις και φορείς, που τους προωθούν με τη σειρά τους ακόμα πιο ψηλά. Επομένως, οι γυναίκες που μελετούμε, λόγω της ταξικής τους προέλευσης, των εκλεκτών εκπαιδευτικών προσόντων τους και της αρχικής επαγγελματικής εμπειρίας τους, έχουν τα φόντα για τις ανώτατες θέσεις. Επικεντρωνόμαστε σε αυτές ακριβώς επειδή είναι προνομιούχες, προκειμένου να κατανοήσουμε γιατί το γυναικείο φύλο αργεί να κατακτήσει την κορυφή σε βασικές κοινωνικές σφαίρες. Αν ακόμα και αυτή η προνομιούχα μειονότητα –γυναίκες με εξαιρετική μόρφωση και εκλεκτά επαγγέλματα– αποκλείεται από την κορυφή, τι σημαίνει αυτό γενικότερα για την πρόσβαση των γυναικών σε θέσεις εξουσίας και επιρροής στην κοινωνία μας; 


Η πορεία της Sheryl Sandberg ως τη θέση της Διευθύντριας Επιχειρησιακών Λειτουργιών της Facebook, αν και από τα πιο γνωστά παραδείγματα κατάκτησης μιας κορυφαίας θέσης στις ΗΠΑ, δεν παύει να είναι τυπική: η Sandberg ολοκλήρωσε βασικές σπουδές σε ένα εξαιρετικά επιλεκτικό πανεπιστήμιο (το Χάρβαρντ) και εξειδικευμένες σπουδές στην εξίσου επιλεκτική Σχολή Διοίκησης Επιχειρήσεων του ίδιου πανεπιστημίου (Harvard Business School), ενώ στη συνέχεια εργάστηκε σε ξακουστές εταιρείες όπως η Google, από την οποία στρατολογήθηκε στη δεύτερη ιεραρχικά θέση της Facebook. Πρόκειται για μια κλασική περίπτωση ανέλιξης στην κορυφή, με μόνη εξαίρεση το γεγονός ότι πρόκειται για γυναίκα. 


Το πόσο ασυνήθιστη είναι μια τέτοια ανέλιξη φαίνεται στην Εικόνα 1. Εδώ και μισό αιώνα, οι γυναίκες εισέρχονται σε σχολές μεταπτυχιακών και επαγγελματικών σπουδών κατά (σχετικά) μεγάλους αριθμούς, ωστόσο υποεκπροσωπούνται στην κορυφή. Αν και κατέχουν λίγο παραπάνω από τις μισές διευθυντικές θέσεις και θέσεις επαγγελμάτων υψηλού επιπέδου, αποτελούν ακόμη μόνο το 27% των ανώτερων διοικητικών στελεχών, το 11% των στελεχών με τις υψηλότερες απολαβές και το 5% από τους διευθύνοντες συμβούλους των 500 κορυφαίων εταιρειών των ΗΠΑ κατά το Fortune (Fortune 500). Στον τομέα της Sandberg, την υψηλή τεχνολογία, οι γυναίκες κατέχουν το 9% των διευθυντικών θέσεων. Η κατάσταση είναι καλύτερη στον τομέα των δικηγορικών εταιρειών, όπου αποτελούν το 45% των συνεργατών, το 25% των εταίρων χωρίς απολαβές από τα εταιρικά κέρδη (nonequity partners) και το 18% των εταίρων με απολαβές από τα εταιρικά κέρδη, καθώς και στην ιατρική, όπου αποτελούν το 34% του συνόλου των γιατρών και χειρουργών, αν και μόνο το 22% των καθηγητών Α΄ βαθμίδας των ιατρικών σχολών και το 16% των κοσμητόρων. Ακόμα και σε πεδία όπου οι γυναίκες απασχολούνται επί μακρόν, όπως η υγεία και η κοινωνική πρόνοια, τις ηγετικές θέσεις κατέχουν άνδρες. Οι γυναίκες αποτελούν σε αυτά το 78% του εργατικού δυναμικού αλλά μόνο το 15% των κατόχων κορυφαίων θέσεων. Μολονότι τα ποσοστά είναι χαμηλά, στο παρελθόν υπήρξαν ακόμα χαμηλότερα. Ωστόσο, με τον τρέχοντα ρυθμό μεταβολής, οι γυναίκες εκτιμάται ότι θα γίνουν ισότιμες με τους άνδρες ως προς την κατοχή ηγετικών θέσεων το 2085.15
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Εικόνα 1. Η εκπροσώπηση των γυναικών σε ηγετικές θέσεις. (Δεδομένα από AAMC 2016˙ ABA 2017˙ Catalyst 2018˙ Warner 2014.)





ΕΜΠΟΔΙΑ ΣΤΗΝ ΕΞΙΣΩΣΗ ΤΩΝ ΑΠΟΔΟΧΩΝ


Οι γυναίκες, εκτός της υστέρησης όσον αφορά την κατάληψη ηγετικών θέσεων, συναντούν τείχος ως προς το κλείσιμο του χάσματος στις αποδοχές. Σύμφωνα με τρέχουσες εκτιμήσεις, η διαφορά δεν πρόκειται να εξαλειφθεί νωρίτερα από το 2058.16 Οι γυναικείες απολαβές αναφέρονται συνήθως ως ποσοστό των ανδρικών, για να εκφραστεί η έμφυλη διαφορά, και αυτός είναι πιθανότατα ο πιο διαδεδομένος και πολυμελετημένος δείκτης της (αν)ισότητας των φύλων. Προσφέρεται περισσότερο για μέτρηση και ανάλυση απ’ ό,τι η ηγεσία, μολονότι οι δύο δείκτες συμβαδίζουν: η επαγγελματική άνοδος προς ηγετικές θέσεις συνοδεύεται από αύξηση των απολαβών. Η πτωτική πορεία της διαφοράς σημείωσε σημαντική επιβράδυνση από τη δεκαετία του 1980 και ειδικά από το 2000 – την αυγή μιας νέας χιλιετίας, που δεν υπήρξε ιδιαίτερα ευοίωνη για τις γυναίκες. Το 2010, σύμφωνα με εκτιμήσεις, η αναλογία των γυναικείων απολαβών σε σχέση με τις ανδρικές (σε άτομα ηλικίας 25-54 ετών που εργάζονταν με πλήρες ωράριο όλο το έτος) ήταν της τάξης του 80%, σημειώνοντας μικρή υποχώρηση σε σχέση με το 2000.17 Σύμφωνα με πρόσφατη έρευνα, σημαντικό ρόλο έπαιξε η εθελούσια αποχώρηση. 


Η καθηγήτρια οικονομικών του Χάρβαρντ Claudia Goldin έχει κάνει πολυάριθμες μελέτες σχετικά με την επαγγελματική και οικογενειακή συμπεριφορά γυναικών πανεπιστημιακής εκπαίδευσης, εστιάζοντας σε απόφοιτες εκλεκτικών σχολών μεταπτυχιακών και επαγγελματικών σπουδών – όπως και εμείς. Η έρευνά της και άλλες μελέτες επιτυχημένων, μορφωμένων γυναικών με επαγγέλματα υψηλού επιπέδου διαπιστώνουν συστηματικά ότι οι γυναίκες αρχικά έχουν ίσες απολαβές με τους αντίστοιχους άνδρες εργαζόμενους και αυτό διατηρείται έως περίπου την ηλικία των 30 ετών. Αντίθετα με ό,τι θα περίμενε ίσως κανείς: «Το έμφυλο χάσμα στις απολαβές αυξάνεται σημαντικά στη διάρκεια των πρώτων δεκαετιών του εργασιακού βίου».18 Επομένως, στη σημαντική φάση της έναρξης της σταδιοδρομίας, η διαφορά στις αμοιβές είναι σχεδόν ανύπαρκτη ή μικρή: κατά κανόνα, οι γυναικείες αποδοχές συνιστούν ένα ποσοστό 90% των ανδρικών ή και περισσότερο. Όταν όμως οι γυναίκες διανύουν τις δεκαετίες 30-40 και 40-50, κατά τις οποίες αρκετές γίνονται μητέρες, η ψαλίδα μεγαλώνει σημαντικά – το ποσοστό πέφτει στο 70% ή ακόμα χαμηλότερα.19 Αφήνοντας κατά μέρος την ανατροφή υψηλών απαιτήσεων, που σήμερα θεωρείται ενδεδειγμένη, είναι γεγονός ότι οι γυναίκες που εργάζονται 50 και πλέον ώρες την εβδομάδα μετά βίας προλαβαίνουν να δουν τα παιδιά τους. Τότε αρχίζει η προαναφερθείσα διαρροή γυναικών από τη δεξαμενή ικανών στελεχών που προορίζονται για τις υψηλόβαθμες, υψηλόμισθες θέσεις: όταν οι γυναίκες, όπως οι συμμετέχουσες της μελέτης μας, είτε διακόπτουν οικειοθελώς την καριέρα τους είτε εφαρμόζουν άλλες τακτικές, όπως η εύρεση λιγότερο απαιτητικών θέσεων – πιθανόν όχι επειδή το θέλουν αλλά ως έσχατη λύση. 


Η Goldin μελέτησε απόφοιτες ενός κορυφαίου προγράμματος μεταπτυχιακών σπουδών στη διοίκηση επιχειρήσεων (MBA) (Σχολή Booth του Πανεπιστημίου του Σικάγου). Το ποσοστό των γυναικών αποφοίτων της περιόδου 1990-2006 που δεν εργάζονταν ήταν λίγο κάτω του 20%, ενώ περίπου το ένα τέταρτο των εργαζόμενων γυναικών δούλευαν με μειωμένο ωράριο – επιλογές που συνδέονταν αμφότερες με τη μητρότητα. Η Goldin εξέτασε επίσης απόφοιτες μιας κορυφαίας νομικής σχολής (του Πανεπιστημίου του Μίσιγκαν) της περιόδου 1982-1991 και διαπίστωσε την επίδραση της μητρότητας στην απασχόληση: δεκαπέντε χρόνια από την αποφοίτηση, το 21% των μητέρων βρίσκονταν εκτός εργατικού δυναμικού.


Το τίμημα για την προσωρινή αποχώρηση είναι ιδιαίτερα υψηλό στα κατά παράδοση ανδροκρατούμενα επαγγέλματα υψηλού επιπέδου, όπως η δικηγορία και τα χρηματοοικονομικά, στα οποία εισέρχονται σχετικά πολλές γυναίκες από τη δεκαετία του 1970. Η Goldin εξέτασε απόφοιτες του Χάρβαρντ της δεκαετίας του 1990 δεκαπέντε χρόνια από την αποφοίτηση και διαπίστωσε ότι μια δεκαοκτάμηνη διακοπή της απασχόλησης «συσχετιζόταν με μείωση των αποδοχών της τάξης του 41% για τις κατόχους MBA, 29% για τις κατόχους μεταπτυχιακού τίτλου στα νομικά ή διδακτορικού διπλώματος και 15% για τις κατόχους πτυχίου ιατρικής».20 Τα ευρήματά της απηχούν την προηγούμενη μελέτη μας: «Σε ορισμένα επαγγέλματα οι εργαζόμενοι που επιθυμούν μειωμένο ωράριο και πιο ευέλικτη απασχόληση υφίστανται σοβαρές οικονομικές επιπτώσεις. Οι χαμηλότερες αποδοχές είναι δυνατόν να οδηγήσουν σε αλλαγή επαγγέλματος ή σε αλλαγή θέσης στο πλαίσιο μιας επαγγελματικής ιεραρχίας ή σε απομάκρυνση από το εργατικό δυναμικό» (η έμφαση δική μας).21 


Η περίοδος απομάκρυνσης των γυναικών από το εργατικό δυναμικό ως αποτέλεσμα της μητρότητας (σε αντιδιαστολή, οι περισσότεροι άνδρες, όταν γίνονται πατεράδες, συνεχίζουν να εργάζονται ανελλιπώς) συνέβαλε καθοριστικά στο να διατηρηθεί το επίμονο έμφυλο χάσμα στις απολαβές, επισκιάζοντας άλλους παράγοντες (συμμετοχή στο εργατικό δυναμικό, δεδουλευμένες ώρες, εκπαίδευση και επάγγελμα), καθώς τα τελευταία χρόνια η συμπεριφορά των γυναικών ως προς την έμμισθη εργασία προσεγγίζει αυτή των ανδρών. Η Goldin εκτιμά, για παράδειγμα, τις αποδοχές των γυναικών κατόχων MBA της μελέτης της 10-16 χρόνια μετά την αποφοίτηση στο 55% των αντίστοιχων ανδρικών. Οι διακοπές της σταδιοδρομίας και οι επακόλουθες διαφορές εργασιακής εμπειρίας ευθύνονταν πλήρως για το ένα τρίτο του χάσματος, ενώ τα δύο τρίτα αυτής της επίδρασης οφείλονταν στην ύπαρξη διακοπής καθαυτήν, ανεξαρτήτως διάρκειας. 


Η έρευνα της κοινωνιολόγου Paula England, επίσης κορυφαίας μελετήτριας της ανισότητας των φύλων, αναδεικνύει τον εξίσου σημαντικό ρόλο που παίζει η επαγγελματική εμπειρία (ή η έλλειψή της) στην ερμηνεία του «τιμήματος της μητρότητας» (motherhood penalty), της διαφοράς δηλαδή που παρατηρείται στις αποδοχές μεταξύ μητέρων και άτεκνων γυναικών. Το θετικό είναι ότι το τίμημα της μητρότητας έχει μειωθεί σε μεγαλύτερο βαθμό συγκριτικά με το έμφυλο χάσμα των αποδοχών. Στις υψηλού εκπαιδευτικού επιπέδου επαγγελματίες –όπως αυτές της έρευνάς μας– οι αποδοχές των μητέρων ήταν κατά 3% χαμηλότερες απ’ ό,τι των άτεκνων γυναικών το 2010, συγκριτικά με μια διαφορά 19% το 1980.22 Ωστόσο η England, συγκρίνοντας εργαζόμενες από διάφορα σημεία της κλίμακας δεξιοτήτων-αποδοχών, διαπίστωσε ότι οι γυναίκες της κορυφαίας κατηγορίας (επαγγελματίες υψηλού επιπέδου και στελέχη διοίκησης), μολονότι είχαν τη μεγαλύτερη εργασιακή εμπειρία (και τις λιγότερες διακοπές), υφίσταντο το υψηλότερο τίμημα. Ο λόγος είναι ότι στους αντίστοιχους τομείς, όπως διαπίστωσε και η Goldin, η οικονομική απόδοση της εμπειρίας είναι τόσο υψηλή ώστε το οποιοδήποτε διάλειμμα έχει κόστος. Για τη συγκεκριμένη ομάδα (αλλά και τις άλλες), «το τίμημα της μητρότητας οφείλεται κατά το ήμισυ ή και περισσότερο στην απώλεια εμπειρίας ή στην απώλεια της μονιμότητας».23


Βαθιά επίδραση στη διαφορά των αποδοχών μεταξύ γυναικών και ανδρών ασκούν επίσης το παρατεταμένο εργασιακό ωράριο και η υπερεργασία (σε συνδυασμό με τη συνεχιζόμενη προσδοκία να επωμίζονται κυρίως οι γυναίκες τη φροντίδα της οικογένειας). Οι Cha και Weeden, εξετάζοντας τις τάσεις ως προς το έμφυλο χάσμα στις αποδοχές από το 1979 έως το 2009, έδειξαν ότι «η αυξανόμενη επικράτηση της “υπερεργασίας” (η οποία ορίζεται ως εβδομαδιαία εργασία 50 ωρών και άνω)» και η αυξανόμενη οικονομική απόδοσή της, η οποία ευνοεί τις απολαβές των ανδρών, εξηγούν την επιβράδυνση κατά τις δεκαετίες 1990 και 2000 της μείωσης του έμφυλου χάσματος στις αμοιβές.24 Η επίδραση της υπερεργασίας ήταν τόσο μεγάλη ώστε αντιστάθμιζε άλλες επιδράσεις προς την κατεύθυνση της εξίσωσης των αποδοχών, όπως το υψηλότερο εκπαιδευτικό επίπεδο και η αυξανόμενη επαγγελματική εμπειρία των γυναικών. Ήταν επίσης εντονότερη στους επαγγελματίες υψηλού επιπέδου και στα στελέχη διοίκησης. 


Οι προηγούμενες έρευνες μας βοηθούν να ποσοτικοποιήσουμε τα αίτια και το κόστος της διακοπής της σταδιοδρομίας όπως επιδρά στις γυναικείες αποδοχές και στη μεγάλη απόκλισή τους από τις ανδρικές. Η δική μας έρευνα, με την εις βάθος ποιοτική προσέγγιση, ρίχνει φως στο πώς φτάνουν οι γυναίκες στις σχετικές αποφάσεις με τις τόσο σοβαρές συνέπειες για τη δική τους ζωή αλλά και για την κατάσταση του φύλου τους εν γένει. Η διακοπή της καριέρας –μια παύση που ακολουθείται από επανείσοδο– αποτελεί βασικό καθοριστικό παράγοντα της ανισότητας των φύλων, επομένως είναι αναγκαίο να την κατανοήσουμε και να συναγάγουμε τρόπους περιορισμού της. 


ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΑΚΡΙΒΕΣΤΕΡΕΣ ΠΕΡΙΓΡΑΦΕΣ ΣΤΑ ΜΜΕ


Μολονότι τα ΜΜΕ υπήρξαν καθοριστικά για την ανάδειξη του ζητήματος της ανισότητας των φύλων, ο τρόπος με τον οποίο παρουσιάζουν την εθελούσια αποχώρηση είναι ανακριβής και θα πρέπει να διορθωθεί. Η ίδια η εννοιολογική κατασκευή της «εθελούσιας αποχώρησης» αποτελεί δημιούργημα των μέσων, για την ακρίβεια προήλθε από ένα άρθρο εξαιρετικά μεγάλης επιρροής.25 Η έρευνα, η δική μας και άλλων, έθεσε υπό αμφισβήτηση την άποψη ότι οι γυναίκες διακόπτουν τη σταδιοδρομία τους επειδή το θέλουν, όπως περιγράφεται στα ΜΜΕ, ωστόσο αυτό το αφήγημα συνέχισε να αναπαράγεται σε βιβλία και άρθρα, συχνά με υποτιμητικό για τις γυναίκες τρόπο (π.χ. ονομάζοντάς τες «πρωτεύοντα της Παρκ Άβενιου» ή λέγοντας ότι «παίρνουν έναν υπνάκο για μία δεκαετία»*).26 Επίσης, η συνεχιζόμενη ενασχόληση των ΜΜΕ με το θέμα έχει ως αποτέλεσμα να μεγαλοποιείται η εθελούσια αποχώρηση ως καθολικό φαινόμενο. Μια σημαντική μερίδα των γυναικών πανεπιστημιακής εκπαίδευσης απέχει πράγματι από την αγορά εργασίας –το 20% όταν εξετάζεται μία δεδομένη στιγμή έως το 30-40% όταν εξετάζεται η συνολική εργασιακή ζωή–, εντούτοις από τις επαγγελματίες υψηλού επιπέδου μόνο μία μειονότητα αποχωρεί οικειοθελώς – απόφαση με σοβαρές συνέπειες. Επιμένοντας σε ένα αφήγημα περί επιλογής και καλύπτοντας σε δυσανάλογο βαθμό το φαινόμενο της αποχώρησης από την αγορά εργασίας, τα ΜΜΕ ενισχύουν βλαβερά στερεότυπα. Τα εν λόγω διαδεδομένα στερεότυπα οπισθοδρομούν στην εποχή των «χωριστών χώρων δράσης» (separate spheres) των δύο φύλων (όταν οι γυναίκες έμεναν στο σπίτι και οι άνδρες πήγαιναν στη δουλειά) και προβάλλουν την παραίτηση ως τη φυσιολογική συμπεριφορά, μολονότι δεν είναι ακόμη πλήρως κατανοητές οι συνέπειές της. 


Αν και είναι δύσκολο να διακριβωθεί μια άμεση σχέση μεταξύ κάλυψης του θέματος στα ΜΜΕ και συμπεριφοράς, επισημαίνεται ότι οι νεότερες γυναίκες που εισέρχονται σήμερα στο εργατικό δυναμικό (της γενιάς των «μιλένιαλς»), οι οποίες ενηλικιώθηκαν την εποχή της «εθελούσιας αποχώρησης» (μετά την επινόηση του όρου το 2003 και την επακόλουθη προσοχή στο φαινόμενο), προβλέπουν σε μεγαλύτερο ποσοστό ότι θα διακόψουν την καριέρα τους, συγκριτικά με τις γυναίκες της γενιάς X και της γενιάς των «μπέιμπι μπούμερς» (baby boomers).* Ένα πρόσφατο άρθρο στην εφημερίδα New York Times με τίτλο «Οι νέες γυναίκες σκοπεύουν να διακόψουν τη σταδιοδρομία τους σε μεγαλύτερο ποσοστό απ’ ό,τι οι μητέρες τους»27 ανέφερε στοιχεία από διάφορες μελέτες. Σε μία από αυτές, στην οποία συμμετείχαμε και εμείς, οι ερωτώμενες ήταν απόφοιτες της Σχολής Διοίκησης Επιχειρήσεων του Χάρβαρντ. Η μελέτη διαπίστωσε ότι το 37% των γυναικών της γενιάς των μιλένιαλς σκόπευαν να διακόψουν τη σταδιοδρομία τους για χάρη της οικογένειας, σε σχέση με ένα 28% των γυναικών της γενιάς Χ και ένα 17% των μπέιμπι μπούμερς.28 Η τάση θα μπορούσε να θεωρηθεί αποτέλεσμα μιας υγιούς αλλαγής προτεραιοτήτων και άντλησης διδαγμάτων από τις δυσκολίες που αντιμετώπισαν προηγούμενες γενιές, ωστόσο δεν νιώθουν όλες οι μιλένιαλς σιγουριά σχετικά με αυτό το ζήτημα. Μία από τις φοιτήτριές μας, λίγο μεγαλύτερη από 20 ετών, ανέφερε ότι πολλές από τις φίλες της σκόπευαν πράγματι να διακόψουν την καριέρα τους, η ίδια όμως ανησυχούσε για το αν η τακτική ήταν συνετή και παραπονιόταν που κάτι τόσο ριψοκίνδυνο θεωρείτο σήμερα «λύση και όχι πρόβλημα». Επειδή συμμεριζόμαστε τις ανησυχίες της, αποφασίσαμε να ερευνήσουμε τις μακροπρόθεσμες συνέπειες της επαγγελματικής διακοπής. Εκτός αν συντελεστούν ριζικές αλλαγές στην εργασία, η τακτική της εθελούσιας αποχώρησης έχει ένα αρκετά βέβαιο κόστος για τις αποδοχές και την ανέλιξη. Υπάρχουν αντισταθμιστικά οφέλη; Η έρευνά μας μπορεί να βοηθήσει τις νεαρές γυναίκες που σκέφτονται να εφαρμόσουν τη συγκεκριμένη τακτική να κατανοήσουν τα υπέρ και τα κατά και να πάρουν αποφάσεις με πλήρη επίγνωση. 


Οι περιγραφές στα ΜΜΕ είναι επίσης πιθανό, αν όχι να δημιουργήσουν νέα στερεότυπα, να ισχυροποιήσουν υπάρχοντα σχετικά με τις γυναίκες στα επαγγέλματα υψηλού επιπέδου, την εργασία και την οικογένεια. Οι έμφυλες προκαταλήψεις στις προσλήψεις δεν είναι κάτι νέο, αλλά, σύμφωνα με μια πρόσφατη αυστηρά σχεδιασμένη πειραματική μελέτη, είναι εντονότερες για τις γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης απ’ ό,τι για τις υπόλοιπες.29 Οι μεγάλες δικηγορικές εταιρείες είναι λιγότερο πιθανό να προσλάβουν γυναίκες απ’ ό,τι άνδρες και πιθανότερο να προσλάβουν υποψήφιες χαμηλότερης τάξης απ’ ό,τι ανώτερης. Είναι ενδιαφέρον ότι, ενώ το να ανήκουν στην ανώτερη τάξη δίνει στους άνδρες ένα επιπλέον (μη αξιοκρατικό) αβαντάζ, δεν συμβαίνει το ίδιο με τις γυναίκες. Όπως εξηγούν οι συγγραφείς: «[Οι γυναίκες ανώτερης τάξης] αντιμετωπίζουν ένα αντίθετο, αρνητικό στερεότυπο σύμφωνα με το οποίο δεν θεωρούνται εξίσου αποφασισμένες να εργαστούν εντατικά και με πλήρες ωράριο».30 Οι γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης θεωρούνται λιγότερο αφοσιωμένες επαγγελματικά όχι μόνο σε σχέση με τους αντίστοιχους άνδρες αλλά και σε σχέση με τις επαγγελματίες από λιγότερο εύπορες οικογένειες ή με πτυχία από λιγότερο εκλεκτικά ακαδημαϊκά ιδρύματα. Η επιμονή των ΜΜΕ σε ένα ανακριβές, άκριτο αφήγημα περί εθελούσιας αποχώρησης –που λέει ότι οι γυναίκες αφήνουν την εργασία τους και ασχολούνται με το σπίτι θέλοντας να επαναφέρουν το παραδοσιακό στιλ οικογένειας της δεκαετίας του 1950 με τον άνδρα κουβαλητή– διαιωνίζει το στερεότυπο ότι οι γυναίκες της ελίτ είναι πιθανό να εγκαταλείψουν τη θέση τους από δική τους επιλογή, ενώ η πραγματικότητα είναι αρκετά διαφορετική. Υπάρχουν κάποιες ενδείξεις ότι οι έγγαμες μητέρες με πτυχία από κορυφαία πανεπιστήμια είναι κάπως πιο πιθανό να αποχωρήσουν οικειοθελώς,31 αλλά τα ποσοστά συμμετοχής τους στο εργατικό δυναμικό –τα οποία είναι υψηλά σύμφωνα με απόλυτα και σχετικά κριτήρια– διαψεύδουν την άποψη περί έλλειψης αφοσίωσης. Επιπροσθέτως, η δική μας προηγούμενη μελέτη έδειξε ότι η απόφαση να εγκαταλείψουν τις θέσεις αμειβόμενης απασχόλησης δεν έχει τόσο σχέση με την αφοσίωσή τους όσο με το παρατεταμένο ωράριο και τις ανέφικτες εργασιακές απαιτήσεις εξαιτίας των οικογενειακών υποχρεώσεων, τις οποίες έχουν επωμισθεί σχεδόν εξ ολοκλήρου. Η καλύτερη κατανόηση της εθελούσιας αποχώρησης –εξετάζοντας τις συνέπειές της πέρα από τη μεμονωμένη πράξη της παραίτησης– θα φωτίσει την πραγματική εργασιακή αφοσίωση των γυναικών και θα αποδυναμώσει περαιτέρω, αν όχι θα καταρρίψει, τους μύθους που στηρίζουν τις σεξιστικές προκαταλήψεις στο πλαίσιο της πρόσληψης και της προαγωγής εργαζομένων.


ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΗΝ ΠΑΡΟΥΣΑ ΜΕΛΕΤΗ


Για να φωτίσουμε αυτά τα ζητήματα δεν αρκεί να κατανοήσουμε τους λόγους της αποχώρησης των γυναικών από την αγορά εργασίας –αυτό ήταν το βασικό ερευνητικό ερώτημα στην προηγούμενη μελέτη μας– αλλά θα πρέπει να εξακριβώσουμε τι συμβαίνει στη συνέχεια. Από την αρχική μελέτη μας, για παράδειγμα, ξέραμε ότι οι περισσότερες γυναίκες ήθελαν να εργαστούν ξανά – επομένως οι γυναίκες διατηρούν την εργασιακή τους αφοσίωση, την οποία υποτίθεται ότι στερούνται. Κάνουν όμως πράξη την πρόθεσή τους; Και είναι επιτυχείς αυτές οι προσπάθειές τους; Η πρώτη μελέτη μας ήταν η τέλεια αφετηρία για να απαντηθούν τα σχετικά ερωτήματα. Θα μπορούσαμε όμως να εντοπίσουμε τις γυναίκες που χρόνια πριν είχαν μοιραστεί μαζί μας την ιστορία της ζωής τους; Ευτυχώς, η απάντηση ήταν θετική. Τα συμπεράσματά μας σε συνδυασμό με την αρχική μας έρευνα δίνουν μια πληρέστερη εικόνα της εργασιακής και οικογενειακής ζωής των γυναικών κατά τα χρόνια ακμής της καριέρας και της ανατροφής παιδιών. 


Οι 54 γυναίκες των αρχικών μας συνεντεύξεων ήταν μια προνομιούχα ομάδα. Η παρουσίαση της εθελούσιας αποχώρησης στα ΜΜΕ, παρά τις αρκετές αδυναμίες της, είναι ακριβής στο ότι πρόκειται για φαινόμενο των εύπορων γυναικών.32 Η τυπική μη εργαζόμενη μητέρα που ασχολείται με το σπίτι δεν είναι μορφωμένη επαγγελματίας με υψηλές αποδοχές αλλά μια γυναίκα χαμηλότερου εκπαιδευτικού επιπέδου και χαμηλού εισοδήματος.33 Μένει στο σπίτι εξαιτίας των περιορισμένων και ασταθών ευκαιριών απασχόλησης, αλλά και των ανεπαρκών και δαπανηρών επιλογών φύλαξης παιδιών, σε αντιδιαστολή με τις ευκατάστατες γυναίκες, οι οποίες μένουν στο σπίτι εξαιτίας του παρατεταμένου ωραρίου εργασίας και επειδή οι υψηλές απολαβές των συζύγων τους καθιστούν την παραίτηση βιώσιμη λύση για τη δυσκολία εναρμόνισης καριέρας και οικογένειας. Επομένως, εμείς δεν χρησιμοποιούμε τον όρο «εθελούσια αποχώρηση» ως συνώνυμο της παραμονής εκτός εργατικού δυναμικού με σκοπό τη φροντίδα των παιδιών ή της παραμονής στο σπίτι καθαυτήν αλλά, σε συμφωνία με τις κορυφαίες ειδήμονες του πεδίου εργασία - οικογένεια Heather Boushey και Joan Williams, εξειδικεύουμε την εθελούσια αποχώρηση ως μια τακτική μείωσης της σύγκρουσης εργασίας - οικογένειας την οποία χρησιμοποιούν οι γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης (οι οποίες νοούνται συνήθως ως πανεπιστημιακής εκπαίδευσης και άνω, με επαγγέλματα υψηλού επιπέδου ή διευθυντικές θέσεις). Πρόκειται για μια συγκεκριμένη απάντηση στο πρόβλημα της σύγκρουσης καριέρας - οικογένειας, που απορρέει από την εξής αντίφαση: ενώ αυξήθηκε η παρουσία των γυναικών στο εργατικό δυναμικό, έμεινε αμετάβλητη η διάρθρωση της εργασίας, η οποία είχε διαμορφωθεί με άξονα την παραδοσιακή οικογένεια – πρόβλημα το οποίο βιώνουν όλες οι γυναίκες αλλά το αντιμετωπίζουν με διαφορετικούς τρόπους. Οι γυναίκες από άλλα κοινωνικοοικονομικά στρώματα εφαρμόζουν διαφορετικές τακτικές εναρμόνισης της εργασίας με τη φροντίδα της οικογένειας, ανάλογα με τη δική τους τάξη, τη δομή της οικογένειάς τους, τα μέσα, καθώς και τα χαρακτηριστικά των διαθέσιμων σε αυτές θέσεων εργασίας.34 Για παράδειγμα, μια συνήθης τακτική της εργατικής και της μεσαίας τάξης είναι οι εναλλασσόμενες βάρδιες των γονέων. Οι εργαζόμενοι χαμηλού εισοδήματος είναι πιθανό να έχουν μη τακτικό πρόγραμμα και λίγες ώρες απασχόλησης, ενώ οι θέσεις εργασίας τους είναι επισφαλείς, συνεπώς δεν ανήκουν σταθερά στο εργατικό δυναμικό, αλλά, ανάλογα με τις ευκαιρίες και τις ανάγκες και εφόσον το επιτρέπουν οι οικογενειακές υποχρεώσεις, απασχολούνται σε θέσεις με χαμηλές αποδοχές, στις οποίες οι ανταμοιβές για τη συνεχόμενη απασχόληση είναι ανύπαρκτες ή μικρές. Περαιτέρω επιβεβαίωση για το ότι η εθελούσια αποχώρηση είναι τακτική της ανώτερης μεσαίας τάξης παρέχει έρευνα με αντιπροσωπευτικό εθνικό δείγμα, στην οποία φάνηκε ότι οι έγγαμες μητέρες οι οποίες είχαν αποφοιτήσει από κορυφαία ακαδημαϊκά ιδρύματα με εξαιρετικά ανταγωνιστικές προϋποθέσεις εισαγωγής ήταν ελαφρώς πιθανότερο να εγκαταλείψουν την εργασία τους απ’ ό,τι οι απόφοιτες λιγότερο επιλεκτικών σχολών (τα ποσοστά συμμετοχής στο εργατικό δυναμικό ήταν 68% και 76%, αντίστοιχα).35


Προκειμένου να επιστρατεύσουμε για την έρευνά μας γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης με επαγγέλματα υψηλού επιπέδου, εφαρμόσαμε δειγματοληψία παραπομπών ή «χιονοστιβάδας» (referral/“snowball” sampling) αντλώντας κυρίως από άτυπα δίκτυα αποφοίτων τεσσάρων από τα επιλεκτικότερα κολέγια και πανεπιστήμια της χώρας. Αναζητήσαμε γυναίκες οι οποίες είχαν εγκαταλείψει την εργασία τους ως επαγγελματίες ή διοικητικά στελέχη και είχαν αφοσιωθεί στο σπίτι και κυρίως στην ανατροφή των παιδιών τους. Οι συμμετέχουσες –μέχρι πρότινος υψηλόμισθες επαγγελματίες και με εξίσου επιτυχημένους συζύγους– είχαν, θεωρητικά τουλάχιστον, έναν βαθμό επιλογής ως προς το αν θα συνέχιζαν την καριέρα τους ή θα παραιτούνταν. Οι μισές ήταν κάτοχοι ανώτερων πτυχίων. Σε αυτές περιλαμβάνονταν γιατροί, δικηγόροι, επιστήμονες, τραπεζίτες, σύμβουλοι επιχειρήσεων, στελέχη μάρκετινγκ και ΜΚΟ, εκδότριες και εκπαιδευτικοί. Περίπου οι μισές είχαν εργαστεί σε ανδροκρατούμενα επαγγέλματα, όπως η δικηγορία, η διοίκηση επιχειρήσεων και η ιατρική, περίπου το ένα τρίτο σε πεδία με ισόρροπη συμμετοχή των δύο φύλων, όπως οι εκδόσεις, και οι υπόλοιπες σε γυναικοκρατούμενα επαγγέλματα, όπως η εκπαίδευση. Το δείγμα μας ήταν γεωγραφικά ετερογενές: οι γυναίκες ζούσαν σε μεγαλουπόλεις, όπως η Νέα Υόρκη και το Σικάγο, σε όλη την έκταση των ΗΠΑ. Ήταν στην πλειονότητά τους λευκές, στοιχείο που αντικατοπτρίζει την πραγματικότητα: η εθελούσια αποχώρηση είναι μια τακτική των λευκών γυναικών για την αντιμετώπιση των ανταγωνιστικών απαιτήσεων εργασίας και οικογένειας. Ιστορικά, οι έγχρωμες γυναίκες στις ΗΠΑ δεν είχαν την ίδια οικονομική ευχέρεια –όπως οι πιο προνομιούχες λευκές– ώστε να αποκτήσουν τον ρόλο της νοικοκυράς. Κατά συνέπεια, μια έγχρωμη γυναίκα, ειδικά μαύρη, που επιλέγει να μην εργαστεί αλλά να αφοσιωθεί στην οικογένεια, ακόμα και αν έχει την οικονομική δυνατότητα να το κάνει, αποτελεί πολιτισμική εξαίρεση και όχι ιστορική παράδοση. Οι μαύρες μητέρες συνήθως υποστηρίζουν πιο ένθερμα την ισότητα, έχουν ευνοϊκότερες απόψεις για την εργασία και εργάζονται για περισσότερο καιρό.36 Αν και το δείγμα μας αντανακλά αυτή την πραγματικότητα, είναι σε κάποιον βαθμό εθνοτικά και θρησκευτικά ετερογενές, καθώς περιλαμβάνει Λατινοαμερικανές και Εβραίες.


Την εποχή της αρχικής συνέντευξης, οι συμμετέχουσες ήταν 33-56 ετών, με διάμεση ηλικία τα 41 έτη. Οι περισσότερες είχαν δύο παιδιά, με μέση ηλικία τα 7 έτη. Η διάμεση εργασιακή εμπειρία τους ήταν τα δέκα έτη έως την παραίτηση – η οποία συνέβαινε συνήθως στο μέσο της σταδιοδρομίας τους. Είχαν περάσει εκτός εργατικού δυναμικού κατά μέσο όρο πέντε χρόνια. Στην πρώτη συνέντευξη είχαμε εστιάσει στη συλλογή βασικών και δημογραφικών πληροφοριών, του οικογενειακού ιστορικού και της εργασιακής εμπειρίας, από τις σπουδές έως τη στιγμή της συνέντευξης. Μας ενδιέφερε ιδιαίτερα να μάθουμε τους λόγους της παραίτησης και το πώς ακριβώς συνέβη, αλλά θέλαμε επίσης να κατανοήσουμε τη ζωή των γυναικών στο σπίτι και τα μελλοντικά τους σχέδια για την επιστροφή στην εργασία. 


Ο εντοπισμός όλων αυτών των γυναικών ύστερα από δέκα περίπου χρόνια υπήρξε αρκετά δύσκολος. Στο Παράρτημα περιγράφονται πιο αναλυτικά οι σχετικές προσπάθειες, καθώς και η ερευνητική μεθοδολογία. Συγκεκριμένα, μπορέσαμε να εντοπίσουμε και να εξασφαλίσουμε τη συμμετοχή στη συμπληρωματική μελέτη παρακολούθησης του 80% των αρχικών συνεντευξιαζομένων (δηλαδή 43 γυναικών). Το δείγμα της δεύτερης μελέτης είχε εξαιρετική ομοιότητα με το αρχικό ως προς τα βασικά δημογραφικά χαρακτηριστικά: την ηλικία, τον αριθμό παιδιών, την κατοχή ανώτερου πτυχίου και τον αριθμό ετών εκτός εργατικού δυναμικού την εποχή της αρχικής επαφής. 


Στη συμπληρωματική μελέτη παρακολούθησης, εφαρμόσαμε ξανά τη μέθοδο της εις βάθος συνέντευξης με την προσέγγιση της βιογραφικής αφήγησης (in-depth life history interview). Οι συμμετέχουσες συμπλήρωσαν επιπλέον ένα λεπτομερές ετήσιο ιστορικό εργασίας-οικογένειας. Επικαιροποιήσαμε τις βασικές και δημογραφικές πληροφορίες –μεταξύ άλλων το εργασιακό και οικογενειακό ιστορικό από την τελευταία συνέντευξη– και επιπλέον επικεντρωθήκαμε στις προσπάθειες των γυναικών να επιστρέψουν στην αγορά εργασίας, στη λήψη της απόφασης σχετικά με την επιστροφή, καθώς και στη σχετική εμπειρία τους. Όπως και στην αρχική μελέτη, εξετάσαμε τα μελλοντικά σχέδια των γυναικών. Η εις βάθος συνέντευξη μας επέτρεψε να συλλέξουμε πληροφορίες σχετικά με το ευρύτερο πλαίσιο των αποφάσεών τους και να διερευνήσουμε τη «δυναμική μεταξύ διαφορετικών επιπέδων», όπως την ονομάζει η μελετήτρια του πεδίου εργασία - οικογένεια Ellen Kossek, δυναμική η οποία περιλάμβανε εν προκειμένω το σπίτι, τη θέση εργασίας και την επιχείρηση ή τον φορέα απασχόλησης.37 Οι γυναίκες υπήρξαν και πάλι απίστευτα γενναιόδωρες: μοιράστηκαν μαζί μας τη ζωή τους δίνοντάς μας πρόσβαση σε μια εξελισσόμενη διαδικασία αναστοχασμού και εργασιακού επαναπροσδιορισμού. Στο Παράρτημα περιλαμβάνεται ένας κατάλογος των γυναικών που αναφέρουμε σε όλη την έκταση του βιβλίου, με ορισμένες βασικές πληροφορίες για καθεμία, ώστε να ανατρέχουν οι αναγνώστες όποτε χρειάζεται. 


ΜΙΑ ΠΡΩΤΗ ΜΑΤΙΑ ΣΤΑ ΕΥΡΗΜΑΤΑ ΜΑΣ


Στο βιβλίο για την αρχική μελέτη μας, σχολιάζοντας τα ευρήματα, γράφαμε: «Η ιστορία [των γυναικών που συμμετείχαν] δεν έχει τελειώσει… Οι περισσότερες βρίσκονται ακόμη στη διαδικασία του εργασιακού επαναπροσδιορισμού και σκέφτονται το μέλλον με μια αίσθηση ότι μπορούν να το ελέγξουν, την οποία περιορίζει ο φόβος και η αμφιβολία για το αν τελικά θα μπορέσουν να εργαστούν ξανά».38 Περίπου μία δεκαετία αργότερα, η ζωή των συγκεκριμένων γυναικών χαρακτηριζόταν ακόμη από αλλαγές και ρευστότητα. Αν και δεν ήταν απαλλαγμένες από «τον φόβο και την αμφιβολία», όπως φάνηκε στη συμπληρωματική μελέτη παρακολούθησης, οι περισσότερες είχαν καταφέρει να επανενταχθούν στο εργατικό δυναμικό – σχεδόν όλες όσες είχαν εκφράσει την επιθυμία συν κάποιες που δεν ήταν σίγουρες ή δεν ήθελαν να ξαναεργαστούν. Η διαδικασία επανεισόδου είχε υπάρξει αφενός ευκολότερη και αφετέρου δυσκολότερη –καθώς και πιο πολύπλοκη– απ’ ό,τι είχαν προβλέψει, ενώ η προηγούμενη έρευνα και τα ΜΜΕ είχαν αγνοήσει ή υποτιμήσει βασικές πτυχές της. Όπως και στην προηγούμενη μελέτη μας, διαπιστώσαμε και τώρα ότι η επιστροφή στην αγορά εργασίας συνδεόταν με εργασιακό επαναπροσδιορισμό, ωστόσο στην παρούσα μελέτη είμαστε σε θέση να περιγράψουμε πώς ακριβώς κατέληξαν οι γυναίκες σε ριζικές αλλαγές στην επαγγελματική τους ζωή. Η δυναμική της επιστροφής μοιάζει με τη δυναμική της εθελούσιας αλλά επιβεβλημένης αποχώρησης, με την οποία οι γυναίκες απομακρύνθηκαν αρχικά από το εργατικό δυναμικό. Η εθελούσια αποχώρηση –η οποία προκύπτει ως τακτική λόγω της έλλειψης επιλογών στο εργασιακό πλαίσιο– δεν αποκλείει τη μελλοντική επιστροφή στην αγορά εργασίας, ωστόσο, επειδή πολλές γυναίκες αναζητούν εργασία με νόημα η οποία να είναι ταυτόχρονα συμβατή με τις απαιτήσεις της οικογένειας, υπομένουν συμβιβασμούς και απώλειες – μολονότι αποκομίζουν και κάποια οφέλη. Θα περιγράψουμε εδώ λεπτομερώς τις εν λόγω τακτικές για να δείξουμε το «παράδοξο του ταξικού προνομίου» που υφίστανται οι συγκεκριμένες επαγγελματίες, το οποίο επηρεάζει την αρχική τους απόφαση να αποχωρήσουν από τον εργασιακό στίβο αλλά και θέτει εμπόδια στην επιστροφή τους, αποκρύπτοντας ταυτόχρονα την ύπαρξή τους. 


ΤΟ ΠΑΡΑΔΟΞΟ ΤΟΥ ΤΑΞΙΚΟΥ ΠΡΟΝΟΜΙΟΥ


Παράδοξο του ταξικού προνομίου ονομάζουμε την αντίθεση ανάμεσα στα έμφυλα συμφέροντα των επιτυχημένων γυναικών –επαγγελματική καταξίωση, ισότητα με τους συζύγους και οικονομική ανεξαρτησία– και στα συμφέροντα της τάξης τους, για την οποία είναι πολύ σημαντικό να προσηλωθούν στη φροντίδα των παιδιών, μέσω της οποίας θα τους μεταβιβάσουν τις αξίες και άλλα στοιχεία της. Επιπλέον, σε μια εποχή ευρείας οικονομικής ανασφάλειας και αστάθειας του κοινωνικού στάτους, καθίσταται όλο και πιο αναγκαίο να υποστηρίζει η γυναίκα την καριέρα του συζύγου της και να ασχολείται με την ανατροφή των παιδιών της, ώστε να διαφυλαχθεί το στάτους της οικογένειας.39 Το παράδοξο του ταξικού προνομίου αφορά μια δυναμική εγγενή στην εθελούσια αποχώρηση και στη μετέπειτα κατάσταση, κατά την οποία τα ταξικά (καθώς και τα φυλετικά και τα ετεροκανονιστικά) συμφέροντα των γυναικών επαγγελματιών (τουλάχιστον των πιο εύπορων και μορφωμένων) αντιστρατεύονται τα συμφέροντα του φύλου τους με διάφορους τρόπους και σε διάφορα χρονικά σημεία στην πορεία της ζωής, ευνοώντας τελικά την υποδεέστερη θέση τους στο οικογενειακό και το εργασιακό πλαίσιο. Συνεπώς, η εθελούσια αποχώρηση εδραιώνει το ταξικό και το ανδρικό προνόμιο (καθώς και τα διασταυρούμενα πλεονεκτήματα της φυλής και της ετεροκανονικότητας) στο πλαίσιο της ελίτ.


Το εν λόγω παράδοξο, ως διαδικασία του κύκλου της ζωής, εκδηλώνεται σε δύο στάδια. Στο πρώτο, η δυναμική του είναι εμβρυώδης. Οι μορφωμένες γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης ζυμώνονται έτσι ώστε να τείνουν προς επίλεκτες θέσεις εργασίας υψηλού στάτους, που συνάδουν με την τάξη τους. Οι θέσεις αυτές, αν και δέχονται αρχικά ευχαρίστως τις συγκεκριμένες γυναίκες, είναι ακόμη οργανωμένες με βάση ισχυρότατα πρότυπα περί ιδανικού εργαζομένου (δηλαδή τις «παραδοχές του άνδρα-κουβαλητή») και απαιτούν από τον κάτοχό τους να εργάζεται με ωράριο πέραν του κανονικού και με απόλυτη αφοσίωση. Η τάξη προετοιμάζει επίσης τις γυναίκες υψηλού εκπαιδευτικού επιπέδου να παντρευτούν άνδρες παρόμοιων χαρακτηριστικών. Μέχρι να γίνουν μητέρες, οι γυναίκες αντεπεξέρχονται εξίσου καλά με τους άνδρες στις απαιτητικές θέσεις τους και πιθανό να έχουν μια συζυγική σχέση ισότητας. Εντούτοις, με τη μητρότητα, η κατάσταση διαταράσσεται από έναν ισχυρό συνδυασμό. Οι γυναίκες της ανώτερης μεσαίας τάξης, λόγω της εκπαίδευσης, κατάρτισης και εμπειρίας τους (του λεγόμενου «ανθρώπινου κεφαλαίου»), των εκτεταμένων οικογενειακών, φιλικών και επαγγελματικών δικτύων τους με χρήσιμες προσβάσεις (κοινωνικό κεφάλαιο), καθώς και της αντίληψης και καλλιέργειάς τους (πολιτισμικό κεφάλαιο), αναλαμβάνουν, εκτός από τη φροντίδα της οικογένειας, και τη διατήρηση τους στάτους της. Αυτή η δυναμική είναι αποτέλεσμα ισχυρών πιέσεων να ασχοληθούν εντατικά με την ανατροφή των παιδιών τους (intensive mothering) σε μια ιστορική συγκυρία οικονομικής ανασφάλειας. Ταυτόχρονα, παρά το ανθρώπινο, κοινωνικό και πολιτισμικό τους κεφάλαιο, αδυνατούν να ρυθμίσουν την εργασία τους έτσι ώστε να τους επιτρέπει να συνεχίσουν τη σταδιοδρομία τους, και κατά συνέπεια αρχίζουν πλέον να υστερούν επαγγελματικά σε σχέση με τους συζύγους τους – οι οποίοι παραμένουν σε τροχιά ανέλιξης χάρη στο πατριαρχικό προνόμιο. Επομένως, εκδηλώνεται το εξής παράδοξο: ο επιτυχημένος γάμος (ταξικό συμφέρον) εξουδετερώνει –ή τουλάχιστον δυσχεραίνει– την επιμονή των γυναικών στην καριέρα τους και την επαγγελματική τους επιτυχία (έμφυλο συμφέρον). 


Στο δεύτερο στάδιο, η δυναμική του παραδόξου του ταξικού προνομίου εκδηλώνεται πληρέστερα. Μετά την αποχώρηση των γυναικών από την αγορά εργασίας, το ταξικό τους προνόμιο υπονομεύει περαιτέρω την επιδίωξη της έμφυλης ισότητας, πρώτον, κρατώντας τες εκτός απασχόλησης για περισσότερο καιρό με τη δελεαστική πατριαρχική επιλογή της προνομιούχου οικιακής ζωής και την ταξική επιταγή για διαφύλαξη του στάτους μέσω της εντατικής ανατροφής των παιδιών και της δραστηριοποίησης στην τοπική κοινωνία, και, δεύτερον, υποσκάπτοντας τα κίνητρά τους για την επιστροφή σε μια καριέρα υψηλού επιπέδου επιτρέποντάς τους ταυτόχρονα να ασχοληθούν με κάτι λιγότερο επικερδές αλλά με περισσότερο νόημα για αυτές. Μία ακόμα έκφανση του παραδόξου είναι ότι η κλιμάκωση των απαιτήσεων της ανατροφής των παιδιών πλήττει περισσότερο εκείνη ακριβώς την κατηγορία γυναικών που έχουν τα φόντα να φτάσουν στα υψηλότερα επαγγελματικά επίπεδα. Γυναίκες οι οποίες στη νεότητά τους ήταν έτοιμες να ανέβουν στις έμφυλες επάλξεις επιλεκτικών ανδροκρατούμενων επαγγελμάτων, αφού έγιναν μητέρες, παρακωλύθηκαν και εξετράπησαν από αυτά, και πολλές, εξαιτίας των προτύπων ανατροφής της τάξης τους και του αντίξοου κλίματος των εκλεκτών επαγγελμάτων, αναγκάστηκαν, προκειμένου να εισέλθουν ξανά στην αγορά εργασίας, είτε να στραφούν σε θέσεις παραδοσιακά γυναικείων εργασιών είτε να εργαστούν ως ανεξάρτητες ανάδοχοι έργων στο περιθώριο των προηγούμενων επαγγελμάτων τους.


ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΚΑΙ ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ


Τα ευρήματά μας εγείρουν μια σειρά από γενικότερα ερωτήματα: Σημειώνεται διπλή σπατάλη ικανών γυναικών – πρώτα με την αποχώρηση από την αγορά εργασίας και ξανά στην επιστροφή τους; Είναι η αλλαγή κατεύθυνσης έπειτα από διακοπή της καριέρας (συμπεριλαμβανομένης της απασχόλησής τους ως συμβασιούχων και ελεύθερων επαγγελματιών) μια βέλτιστη επιλογή, ένας προνοητικός και αποδοτικός επαναπροσδιορισμός, ή μήπως πρόκειται για μια αυτόματη τακτική, ελλείψει εναλλακτικής, η οποία υποβαθμίζει τις γυναίκες, δεν αξιοποιεί στο μέγιστο τις ικανότητές τους και υπονομεύει την παραγωγικότητά τους; Η εργασιακή ευελιξία που υφίσταται ως δυνατότητα στη σύγχρονη οικονομία έχει υψηλό τίμημα, το οποίο πληρώνουν ως επί το πλείστον οι γυναίκες, ενώ εξυπηρετεί τα συμφέροντα των εργοδοτών, για τους οποίους είναι εξαιρετικά επωφελής η δυνατότητα έκτακτης αξιοποίησης μητέρων με υψηλά προσόντα. Μήπως οι εργοδότες εκμεταλλεύονται τις τρέχουσες τάσεις της αγοράς εργασίας διχάζοντάς την περαιτέρω και επιδεινώνοντας τον χωρισμό εργασίας - οικογένειας (work-family divide) και μαζί με αυτόν την ανισότητα των φύλων;


Το βιβλίο είναι οργανωμένο ως εξής. Στο πρώτο κεφάλαιο παρουσιάζονται έξι γυναίκες αντιπροσωπευτικές της ευρύτερης ομάδας επιτυχημένων γυναικών που μελετήσαμε. Οι ζωές τους είναι ενδεικτικές των τρόπων με τους οποίους πορεύτηκαν οι γυναίκες μετά την αποχώρηση από την αγορά εργασίας, και τις χρησιμοποιούμε για να προσωποποιήσουμε τα επαναλαμβανόμενα θέματα και κοινά μοτίβα που ανακαλύψαμε στο συνολικό δείγμα. Το κεφάλαιο ανασκοπεί επίσης τα βασικά ευρήματα της προηγούμενης μελέτης μας και συνοψίζει μεταγενέστερες έρευνες (κάποιες από αυτές είχαν ως ερέθισμα τη δική μας), οι οποίες την επιβεβαιώνουν, της προσδίδουν περαιτέρω αξιοπιστία αλλά και γενικεύουν τα ευρήματά της σε ευρύτερους πληθυσμούς. Το δεύτερο κεφάλαιο εστιάζει στη ζωή των γυναικών στο σπίτι αναδεικνύοντας το πώς «παρασύρονται» όλο και περισσότερο από το «δέλεαρ της προνομιούχου οικιακής ζωής». Τα τρία επόμενα κεφάλαια περιγράφουν τον μακρύ και πολύπλοκο δρόμο της επιστροφής στην εργασία. Πιο συγκεκριμένα, το τρίτο κεφάλαιο εξετάζει το αρχικό, αβέβαιο στάδιο της «προτεραιότητας στην οικογένεια», ενώ το τέταρτο και το πέμπτο τη φάση αποκρυστάλλωσης της «επανεκκίνησης της καριέρας», όταν οι γυναίκες αναζητούν ξανά απάντηση στο ερώτημα «τι θέλω να γίνω όταν μεγαλώσω». Το έκτο κεφάλαιο εστιάζει σε διάφορα αποτελέσματα –κυρίως αντικειμενικά αλλά και υποκειμενικά– ώστε να αποτιμηθούν το κόστος και τα οφέλη των εφαρμοζόμενων τακτικών επιστροφής στην εργασία και να γίνουν γνωστά, όπως ευελπιστούμε, σε όσες γυναίκες εξετάζουν το ενδεχόμενο διακοπής της καριέρας τους. Το έκτο κεφάλαιο εστιάζει επίσης στις εξαιρέσεις –στις γυναίκες που δεν επέστρεψαν στην αγορά εργασίας (και, όπως διαπιστώσαμε, δεν προσπάθησαν καν)– επισημαίνοντας παράγοντες που μετέτρεψαν μια διακοπή σε πέρας της σταδιοδρομίας. Στο τελευταίο κεφάλαιο διατυπώνουμε πρόσθετες σκέψεις σχετικά με το παράδοξο του ταξικού προνομίου που αντιμετωπίζουν οι επιτυχημένες γυναίκες και σχολιάζουμε πώς τα βασικά ευρήματα της παρούσας μελέτης φωτίζουν ζητήματα ή θέτουν υπό αμφισβήτηση απόψεις των σύγχρονων αντιπαραθέσεων σχετικά με τις γυναίκες επαγγελματίες, την εργασία και την οικογένεια. Περιγράφουμε ακόμα βασικές πολιτικές οι οποίες θα βοηθήσουν τις γυναίκες να πραγματοποιήσουν τα όνειρά τους όσον αφορά την εργασία και την οικογένεια, έχοντας κατά νου τον ευρύτερο στόχο: να συμβάλουμε στην εν εξελίξει συζήτηση σχετικά με την ανισότητα των φύλων στην εργασία και στην οικογένεια. 


Οι γυναίκες της μελέτης μας μετάνιωσαν για κάποιες αποφάσεις τους, ωστόσο, τη δεύτερη φορά που μιλήσαμε μαζί τους, μας είπαν ότι η ζωή τους υπήρξε ευτυχισμένη σε γενικές γραμμές. Παρ’ όλα αυτά, αν και μπορεί να φαίνεται παραμυθένια, δεν είναι. Καθώς πρόκειται για γυναίκες με σημαντικά εφόδια, αναμενόμενα ίσως οι ιστορίες τους είναι (κυρίως) ιστορίες επιτυχίας. Είναι όμως η εν λόγω επιτυχία αυτό που όντως φαίνεται; Τα επιτεύγματά τους μετά την επιστροφή στην εργασία απέχουν πολύ από αυτά που θα μπορούσαν να είναι αν δεν έφευγαν ποτέ, ενώ ο μακρύς δρόμος της επιστροφής τους σημαίνει σπατάλη χρόνου και ικανοτήτων. Αντιπαραβάλλοντας τις ατομικές ιστορίες επιτυχίας με την επίμονη ανισότητα των φύλων και τα αγεφύρωτα έμφυλα χάσματα διαπιστώνουμε τα όρια των ατομικών λύσεων για τα συλλογικά προβλήματα. Για να βρούμε όμως λύσεις για το μέλλον, πρέπει να εξετάσουμε το παρελθόν, οπότε ας πάρουμε τα πράγματα από την αρχή και ας δούμε ποιες ήταν αυτές οι γυναίκες και πώς διαμόρφωσαν την εργασιακή και οικογενειακή τους ζωή καταλήγοντας σε μια θέση που δεν είχαν φανταστεί ποτέ: αυτή της νοικοκυράς.









* Η γυάλινη οροφή είναι μια μεταφορά του αόρατου φράγματος που εμποδίζει κάποιον να ανέρχεται πέρα από ένα ορισμένο επίπεδο σε μια ιεραρχία. Αναφέρεται στην επαγγελματική σταδιοδρομία γυναικών και μεταναστών. [Σ.τ.Ε.]







* Το βιβλίο κυκλοφόρησε στα ελληνικά το 2013 με τίτλο Lean in, Βγείτε μπροστά, από τις εκδόσεις Πατάκη. [Σ.τ.Μ.]







* «Partner» στο πρωτότυπο. Σε μια δικηγορική, λογιστική, συμβουλευτική ή χρηματοοικονομική εταιρεία, η θέση ενός συνέταιρου είναι υψηλόβαθμη και υποδηλώνει συνιδιοκτησία. [Σ.τ.Μ.]







* Η πρώτη φράση παραπέμπει στο ομώνυμο βιβλίο της ανθρωπολόγου Wednesday Martin, Primates of Park Avenue, και η δεύτερη στο βιβλίο της συγγραφέως Meg Wolitzer, The ten-year nap. [Σ.τ.Μ.]







* Οι μπέιμπι μπούμερς (ονομάστηκαν έτσι λόγω της μεταπολεμικής ευημερίας στις ΗΠΑ και της επακόλουθης αύξησης των γεννήσεων) είναι οι γεννηθέντες μεταξύ 1946 και 1964, η γενιά Χ μεταξύ 1965 και 1979/1980, και η γενιά Υ (αλλιώς μιλένιαλς) μεταξύ 1981 και 1994/1996. [Σ.τ.Μ.]
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