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Till alla geniala idioter jag har arbetat med. Till min familj, som gör mig mer genial än idiot.


Ett extra stort tack till Sara Svensson, Erika Winterlia och Lovisa Ehrenborg.


Alla karaktärer i denna berättelse är fiktiva.


Några få ord kan vara nya för dig som läsare, längst bak i boken finns en ordlista som hjälp.









SÖNDAG





1.


Sebastian. Söndag. 15:21.



Jag har gett allt för ditt jävla skitföretag. Gör din grej. Kör på. Se till att det lyckas bara.


Sebastian Ekesjö läste meddelandet på mobilen en gång till. Hårda ord även för att vara från Hazel. Hon var Sebastians produktchef och tonläget var ytterligare ett tecken på stress efter månader av övertid. Nästa vecka kommer bli avgörande för Sebastians flerfaldigt prisade ”skitföretag”.


Han lutade sig bakåt i besöksstolen, rätade ut benet och stoppade ner mobilen i fickan. Sebastian satt intill den nybäddade sjukhussängen i rummet som hans pappa flyttat in i samma dag. Kliniskt rent och en stickande citrusdoft från billiga rengöringsmedel. Den tidigare innehavaren av rummet var säkerligen död, men inte begravd än.


”Är allt okej?” Den trötta rösten kom från sängen, men påminde knappt om pappa.


”Ingen fara. Viktig vecka för bolaget. Bara produktchefen som är lite nervös.” Sebastian försökte övertyga med ett leende. ”Jag löser det imorgon.”


Pappa var nerbäddad i sängen. Huvudändan tiltad uppåt så att endast axlarna och huvudet stack upp över täcket. Det annars så kraftiga ansiktet var slappt, de nyfikna ögonen grumliga och det eviga leendet ett torrt gap. Hemtjänsten och hemsjukvården räckte inte till längre. Tyvärr åldrades pappa tio år av dagens flytt från sitt älskade hem.


”Pappa, det här är bara ett korttidsboende. Jag ska ordna pengar. Så kan du flytta hem till lägenheten igen. Jag fixar den vård du behöver.”


”Nej, det här blir bra.” Pappa var väl införstådd med att alla sonens rikedomar fanns inlåsta i bolag.


”Vi tar in kapital i Nexus. Jag säljer andelar.” Ett mål de flesta endast drömmer om. Att uttala planen för pappa fick rösten att darra. ”B-rundan stängs nästa vecka.”


”B? Ni tar ju in pengar för tredje gången?” Pappas minne svek honom inte, en klen tröst när hans kropp visade på förfall.


”Precis.” Sebastian hade aldrig ställt frågan till sina advokater om namngivningsstandarden på de olika finansieringsstegen. ”Först startkapital, sen A-rundan och nu en B-runda. Timo kom in som ägare för två år sedan. Det var A-rundan. Nu vill han satsa mer pengar, i en B-runda.” Den ytliga förklaringen fick Sebastian att vrida på sig av obehag.


”Ni börjar räkna från 0 alltså, men använder bokstäver.”


”Ungefär så.” Detaljerna och pappersarbetet kring hela finansieringen krävde jurister, flera stycken. All detaljkunskap blev ett hinder för att förmedla den mest basala. ”Det är komplicerat.”


”Sälj inget för min skull”, han slöt ögonen. ”Jag vill vila nu.”


”Okej, vi ses en annan dag.” Sebastian satt kvar i stolen.


Han fick endast tunga och långsamma andetag till svar. Men han behövde inga ord. Pappa hatade stället mer än han ville ge sken av. De mörkblå gardinerna utgjorde en färgklick som stack ut bland rummets grå och beigea färger som ingen kunde trivas i. Avsaknaden av personliga tillhörigheter var en dyster kontrast till pappas lägenhet, sprängfylld med slitna böcker, växter och tömda vinflaskor med vackra etiketter.


Att det här rummet blev sista anhalten för pappa som ensamt fostrat honom var ovärdigt och, tack vare Sebastians usla privatekonomi, oundvikligt. Åtminstone för stunden. Allt föll snart på plats och Sebastian önskade att pappa hade orkat lyssna, för att förstå vilken episk stund som väntade.


”Jag öppnade ett sparkonto i veckan, pappa”, Sebastian fick ingen reaktion. ”Sju år och fyra månaders slit och jävelskap, du har inte ens hört hälften. Jag blir rik, pappa.” Affären kostade honom rollen som majoritetsägare. ”Nittiotvå miljoner kronor.” Summan blev inte verkligare av att säga den högt. ”Jag fixar ett privat vårdteam och flyttar hem dig till lägenheten igen. Okej?”


”Kan vi prata mer sen, Sebastian?” Pappas franska rötter märktes inte när han pratade svenska, förutom när han uttalade sonens namn. Stolt och starkt.


”Hm.” Efter onsdagens styrelsemöte slutfördes bolagets B-runda och de kunde fira tillsammans då. ”Jag kommer förbi på onsdag då.”


Pengarna i all ära, men de var endast ett delmål för Sebastian. Som grundare och vd var han inte klar med sitt Nexus 5. Att tillhöra eliten bland entreprenörer i Göteborg var trevligt, men det fanns mer potential. Som att slå Stockholmsbolagen och nå en betydande plats internationellt, helst London. Allt var avlägsna drömmar på en så krass plats som intill en sjuksäng på Gråbergets äldreboende. Att se sin far hemma i vardagsrummet, i den slitna läderfåtöljen djupt försjunken i en bok, var allt som betydde något.


Sebastian ställde sig upp och tog fram mobilen igen. Han ville ringa Timo van Dijk, deras styrelseordförande och primära investerare, för att försäkra sig om att allt var lugnt. Imorgon var det äntligen måndag, på tisdag skulle den nya produkten lanseras och på onsdag planerades ett styrelsemöte för signering av alla dokument. Fast än så länge var det helg och ett samtal riskerade att uppfattas som nervöst.


Istället skrev han ett långt meddelande till Timo och fick med så många superlativ som möjligt kring sina prestationer och framgångar med Nexus 5. Han kontrolläste meddelandet.


Som Nexus blivande majoritetsägare var det Timos pengar som finansieringen byggde på. Han hade alla möjligheter att lugna Sebastians plötsliga osäkerhet, men meddelandet han skrivit rymdes inte på en skärm och stank av osäkerhet. Han tog bort allt och började om. Kortfattat, direkt, skickat.


Sjukt taggad inför produktlanseringen. Ser fram emot att ses på styrelsemötet och ta Nexus 5 till nästa steg!


Försiktiga fotsteg bakom Sebastian fick honom att vända sig om. En äldre kvinna i personalen hälsade med en nickning.


”Besökstiden är tyvärr slut.” Hon slog stillsamt ihop händerna. ”Vi hör av oss om det är något, okej Sebastian?”


Han nickade. Pappa sov fortfarande.


Kvinnan gick fram till sängbordet och tog en bit choklad från den öppna Anthon Berg-boxen. ”Tack för all choklad, väldigt snällt av dig.”


Två askar Aladdin, istället för det ungdomliga Paradis han föredrog själv, och tre askar Noblesse, för de var lätta att tugga för de andra gamlingarna, och en stor ask Anthon Berg. Tillräckligt för att få alla att förstå vilken premiumgäst som flyttat in. Presenten som Sebastian köpt med sig innebar att den budgeterade utemiddagen på stan fick ersättas med en fryslåda hemma. En självklar investering för att komma på god fot med alla på äldreboendet.


”Ni gör ett viktigt arbete. Tack för att ni tar hand om min pappa.” Mobilen plingade till i handen, säkert peppande ord från Timo. ”Ta en bit till”, sa han och möttes av tårfyllda ögon. Kanske kom den här typen av uppskattning alldeles för sällan.


Han tackade för sig och lämnade äldreboendet. Efter allt för många timmar i den obehagliga sjukhusdoften var den friska luften en lättnad. Sebastian tog fram mobilen och läste svaret från Timo.


Jag är i stan redan på tisdag kväll, vi pratar då. Kör hårt på lanseringen.


Svaret saknade all form av bekräftelse som Sebastian indirekt bett om. Tanken på att finansieringen från Timo inte skulle gå igenom byggde upp ett tryck över bröstet. En absurd tanke.


Timos meddelande missade målet, men det förändrade inget. Allt fokus behövde riktas på en bra produktlansering på tisdag. Deras nya AI-tjänst för kontorsarbetare innebar affärer med nya kundsegment och marknader. Med den framgångsrikt lanserad så väntade pengarna på onsdag.


Först av allt fick det bli ett samtal med produktchefen imorgon. Om att vara lugn i pressade situationer. Det sista som behövdes nu var att någon tappade kontrollen vid fel tillfälle. Sebastians logiska önskemål om att Hazel fick ta lead på måndagsmötet möttes av ett bestämt nej. Sen hade deras tråd av meddelande spårat ur. Att kalla Nexus 5 för skitföretag blev bara oseriöst.


Sebastian lyfte mobilen igen och skrev till Lo.


Vi får prata med Hazel tillsammans innan måndagsmötet. Eye on the price. Ses imorgon!


Meddelandet skickat. Lo löste det mesta och som hans högra hand i bolaget var hon nära i alla svåra situationer. En viktig vecka väntade och Sebastian såg fram emot att få fira med sina medgrundare och anställda på torsdag. Men först en rask promenad hem och en fryslåda till middag.










MÅNDAG





2.


Sebastian. Måndag. 08:28.



Sebastian rundade den stängda bokhandeln och klev in på Södra Larmgatans kullerstenar. Den vilande butiksgatan stördes av en Schenkerlastbil vars förare lossade en pall med varor. Sebastian öppnade den svarta smidesporten inklämd mellan bokhandeln och en frisörsalong. Vidare in genom entréporten och upp längs med spiraltrappan i sten. Tack vare morgonens meditation och gympass var energinivån på topp. Med stöd av räcket tog han trappstegen två åt gången och fortsatte förbi entrédörren på första våningen, som de flyttade med från den gamla lokalen. Väl på andra våningen blippade han in sig till sitt Nexus 5.


”Så bra, du är här.” Lo stack fram huvudet genom valvet som ledde in till köket. ”Lite ändrade planer.”


”Vad är det nu?” Sebastian klev ur skorna och radade upp dem på skohyllan innan han hälsade på Lo med en sedvanlig kram.


”Casper behöver prata med dig, du måste ta det innan måndagsmötet.” Lo gick före in i kontoret.


”Är Hazel här?” Sebastian sneglade på armbandsuret. 08:31 redan. Inte mycket tid för två olika samtal innan måndagsmötet om tjugonio minuter. ”Jag vill hinna prata med henne först.”


Sebastian följde efter Lo som gick barfota i lokalen. Hennes klänning med någon form av grafiskt mönster svajade av farten.


”Inte nu. Hon sitter nere i Stora hallen med de andra.” Lo gick förbi trappan som ledde ner till kontorets första våning.


Sebastian stannade vid trappans räcke. Måndagsmötet var en traditionsenlig start på en ny arbetsvecka och dagen innan produktlansering måste det ledas av produktchefen. Hennes vägran att hålla i mötet kategoriseras som ett oacceptabelt beteende och det hela måste vara något missförstånd. Några minuter med Hazel och hon skulle lugna sig och fokusera på rätt saker.


Efter måndagsmötet fortsatte förmiddagen med säljmöten inför lanseringen. Sedan en bokad lunch med en investerare. Om Hazel var på dåligt humör fick det inte sprida sig. Att strunta i vad Casper behövde prata om och gå ner till Hazel som planerat var rätt sak att göra.


”Nej, Sebbe.” Los tonläge var så bekant att han även med stängda ögon fick en tydlig bild av hennes uppfordrande min. Efter tre år av nära samarbete behövdes det sällan ögonkontakt för att de skulle förstå varandra. ”Snälla, kom nu. Han väntar på ditt rum.”


Lo sträckte fram handen och vinkade åt Sebastian att följa med, lite som hans ex-flickvän brukade vinka till sig sin chihuahua. Lo var nästan lika lång som Sebastian och trots regelbundna pass på gymmet syntes inga muskler. Hon harklade sig, för att han fastnade i sina tankar igen.


”Är det så akut alltså?”


Det oberäkneliga flödet av problem stimulerade i regel Sebastian. Den här gången önskade han att han kunde klona sig för att hantera allt. Casper var trots allt en av deras nyckelspelare, en av deras första säljare, och om han behövde Sebastians tid förtjänade han det.


Sebastian gick bredvid Lo genom kontorslandskapet bort mot sitt inglasade hörnkontor. Det luktade fortfarande nymålad färg efter helgens makeover av ventilationstrummor, kabelrännor och andra detaljer i taket som nu följde deras profilfärger. Denimblå. Vitt. Cerise för kontraster.


Lo sneglade upp under sidoluggen. ”Jag stannar nära Hazel, tills ni får prata.” Arbetsplatsens konstanta byte mellan svenska och engelska gjorde att ingen noterade anglicismer längre.


”Tack.” Sebastian litade på att Lo prioriterade rätt när det kom till de anställda och deras välmående. ”Något jag behöver veta innan jag går in?”


Sebastian undvek helst ögonkontakt, vilket innebar mycket tid med att se på Los spetsiga näsa.


”Det är ingen katastrof, men han behöver ditt stöd akut.”


En snabb blick på hennes långsmala ögon räckte för att kalibrera sig inför samtalet med Casper. Empati, utan rädsla. Sebastian tryckte ner handtaget och gick in på kontoret. Ett hörnkontor med två glasväggar. Casper satt på en av barstolarna med huvudet sänkt.


”Hej Casper, hur är det?” sa Sebastian och placerade portföljen på det höga konferensbordet.


Casper tittade upp. Påsar under ögonen och rödsprängda ögon, men välklädd och frisyren klanderfri som vanligt. Det fanns få med samma arbetsmoral, lojalitet eller känsla för stil. Egenskaper, åtminstone två av tre, som Sebastian var stolt över. Särskilt eftersom han anställde Casper som säljare innan det ens fanns en säljchef på plats.


”Min kusin …”, Casper kom inte längre innan han hulkade.


Vad det än gällde så kommer det inte bli något snabbt samtal. Sebastian sneglade ner på klockan. 08.35. Svårt att hinna prata med Hazel också, men inte omöjligt.


”Lo”, Sebastian vände sig mot sin People & Culture-chef. ”Går du ner och förbereder måndagsmötet så kommer jag eller Hazel och kör igång det sen?”


Lo nickade och lämnade rummet. Sebastian satte sig på stolen intill Casper.


”Min kusin ligger på sjukhus.” Casper tog ett djupt andetag.


”Hur illa är det?”


”Interna blödningar. Koma. Traktorn välte när vägen kollapsade.” Casper skakade på huvudet. ”Läkarna kan inte göra mer.”


”Helvete.” Det här blir en usel vecka för Casper. Försäljningen på nya produkten behövde bli maximal från start och tapp på säljkapacitet hotade bolagets målsättning.


”Jag vill dra in alla affärer på nya produkten den här veckan.” Caspers beslutsamhet fick Sebastian att le, han oroade sig aldrig för Caspers arbetsmoral. ”Jag åker hem till släkten i Linköping på fredag. Jag vill att du ska veta, jag löser min skit, men jag håller mig undan lite från teamet.”


”Åk dit direkt.” Sebastian nickade när Casper överraskat tittade upp. ”Teamet stänger dina påbörjade affärer, du får provisionen. Är det något du vill lösa själv så gör det på distans.” All energi i säljteamet behövdes på affärer direkt efter lanseringen. ”Familjen först.”


”Jag vill inte svika er.” Casper lutade sig bakåt i stolen och höll andan. Ansiktet pressades ihop som att sorgen eller ångesten gick att trycka ner.


”I glädje och sorg, Casper, vi är med dig.” Sebastian placerade handen på Caspers axel och kramade åt. Efter allt slit han har gjort för deras Nexus 5 så förtjänade han Sebastians närvaro och stöd. Han fick köra måndagsmötet själv. Lo fick hantera Hazel tills efter lunch. Det är rätt beslut. ”Växte ni upp tillsammans, du och din kusin?”


”Som bröder.”


Stora hallen fick sitt namn när bolaget var hälften till antalet och den platsbyggda läktaren hade känts överdimensionerad. Den här morgonen fick inte ens alla plats. Saccosäckar och köksstolar omgav läktaren. Trots närmare etthundratjugofem anställda på plats i Göteborg möttes Sebastian av en kompakt tystnad när han 09:02 klev in i bolagets största konferensrum.


Lo hade riggat mötet med kameran mot scen och projektorn som visade ytterligare deltagare på distans. Sebastian steg upp på den lilla scenen. Han sökte bland deltagarna på läktaren. På femte raden satt Hazel. Ögonen och munnen spända. Axlarna högt. Tillräckligt avlägsen för att markera att hon inte tänkte delta på scen med sin chef.


”Godmorgon.” Sebastians röst plockades upp av det AI-förbättrade ljudsystemet och högtalarna längst bak i rummet repeterade ordet. Praktiskt, men fortfarande milt irriterande att höra sin röst förstärkt.


Gruppens avvaktande energi och nervositet krävde en uppvärmning.


”Minns ni julafton, när ni var barn?” Sebastian fick några försiktiga huvudrörelser som svar. ”December var en evighet, och dagen innan julafton … tålamodet slut och spänningen omöjlig att hantera.” Han pekade på Lo som satt inklämd på läktarens första rad. ”När vi arbetade med att få in vår första stora finansiering, vår A-runda. Minns du vad vi pratade om då?”


”Att A-rundan inte är målet, men att den tar oss till målet snabbare.” Lo levererade budskapet perfekt trots att de inte övat innan.


”Precis. Med hjälp av Timo, som investerade i oss då, satte vi ett mål tillsammans. Ett ambitiöst mål. Ett mål som har tagit oss långt på vår resa att förändra världen och människors liv. Ett mål som innebär att Timo finansierar oss igen. Är finansieringen målet?” Sebastian gick ner från scenen och kameran följde honom automatiskt. ”Erik? Varför är finansieringen viktig?” Sebastian pekade på en av sina två medgrundare.


”Den ger oss kraft”, ropade Erik från sin saccosäck.


”Ja, kraft för att göra vad?”


”Rädda världen!” Eriks överspelade energi fick några skratt med sig.


”Att rädda världen. Tack Erik.” Sebastians energi ökade när han fick prata om visionen. ”Finansieringen innebär att allt fantastiskt som ni gör, det kan vi göra mer av. All den positiva förändringen som vi skapar. Vårt ansvar är att göra mer. Varför?” Sebastian gick fram till läktaren och sin andra medgrundare, Albin. ”Svara inte för att dra in fler affärer, Albin, det är därför du gör det. Varför gör vi det här?”


”För att världen har fler utmaningar än lösningar. Fattigdom, orättvisor, kriminalitet, krig, klimatet, allt.” Även om Albin blev väckt mitt i natten så skulle han citera deras manifest ordagrant. ”Nexus 5 löser inte alla världens problem. Vi ser till att experterna får en AI-vän som gör skillnad, på riktigt. Vi är Nexus 5. AI för impact.”


”Tack. Finansiering, affärer in, nöjda kunder, den bästa produkten på marknaden. Allt det är vad vi gör. Varför vi gör det?” Sebastian sänkte tempot och röststyrkan, artikulerade orden tydligt. ”För att världen inte kan vänta. Med AI kan mänskligheten lösa problemen som vi står inför. Solceller i rymden, vår AI hjälper ingenjörer med konstruktionen. Forskare som tar fram vaccin för att förhindra nästa pandemi, vår AI förutser spridningsmönster bättre än något annat. De är snabbare, de är bättre. Vi är här för att göra det möjligt.” En kort konstpaus för effekten. ”Glöm aldrig vad vi kämpar för.”


Sebastians övertygelse var lika stark idag som när han grundade bolaget med samma vision. En innerlighet som enade alla Nexusar oavsett roll eller bakgrund. Han gick tillbaka till scenen, lämnade kvar nog med energi till de anställda för att se den där glöden han älskade i flera av dem.


”När andra AI-bolag erbjuder generiska produktioner av text, bild och film har vi valt en annan väg.” Sebastian älskade den här vinkeln på deras bolag som han kom på för fyra år sedan. ”AI för ökad produktivitet, absolut. Men inte för att ersätta människor, eller tjäna mer pengar. Allt det där, det är inte vi. Nej, det finns något som är viktigare. Forskaren som försöker rädda djurarter eller ta fram miljövänligare produkter, utan gifter. För alla konstruktörer som försöker hitta en grönare lösning.” Ord för ord tog Sebastian i, för det här var kärnan till hans drivkraft. ”För alla som kämpar för en hållbar planet. Vi ger dem verktyget. Vi ger dem en AI-vän som hjälper dem. En person kan åstadkomma lika mycket som ett helt team. Tack vare Nexus 5.”


Med känslan av att vara tre meter lång och stark som Herkules njöt Sebastian från scenen. Det gick alltid att tagga igång alla ännu mer. De hade hört varianter på talet innan, men det spelade ingen roll. De var där för Sebastians passion, hans energi och för att förverkliga hans dröm.


”Dan före dan. På en två år lång december. Klart vi är spända, nervösa. Vi har alla slitit hårt för att komma hit.” Sebastian pekade på väggen. Tapetserad med korkmatta från golv till tak. Fylld med fastnålade fotografier av nuvarande och tidigare anställda. ”Alla i rummet här, alla på distans. Till alla som har slutat. Oavsett om ditt bidrag till Nexus 5 har varit en dag eller flera år. Alla. Tack!” Sebastian lät sista ordet landa hos gruppen. ”Det har inte varit lätt. Vi ställer höga krav på varandra. Vi är stolta över det vi gör. Jag är stolt över er. Tack för att ni är med mig.”


Gruppens nervositet släppte. Skärmen visade applåder och röda hjärtan i emojiformat från deltagare på distans. Sebastian andades ut energin och slappnade av med ett leende.


”Att ta fram en ny produkt är ett gemensamt arbete.” Sebastian gick vidare till morgondagens lansering.


Han gav Hazel en snabb blick för att se om hon hade ändrat sig och ville vara med på scen. Hon satt blickstilla och ögonen iskalla. Han fick göra det själv helt enkelt.


”Vår nya AI-tjänst kommer att förändra livet för människor. Istället för att AI tar jobben av dem så kommer deras jobb bli mer värdefullt. Tänk er imorgon …”


Sebastian önskade innerligt att Hazel deltog här för att måla upp bilden av användarens första möte med deras nya AI-tjänst Donna. Den var ju till och med namngiven av Hazel, som älskade serien The Suits. Hazel satt trotsigt kvar på läktaren.


”Tänk er. Vår nya AI, Donna, intervjua dig och konfigureras för att inte bara underlätta ditt jobb, utan bli en förlängning av dig. Ju mer ni arbetar tillsammans desto bättre kommer hon förstå vad du behöver innan du säger något. Det spelar ingen roll vem du är, vad ditt jobb är. Donna kommer förändra ditt liv.” Sebastian byggde upp energin för varje ord. ”Ni har skapat det. I dag är det vårt inslagna paket under granen.”


Sebastian slog ihop händerna. ”Imorgon öppnar vi det.”


Hans händer expanderade ut i en föreställd explosion. ”Imorgon förändras världen igen. Tack vare er. Så var stolta, glöm inte att njuta av stunden. På torsdag firar vi. Det var allt.”


Sebastian avslutade med frasen som av en ren tillfällighet innebar slutet på måndagsmötet. Applåder från deltagare på distans och i Stora hallen ersatte nervositeten med spänning och energi. Hazels likgiltighet och oengagerade applåd gjorde att hon såg ensam ut.


Redan 12.03 och försenad till lunchen. Helvete. Sebastian lämnade säljmötet och applåderna bakom sig. Likt måndagsmötet behövde Sebastian ta plats och trycka in energi för att mota bort nervositeten.


Han joggade bort till trappan och sprintade upp. Ett tag hade han ett par extra skor på första våningen, men det slutade ändå med att alla par samlades på andra våningen ändå. När de fick klart finansieringen utlovade Sebastian att installera en skohiss mellan de två hallarna. Förslaget genererade ett gott skratt i lunchrummet. Offerter från hantverkare fanns redo för beslut.


Sebastian joggade förbi några kollegor som var på väg ut för lunch.


”Sent ute som vanligt?” skrockade någon och Sebastian svarade med en jäktad vinkning och skyndade vidare.


I ett av de mindre konferensrummen satt Hazel med marknadschefen, Klara. Det krävdes inte mer än ett ögonkast för att konstatera att samtalet bekymrade dem båda. Låg energi och snacka skit bakom stängda dörrar. Den dyngan spred sig.


Normalt skulle Sebastian ha klivit in i rummen för att snabbt vända energin och rikta fokus på målet. Han hade tränat Lo att göra samma sak. Men det fanns inte en chans att han kunde låta lunchdejten vänta en minut längre. Vad de än pratade om där inne fick det hanteras efter lunchen.


Skor och dunväst på, trappor ner, korsa innergården, öppna svarta porten och ut på Södra Larmgatan. Tack och lov reserverade han bord i huset intill.


Sebastian klev in på bistron. Vincent som arbetade alla måndagar hälsade honom välkommen och pekade bort mot ett av borden i lokalens innersta hörn.


Okej, släpp Hazel och Klara. Släpp Caspers situation. Dags för en nätverkslunch med en framtida investerare. Sebastian strök handen genom håret för att rätta till det eventuella rufset som språngmarschen orsakat. Han hämtade andan och gick fram.


”Hej, Maro, ledsen att du fick vänta.” Sebastian hälsade med ett starkt handslag och satte sig ner i den tygklädda pinnstolen. ”Mycket inför lanseringen imorgon, du vet hur det är.”


”Ingen fara, Sebastian.” Maro rättade till glasögonen. De fjärilsformade metallbågarna var nästan lika excentriska som den rutiga kostymen. ”Jag åker ikväll förstår du. Så bra att vi kunde träffas. Det gör mig glad.”


Sebastian drack upp vattnet i sitt seltersglas och fyllde på det från karaffen. Det var trevligt att Maro ville träffas igen. För snart ett år sedan började Sebastian bearbeta honom för att investera i B-rundan. När Maro tackade nej rann relationen ut i sanden, men här sitter de igen. Och Maro är glad att de kunde träffas. Varför?


”Serie B-rundan stängs imorgon. Den är fulltecknad.” Sebastian letade efter lunchmenyn.


”Jag beställde dagens fångst till oss.”


Svårt att vägra äta fisk bara för att det är äckligt. Om ändå det hade gått att byta ut den mot köttbullar. Sebastian nickade uppskattande i tyst acceptans över straffet han fått för att vara försenad.


”Jag är inte intresserad av Nexus 5.” Maro log ansträngt och lutade sig bakåt med händerna kvar på bordet. Kavajen och skjortärmen drogs bakåt. Det feta armbandsuret från ett okänt märke var troligen månadslöner ifrån Sebastians egen klocka, inhandlad på Ur&Penn på grund av det låga priset och den stora displayen. Egentligen borde han använda en smartklocka med deras AI-produkt, men han trivdes bäst med att ha rätt tid nära till hands och inte hela världen.


Vincent kom fram till bordet och hällde upp något vitt vin som Maro provade och godkände innan två glas fylldes. Flaskan placerades i en ishink intill bordet. Proceduren hindrade samtalet och Sebastian övervägde om han hade några alternativ till att stanna kvar på lunchen. Alla relationer behövde vårdas, särskilt på en liten scen som Göteborg.


Fast om Maro inte var intresserad av att investera i Nexus 5 och allt Sebastian fokuserade på var Nexus 5 blev utfallet av ekvationen en bortkastad lunch. Den tiden skulle ha varit bättre investerad i att prata med Hazel. Helgens meddelandekonversation eskalerade och slutade med att Hazel kallade bolaget för ett jävla skitföretag.


”Skål!” Maro höjde glaset och de drack.


Vincent serverade varsin tallrik med någon vit fisk, potatis, sås och lyxigare grönsaker. Maro tog några tuggor och drack lite mer av sitt vin.


Sebastian fokuserade på vinet. Omotiverad av maten och av den bristande potentialen i lunchmötet.


”Så, vad är du intresserad av?” frågade Sebastian. ”Vad kan vara mer intressant än Nexus 5?” Sebastian hoppades att han lät självsäker, att irritationen inte märktes av.


”Jag ska starta upp en VC-fond. Fokus väst, ha koll på syd.” Maro pratade snabbt och slösade ingen tid. Den kroatiska brytningen kom fram i enstaka ord. ”Helst A-rundor, men troligen lite pre-seed också. Med coachning för att vårda det som finns. Det är en liten scen. Men jag vill vara close by. Ha första chans att slå till.”


En ny Venture Capital fond i Göteborg hände inte varje dag. Affärsänglar, rika individer med pengar över för startkapital, fanns det gott om. Inte investerare i A-rundor. Maros projekt kommer bli intressant att följa.


”Spännande. Behöver du hjälp, nätverk eller pengar?” Sebastians sparkonto var endast dagar från att laddas på med nittiotvå miljoner när B-rundan gick i hamn, dock inte för att investeras i någon annans fond.


”Min vän, jag behöver inte dina pengar. Pengar. Jag har pengar.” Maro skrockade och fyllde på vinglaset. ”Jag vill att du driver fonden. Är vår person på plats.”


”Jaha …” Önskemål om Sebastians delaktighet i olika projekt tillhörde vardagen, den här frågan var både intressant och samtidigt helt omöjlig att säga ja till.


Maro pratade på om investeringsplaner, modeller och internationella nätverk, men Sebastian fokuserade på maten. Tankarna drogs istället till konceptet att ha en bror, eller ens ett syskon. En spännande tanke, tills en traktor välter och de hamnar på sjukhus. Hoppas det ordnar sig för Casper och hans kusin.


”Alltså”, avbröt Sebastian mitt i Maros anförande. ”Jag är smickrad. Men. Jag kommer vara kvar operativt i Nexus 5 i minst två år till, sen kanske. Definitivt.”


”Två år? Jag vill ha fonden aktiv nu. Om ett kvartal senast. Det här är nu, Sebastian.” Maro lutade sig fram med armbågarna på bordet och knäppta händer. ”Jag köper ut dig ur Nexus 5.”


Varför då? Försökte han ta över ägandeskapet från Timo som stod redo att öka sin andel? Okej, Maro var rik efter flera framgångsrika investeringar, varav en på den magiska Unicorn-nivån, men att han skulle slå Timos erbjudande var osannolikt. Även med ett bättre erbjudande fanns det en lojalitet till Timo som Sebastians befintliga finansiär förtjänade.


”Jag ser att du funderar, Sebastian. Lyssna. Du har inte cashat in än. Du behöver göra det. Dags att testa något annat.”


Sebastian garvade. Det var inte meningen att vara respektlös. En befängd tanke. Lämna Nexus 5 i det här skedet var inte ett alternativ. Än mindre för business med någon annan än Timo.


”Förlåt. Jag är inte klar än.” Sebastians ursäktande ton möttes av ett accepterande nickande.


”Fundera på det.”


”Ja, det ska jag göra.” Men det menade han inte. ”Hur mycket? För min andel?”


”Fyrtio mille.”


Sebastian skakade på huvudet. Det kommer troligen inte att flyga förbi en liknande jobbmöjlighet de närmaste fem åren, men över sju års slit kunde inte sluta med ett skambud. Dealen med Timo gav mer än det dubbla, samt var moraliskt rätt.


”Tack, men det räcker inte.”


Fast det räckte gott och väl till att flytta hem pappa för resten av livet och leva ett bra liv själv. Fast pengarna från serie B-finansieringen var runt hörnet och då blev till och med fyrtio plus sex nollor lite pengar.


”Sebastian”, Maro slog ut med händerna och lutade sig tillbaka igen. Svårt att tolka hans besvikelse, eller så var han faktiskt oberörd. ”Jag fattar inte. Varför gör du ens allt det här? Du bygger en häst. Kanske enhörning. Sen säljer du. Tar pengarna och investerar i andra som sliter, så du inte behöver. Det är vad vi gör.”


”Inte jag.” Det ekonomiska maskineriet i branschen var inget Sebastian prioriterade. ”Jag vill skapa impact.”


”Jag med”, Maro lutade sig fram och viskade uppspelt. ”Jag gick på privatskola i UK. Stipendium. De hatade på mig. Nu, jag köper deras bolag och sparkar dem. Skitungar. Jag hjälper dem växa upp. De måste göra något eget istället för sina old money. Jag är som en ängel, fast välklädd. Så, vem är du? Vem ska du vara?”


”Shit”, Sebastian hade inte varit så här nära ett utvecklingssamtal sedan nionde klass. ”Jag vill att Nexus 5 …”


”Äh, sluta nu.” Maro backade och händerna flög upp. ”Jag skiter i Nexus 5. Varför gör du, Sebastian, det här?”


Det fanns inte en chans i helvetet att han skulle ventilera barndomens mödor över fisk och vin på en bistro tillsammans med Maro.


”Skolan var aldrig min grej”, Sebastian drack lite av vinet. ”Andra är smartare, så mitt jobb är att hjälpa dem. Därför Nexus 5. Enda sättet jag kan göra skillnad.”


”Så ta nästa steg då, gör skillnad.”


Ett steg in i toppskiktet av eliten. En storslagen bekräftelse av Sebastian som person. Skapar de mer impact? Blir världen bättre för att Sebastian tar nästa steg?


”Fundera på mitt erbjudande, okej.” Maro avbröt Sebastians tankebana. ”Du vet var jag finns.”


”Absolut.” Sebastian reste sig. ”Tack för att du tänkte på mig, kanske en annan gång.” De skakade hand igen. ”Tack för lunchen.”


Sebastian vinkade till Vincent på vägen ut. Han svängde höger och bort från kontoret. Dagen hade gått i ett. Trädgårdsföreningen lockade till en promenad. 12:47. Det fick bli en annan gång. Han svängde höger efter bion och korsade gångbron in i parken som klämde in sig mellan kanalen och allén.


De stora trädens lövverk skuggade de asfalterade gångarna. Nyklippta gräsmattor utan Trädgårdsföreningens ambitiösa planteringar. Egentligen var det ett fint erbjudande från Maro. Något som många hade tackat ja till. En ära att få frågan. Eliten av eliten. Sebastian tog ett djupt andetag. Slöt ögonen. Koncentrerade sig på ingenting.


Fredagens inbjudan till att föreläsa på Business Region Göteborg och delta i deras paneldebatt bekräftade återigen att han redan var en viktig spelare i Göteborg. Maros pengar och uppdrag behövdes inte.


Bort med distraktioner som Maro och andra jobb. Bort med oron för vad Timo ville prata om imorgon. Djupa friska andetag. Imorgon bitti kommer det bli webbinarium och lansering av nya produkten.


Telefonen plingade till trots att den var satt på stör ej. Så antingen från Lo eller vårdhemmet.


Jag pratar med Hazel, vi är Wall-E när du är redo. Ingen stress.


Lo fick en digital tumme upp och Sebastian tog sikte på kontoret direkt. Äntligen.


”Produkten är skit. You botched it. Dina beslut alltså.” Hazel korsade armarna och vinklade upp blicken från den låga fåtöljen i mötesrummet.


I regel undvek Sebastian helst ögonkontakt, särskilt när Hazel försökte skjuta blixtar ur ögonen. Han fokuserade på den bruna luggen istället, tillräckligt nära.


”Byt inte ämne.” Sebastian tog ett djupt andetag. ”Imorgon lanseras produkten. Du är produktchef. Jag bad dig hålla i måndagsmötet och det jag får tillbaka är …”


Sebastians anförande avbröts av Lo som harklade sig. Hon satt vänd mot Hazel i en liknande fåtölj.


”What?” Hazel föll tillbaka på sin brittiska dialekt i ren irritation. ”Spit it out, then.”


”Ditt ansvar. Inga ursäkter. Jag kan inte göra allt själv.” Han satte sig på heltäckningsmattan, handen tog stöd ner i den långa luggen. Överkroppen lutade sig mot glasväggen.


Det saknades lediga stolar, absolut. Ingen bråkar med någon som sätter sig på golvet. Ett ödmjukt drag för att visa att han inte var auktoritär.


”Alla är nervösa. Vi måste leda med övertygelse, med mod. Jag har spenderat hela dagen med att trycka in energi i varje samtal. Jag behöver att du också gör det.”


”Du kan sluta med att döda energin. Alla i mitt team är överkörda för att du lägger dig i beslut om produkten. Det finns ingen stolthet. Ingen ansvarskänsla.” Hazel viftade bort en lugnande hand från Lo. ”Energin är död, och du dödade den, laddie.”


Sebastian lät tystnaden hänga kvar. Som att han verkligen lyssnade på Hazels ord, begrundade dem. Istället analyserade han sina alternativ och hur hårt han kunde slå tillbaka. Sebastian tröttnade på Hazels ursäkter för länge sedan. Fast ett bråk var det sista som behövdes den här veckan.


”Hazel, du är produktchef.” Sebastian pratade överdrivet lugnt och sansat. ”Du har mandat och det är dina beslut. Jag ger input. Precis som alla andra. Du tar besluten. Din produkt.”


”Right.” Hazel fnös så luggen delade sig. ”Bara så länge jag bestämmer det du redan har bestämt är rätt.”


”Du tar alltså inte ansvar för din produkt?”


”Det här är ett jävla skämt!” Hazel for upp från fåtöljen och slängde upp dörren. Hon stannade till i öppningen.


Sebastian skakade på huvudet utan att se upp på henne. Hazels passion var hennes styrka, men utbrott av den här typen nådde en ny nivå i helt fel riktning. Hazel hade redan tagit till sin brittiska vokabulär och när hon blev riktigt irriterad tog den trespråkiga chefen fram sin franska. Hazel frustade till och försvann ut i kontorslandskapet. Hennes distinkta hälnedsättningar i trägolvet som dova slag.


”Sluta, Lo.” Sebastian tittade inte ens på henne. Behövdes inte. ”Chefer måste ta sitt ansvar. Jag måste kräva det ansvaret. Det är så det måste funka.”


Lo svarade inte. Hon ställde sig och gick fram till dörren, stängde den försiktigt och satte sig igen, utan ett ord, och väntade.


Hazel överreagerade. Tappade fokus så lätt. Hon hade ju ett ansvar inför hela bolaget att dra det här i land, så varför gjorde hon inte det? Helt olikt Hazel, hon brukade räknas som en toppspelare. Varje fråga ökade på pulsen. Vad gör man med en chef som kommer med dåliga ursäkter istället för resultat? För det var precis det Hazel gjorde och han vägrade att tolerera det.
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