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Para Jorge Monastoque y Zunilda Silva, sus vidas.

			

Para todos los amantes del fútbol, que la pasión hacia el deporte más bello del mundo también se vea reflejada en sus vidas.

			

Para los líderes, que revitalicen el porvenir de sus equipos y colaboradores.

			

Para los Vascos, cuánta admiración. 

		

	
		
			Prólogo

			El ser humano es una criatura interesante. Progresa de manera inverosímil en materia tecnológica y social, para terminar creando problemas emocionales que solo tiene una solución: el disfrutar lo que nos hace feliz. El fútbol es uno de esos aspectos sociales que reflejan muchísimas virtudes y defectos de la naturaleza humana. El mundo moderno, con las redes sociales y el inmediatismo, ha hecho creer a varios profesionales, figuras y empresarios que son dioses. Son tratados como dioses, son venerados como dioses, son apuntados como dioses por las masas: por eso se dan el derecho de juzgar a la humanidad como si fueran Dios. Ante tanta prensa y en una cultura de constante recambio, hay pocas figuras públicas que sobreviven el juzgamiento del tiempo. 

			Como hincha confeso del Atlético de Madrid, me da un orgulloso placer el proceso de Diego Pablo Simeone. 12 años en diciembre cumplió como jefe de la dirección técnica del equipo, cada vez más vibrante y soportando el juzgar de la prensa y afición. Conservar esos grandes proyectos requieren una lupa especial, una mirada distinta. Esto me lleva a que en el fútbol español siempre ha habido un duopolio: el Barcelona y el Real Madrid. Hoy el Atlético de Madrid compite con ellos y los incomoda. En la época de la década de los 2000, era el Valencia Club de Fútbol. 

			Unai Emery, el director técnico del Valencia en los últimos años de esa década, aún sigue vigente. Ha volado bajo el radar por 15 años. Ha soportado cambios drásticos en su vida profesional y sigue estando en la élite europea. Poca prensa, no hay libros en su honor, no hay coros en los estadios donde dirige. Viendo su gesta, presentí que es menester escudriñar el por qué de su vasto éxito. 

			Quizá, como dice Jorge Valdano, “el que se gana la credibilidad ahorra palabras”. Bueno, quizá de vez en cuando, la excelencia no se puede sacrificar por la rentabilidad ni la humildad. Se debe mostrar, cuán faro en un puerto conduciendo a miles de barcos en la oscuridad. Unai Emery es un ejemplo de ello. Sus triunfos en España, Inglaterra y Francia no se deben esconder o hacerlos pasar sin un examen cuantioso. En este libro, buscaremos analizar, no solo desde la lupa de la analítica ni la táctica, a este gran entrenador, sino desde su personalidad. Nadie nace aprendido, pero el trabajo y el liderazgo son materias que nadie debe de obviar. 

			Hoy en pleno invierno del 2024, después de una pandemia que fue un terremoto económico y  emocional para el planeta fútbol, Unai Emery sigue vigente en Inglaterra con el Aston Villa. Un país celoso del extranjero, sobre todo en el deporte que tanto aman y que crearon: el fútbol.  Su método, su historia y su valor agregado no solo al club, sino al mundo del fútbol y los negocios, son una parada obligada a realizar. El Factor Unai Emery no es un método o herramienta que garantiza éxito. Es un examen de cómo sobrevivir en este tiempo. Es menester plasmar este estudio ahora que Unai Emery aún funge las funciones de la Dirección Técnica de un club, para darle continuidad y no describir sus logros con romanticismo ni con la idea de que todo pasado fue mejor. Su factor es moderno y aplicable.

			He dividido el libro en seis secciones, observando primero sobre qué es el liderazgo como luz. Esa luz que tanto se menciona en los pasajes bíblicos, que puede ser aplicada a cualquier organización y situación. Pasaremos por la excelencia Vasca, una región en Francia y España tan próspera pero con tan poco crédito a nivel mundial. El País Vasco es la tierra de Unai Emery, y es parada obligatoria para entender a este hombre desde sus orígenes. Alabaremos su capacidad de crear sentido de pertenencia y su autoridad desde el conocimiento técnico y táctico desde las divisiones inferiores del fútbol español. Aprenderemos de su poder de trabajo arduo y análisis magistral, su entrega al valor de la ética del trabajo y lo metódico, para luego exponer su eficacia en Valencia, Sevilla, Arsenal y en el Villarreal. Aprenderemos de su genio en cuestión táctica para luego dar la campanada final observando la importancia de buscar el bajo perfil y el porvenir de los colaboradores, haciendo una comparación especial con Milton Hershey, el fundador de Hershey.

			Toda la vida es un trabajo de convencer. Algunos lo hacen con arengas. Otros desde el talonario. Algunos desde la reputación pasada. Otros, desde la excelencia. No es casualidad que los buenos líderes progresen y dejen legados a pesar del contexto cultural, empresarial o en la escasez de recursos.  Aprenda e interiorice los principios del factor Unai Emery y podrá entender que desde la humildad y el perfil bajo, Dios en su infinita sabiduría nos da mil maneras de generar progreso con nuestras personalidad y recursos únicos. 

		

	
		
			Agradecimientos

			Esta obra no es un manual de vida, ni un método a seguir, sino el intento de plasmar un estudio muy serio sobre un hombre que ha despertado gigantes dormidos en el fútbol europeo.  Esta obra es el producto de un gusto por el fútbol ciencia. Comenzó en ese fatídico 8 de marzo del 2017 para Unai y su cuadro del Paris Saint Germain, cuando el Barcelona remontó un 4-0 por los octavos de final de la Liga de Campeones en el último minuto con un 6-1 contra el Paris Saint Germain. Con 22 años, entendí que el fútbol había sido injusto, no solo por temas arbitrales, sino también porque conocía de los éxitos previos de Unai en instituciones con menos baluarte. Hoy pienso, que el fútbol no es una Corte de Justicia, sino el reflejo de los frutos trabajados durante meses de preparación. 

			Mateo 7:16 comenta lo siguiente: Por sus frutos los conoceréis. ¿Acaso se recogen uvas de los espinos o higos de los abrojos? Bien, pensé en ese momento que Unai Emery desaparecería del escenario europeo de élite, después de tan duro golpe. Hoy 7 años más tarde, es menester plasmar su trascendencia cuando se habla de excelencia futbolística. Algo bueno tiene que estar pasando en las raíces de su trabajo. 
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			SECCIÓN 1 
Liderazgo: Ciudad de luz

			«Otra vez Jesús les habló, diciendo: Yo soy la luz del mundo; el que me sigue, no andará en tinieblas, sino que tendrá la luz de la vida.».

			Juan 8:12

			La luz es indispensable para la vida. Lo es también un radar. Si no pregúntele a un capitán de la marina o a un piloto de aviación en medio de una tormenta en la oscuridad. ¿Qué tan importante es el guía? Kathleen Moore lo descubrió a muy corta edad al ver los barcos cruzar el canal cuando ayudaba en el faro construido entre Eaton Neck, Nueva York y New Haven, Connecticut en los Estados Unidos. Guardando las distancias, un grupo corporativo, una familia, un equipo de fútbol, no son tan diferentes a un avión o barco sin luz ni radar. 

			A los 3 años Kathleen ya aportaba su grano de arena. Su padre, el capitán Steve Moore, fue contratado para hacerse cargo de las operaciones y el buen funcionamiento del faro. El Capitan Moore, había sufrido una lesión mientras descargaba carga de un barco. Esa lesión continuó deteriorando su salud hasta el punto que la que realmente mantenía las operaciones del faro era Kathleen cuando tenía 12 años. Kathleen es conocida por prestar más de 50 años de servicio y salvar a más de 23 personas luego de aportarles los primeros auxilios luego de que los barcos tuvieran un accidente. El trabajo era una constante presión; según el servicio de guarda faros de EEUU, Kathleen tenía a cargo en ciertas ocasiones hasta 200 barcos bajo su cuidado. Mantener el faro con luz era menester.

			Una de las historias que ejemplifican la luz y la colaboración social, es la de un piloto en el estado de Alaska en el 2020. En el estado más grande de los Estados Unidos, había una niña con graves problemas de salud. Vivía en una zona retirada, la cual carecía de luz. Por ello, debía ser transportada a un hospital en la ciudad de Anchorage. El piloto encargado de la misión no podía ver la pista de aterrizaje. Miraba y miraba, pero la oscuridad simplemente escondía su lugar de destino.  Un vecino de la zona, empezó a llamar a otros hombres y poco a poco todos vinieron con sus camionetas. Prendieron las luces de las mismas y con ello lograron establecerse a lo largo de la pista de aterrizaje e iluminarla para el piloto. Este esfuerzo conjunto logró lo tan esperado: el piloto aterrizó, llevó a la niña al hospital y se recuperó. 

			Si usted tiene niños pequeños, al levantarse en la noche, es indispensable que haya luz. No vaya a ser que uno de los juguetes estén en el piso, especialmente un Lego.  Joel Achenbach, en un artículo para la revista National Geographic, escribió que necesitamos la luz de formas que ni recordamos o no reconocemos. La luz nos muestra el mundo, el alma se regocija y el cuerpo comienza a depender de ella. A veces pensamos que la luz solo es necesaria para la vida física, pero nos olvidamos que la luz es necesaria para la vida espiritual y psicológica. La luz guía nuestro reloj biológico, nos ayuda a percibir los colores varios. La luz es indispensable para la vida vegetal, y continua Achenbach, nos inspira a crear fibras ópticas, cables y bombillos, todos basados en la inspiración del arcoiris, amaneceres y atardeceres.  

			Me atrevo a decir que en los últimos 20 años,  la construcción más imponente y memorable a nivel mundial es la Sphere de Las Vegas. Sphere es una gigantesca esfera que promete redefinir el mundo del entretenimiento; fue inaugurada el fin de semana del 29 de septiembre del 2023 en Las Vegas con un costo de US$2.300 millones. Ubicada junto al famoso Strip de la ciudad de Nevada, es la estructura esférica más grande del mundo. Tiene 112 metros de alto —más que la Estatua de la Libertad o el Big Ben— y 157 metros de ancho.

			Cuenta con una pantalla led de 54.000 m2, la más grande del mundo. Esto equivale a una superficie cerca de 8 canchas de fútbol. También cuenta con 50 millones de luces led, que estarán encendidas todos los días y todas las noches. La pantalla interior, la que ven los asistentes a los espectáculos dentro de la esfera, tiene 15.000 m2. Esta cuenta con 173 millones de píxeles, es la pantalla de mayor resolución en todo el mundo. Y va desde el suelo hasta los 76 metros de altura. Así como Unai Emery, su diseño e ingeniería tiene sello español. Una firma de Zaragoza, liderada por el arquitecto Miguel Montgivel, estuvo detrás del diseño y la ingeniería de las dos pantallas.

			En la Sphere hasta 17.500 asistentes podrán ver esta espectacular obra. 10.000 de los asientos están equipados con tecnología háptica, es decir que pueden vibrar para hacer sentir táctilmente al asistente lo que ocurre en la pantalla. También pueden crear efectos de viento, temperatura y olor. Para ello cuenta con unos 167.000 altavoces. El sonido de Sphere está diseñado utilizando una tecnología conocida como Wave Field Synthesis, que utiliza una gran cantidad de altavoces controlados electrónicamente para que la interferencia de sus ondas produzca una experiencia acústica muy similar desde cualquier lugar en la sala.

			¿Qué tiene que ver los faros en Nueva York, o un grupo de hombres en Alaska ayudando a un avión a aterrizar, o la Sphere, quizás la mejor obra construida por el hombre en los últimos 20 años con Unai Emery? La luz. Unai Emery es un maestro del enfoque, y en el enfoque ha encontrado el éxito. Alex Ferguson, Diego Simeone y Arsene Wegner fueron exitosos en el Manchester United, Atlético de Madrid y el Arsenal porque entendieron la identidad del club y lo construyeron en base a un estilo muy definido. Son obsesivos con todos los detalles del club, desde la dirección técnica, hasta el marketing, la dirección deportiva y financiera del mismo. Emery por otro lado es un láser de luz: su enfoque está en la táctica y en el fútbol ciencia. Por eso es exitoso por donde quiera que vaya. 

			“Creo que la era de un entrenador en un club no termina cuando no gana títulos, sino cuando la plantilla deja de creer en él”, dijo Emery en 2016. Qué gran verdad. Primero porque la sociedad moderna es de inmediatez. Alvaro Recoba, el flamante delantero uruguayo, dijo con la llegada de Marcelo Bielsa a la Selección Uruguaya, que “en Uruguay no le van a tener paciencia”. Roberto Trotta, el campeón del mundo con Vélez Sarsfield en el 1994, contaba en una entrevista en el program de Líbero de TyC que en los equipos de tabla baja o en la Segunda División del fútbol argentino los técnicos eran cambiados de equipos como pergaminos, sin respetar procesos pero tampoco resultados. Un equipo que se estaba yendo a la Segunda División contrata al técnico de otro equipo que corría la misma suerte. Inaudito. Estamos en una sociedad de la gratificación instantánea sin darnos cuenta que los títulos en el fútbol europeo son casi reservados para las grandes casas económicas representadas en clubes. He aquí los campeones europeos en sus ligas locales hasta el 2021:  
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Es notable ver el dominio de un pellizco de clubes en cada país; esto es argumento suficiente al dogma de Emery de entender el liderazgo de un técnico no por sus títulos, sino por lo que transmite a sus jugadores. Usted lector dirá: el resultado no es lo que importa? Yo concuerdo, ganar es lo importante, lo principal. No vamos a escribir este libro para vender humo y decir que el proceso es lo que importa. Sin resultados, difícilmente un técnico o un equipo sobresalgan para hacer un estudio de ellos. Lo que analizamos en este capítulo es el estilo de liderazgo de Emery, que le ha permitido poner la base de su dirección técnica, y por consiguiente, verlo reflejado en la cantidad de títulos que ha ganado. 

			Como jugador, Emery amaba el deporte pero tenía miedo. “Sentí mucho la presión y fui un poco cobarde”, admitió en su libro Mentalidad Ganadora. Ahora, como entrenador, su preparación lo mantiene despierto hasta altas horas de la madrugada, cubriendo cada base para que no quede nada de qué sorprenderse o temer. Su liderazgo se basa desde la meticulosidad. Es difícil poder transmitirle efectividad al jugador sin ser respetado desde la parte técnica. Muchos entrenadores o jefes, desde el pánico o el autoritarismo, llevan adelante a su grupo. Emery lo hace a través de la competencia técnica. Si se prepara y entiende del fútbol más que nadie, sabrá cómo enseñarle a cada jugador lo que él quiere ver plasmado.  “Él estudia cada detalle en vídeo y luego lo lleva al tono.” comentaban los jugadores del Villarreal. 

			Así como hablamos de la luz como guía física, la luz también es guía psicológica y espiritual. Emery es precisamente eso. Junto con su ayudante Juan Carlos Carcedo, duran horas para analizar los informes que les entrega Juanjo Vila, jefe del departamento de scouting. Le da igual que su rival sea el líder que el colista, el de Hondarribia plantea los partidos teniendo en cuenta también las virtudes y defectos de su adversario. Incluso entrega a cada uno de sus jugadores un pendrive con imágenes e indicaciones individualizadas del futbolista a parar (en el caso de los defensas) o superar (en el de los delanteros). Como un faro, dirige a cada barco en igual importancia, sin menospreciar su tamaño ni tampoco agrandarlo por ser uno de los clubes que luchan campeonatos. Unai siempre ha reconocido que idea los partidos atendiendo en un 30 por ciento al juego del contrario. En su época del Valencia, muchos le decían que no tenía un estilo definido sino más bien reactivo. Es un ajedrecista que juega con el error del rival. Ese es su estilo, cambiante durante el transcurso del partido. Eso le ha llevado por sus defensores a ser tildado como estratega.

			Precisamente por este estilo de dirigir es que Emery es tan exitoso por donde vaya. Entiende el juego desde la visión de que es un deporte de momentos. Jorge Valdano dijo una vez: “un equipo es un estado de ánimo”. Lo curioso es que Valdano es de aquellos que ven el fútbol como un arte, como un espectáculo en donde prima tanto las formas, el estilo, como el resultado. Emery no es lírico. Es reactivo porque entiende una de las máximas de la cual escribimos en El Método Simeone: La escasez de recursos no es un obstáculo, la escasez de catálisis lo es. Tener un estilo definido es un suicidio colectivo en el fútbol. Es pretender que haya siempre el mismo ánimo, el mismo ambiente, el mismo sistema. ¿O acaso todos nos despertamos todos los días con la misma alegría o motivación? ¿Acaso todos los partidos salen como se plantean desde el comienzo? Ni siquiera el hombre es semejante a sí mismo en comparación al día anterior. La generalidad de estudiar y ser reactivo la veremos en detalle en las siguientes secciones. 

		

	
		
			SECCIÓN 2 
La excelencia Vasca

			Es menester estudiar el origen de Unai Emery, de su País Vasco, para entender también su fútbol y factor como entrenador. Es una historia rica y de gran influencia. Si usted tiene alguno de los apellidos a mencionar, tenga la certeza que es descendiente del País Vasco: Aristizábal, Arizmendi, Avendaño, Bernal, Chavarro, Duartem, Echavarría, Echeverri, Gaviria, Garay, González, Herazo, Isaza, Jiménez, López, Maturana, Mondragón, Navarrete, Olarte, Palacios, Pérez, Sáenz, Tovar, Uribe, Velásquez o Zuluaga. Ignacio Izaguirre, presidente de la Casa Vasca de Antioquia ‘Luis Miguel de Zulategi y Huarte’, comenta que  Colombia, Chile y Argentina son los países con más ascendencia vasca.  También señala que los vascos, fueron y tienden a ser endogámicos y no quisieron mezclarse con otra gente. Por esto “se formó un cuerpo de ascendencia vasca muy fuerte”. No es secreto que esto se vea reflejado en la visión como club de fútbol del Athletic Club de Bilbao, uno de los clubes más exitosos y tradicionales de La Liga Española. En el Athletic Club tienen como política contratar y utilizar solamente jugadores nacidos o con ascendencia vasca. Es el más fiel ejemplo de la endogaminación vasca. 
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			Estudiar su lengua es parada obligada. El euskera, vasco o vascuence es una lengua no emparentada con ninguna otra actual, unas costumbres muy ligadas a la tierra, una romanización más limitada que el resto, una historia medieval difícil pero casi pacífica, una historia moderna de pactos y arreglos con la Corona castellana muy particulares y una época contemporánea marcada por un nacionalismo interesante. De esta forma tan particular de ser, salió en el siglo XX un estilo de autogestión racional apoyado en el único sistema fiscal razonable y que funciona en España, lo que ha permitido un impulso fuerte al desarrollo social y económico. Expandimos esta cuestión en los siguientes párrafos. 

			El país Vasco está ubicado en el norte de España y mucha gente dice que su lengua no la entiende casi ni Dios, pues puede ser considerada la más antigua de Europa.  Dicen que ahí llueve 364 días del año y  1 está nublado. También se cree que es las regiones más antiguas de Europa y que a pesar de tantas invasiones a España como de los moros y los romanos, han mantenido su identidad. Cuando España estaba dividida entre los reinos de León, Castilla, Navarra y Aragón, además de los condados catalanes y reinos de tarifas, el país Vasco formaba parte del Reino de Navarra y defendieron con mucha plenitud sus territorios ante los moros. También fueron eficientes en defenderse de Los Reyes españoles y los franceses y pelearon en la Guerra Carlista en el siglo XIX. 

			La Revolución Industrial también tuvo una gran influencia en la región. En este respecto Euskadi pasó de ser un territorio “pobre” (por ello se explica la diáspora vasca en América, bien pues en parte viene de esto) a convertirse en uno de los principales centros económicos de España en pocas décadas. En la zona había hierro de gran calidad, pues apenas había que depurarlo para la transformación del acero, y muy atractivo para los ingleses que vinieron a invertir en el lugar y de paso fundar traer el juego del fútbol. El Athletic Club de Bilbao es el resultado de la influencia inglesa, el Bilbao Club de Fútbol,  y de los hijos de las clases cultas vascas, como Juan Astorquia, que fueron a Gran Bretaña para completar sus estudios, y desarrollaron interés por el fútbol, por lo que a su regreso empezaron a organizar partidos con trabajadores británicos, el Athletic Club.  

			 El carbón también fue parte esencial del porvenir Vasco, pues llegaba a través del puerto. No solo fue el tener un panorama muy competitivo en materia de recursos naturales, sino también como un espíritu de emprendimiento entre el creciente empresariado vasco. Esto generó ingentes cantidades de dinero a la burguesía local que decidió invertirla, junto con el capital extranjero, en industrializar la zona en un movimiento que fue único en España(a excepción de Cataluña), donde la burguesía seguía centrada en las tierras y la revolución industrial ni había llegado ni se la esperaba. Además de convertirse evidentemente en una potencia siderúrgica y minera, los capitales vascos se volcaron en otros sectores como el financiero, naval, químico, armamentístico o energético. De ahí surgió la “oligarquía de Neguri” cuyas familias reinaban entre las más ricas de España y dominaban la mayoría de las grandes empresas españolas de la época. Ese fue el germen de lo que es hoy en País Vasco, que 150 años después de aquello sigue siendo una zona muy industrializada y muy enfocada a la tecnología e innovación. 
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