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Editorial sobre el material didactico

El Material didéctico fue creado por expertos del sector que actuaron como autor{es) de esta
publicacién. Las aportaciones al material se basan en publicaciones existentes y en la
experiencia y los conocimientos de los autores. El material ha sido revisado por formadores
que también tienen experiencia trabajando con él. También se ha prestado especial atencién
a los puntos clave del aprendizaje para garantizar lo que hay que dominar.

El objetivo del material diddctico es proporcionar el maximo apoyo al formador y al alumno,
durante su formacidn. El material tiene una estructura modular y, segtin el autor o autores,
presenta el mayor indice de éxito en caso de que el alumno opte por examinarse. El material
didéctico también estd acreditado por este motivo, siempre que sea aplicable.

Para satisfacer los requisitos de acreditacidn, el material debe cumplir determinadas normas
de calidad. La estructura, el uso de determinados términos, los diagramas y las referencias
forman parte de esta acreditacidn. Ademds, el material debe ponerse a disposicién de cada
alumno para obtener la acreditacidén completa. Para ayudar de forma dptima al formador y al
participante en las tareas de formacidn, el material incluye exdmenes practicos y resultados.

También se incluyen referencias directas a la bibliografia aconsejada regularmente en las
fichas para que los estudiantes puedan encontrar informacién adicional sobre un tema
concreto. La decisién de omitir las paginas de apuntes del material didactico se tomd para
animar a los estudiantes a tomar notas a lo largo de todo el material.

Aungue el material didactico es completo, existe la posibilidad de que el formador se desvie
de la estructura de las fichas o decida no hacer referencia a todas las fichas o instrucciones. EI
alumno siempre tiene la posibilidad de cubrir estos temas y revisarlos en su tiempo libre. Se
recomienda seguir la estructura del material didactico y de las publicaciones para la maxima
preparacién del examen. Este material didactico incluye el manual oficial. Las paginas
siguientes al manual contienen el material diddctico y el programa de estudios.

El material didactico y la bibliografia recomendada son la combinaci6n perfecta para aprender
y comprender la teorfa.

--Van Haren Publishing
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Querido estudiante, querido entusiasta de los proyectos, ibienvenido al curso "Gestionar proyectos
con PM?, la metodologia de gestién de proyectos de la Comisién Europea'!

En este curso, no sélo "aprenderds el oficio" de una metodologia muy eficiente y ligera, sino que
también estards expuesto a una filosofia positiva de buena préctica de gestidn de proyectos,
centrada en aportar valor a los ciudadanos, siguiendo principios sostenibles, éticos y de conducta.

El material que tienes ante ti se articula en torno a tres objetivos:

- Ofrecerte una visién general de PM? en el contexto de la gestién general de proyectos.

- Ensefarte los fundamentos de PM?2 como preparacién para el examen de certificacién.

- Ayudarte a gestionar proyectos de forma concreta analizando las técnicas generales de
gestidn de proyectos y situdndolas en el contexto de PM2.

Atal efecto, verds que las distintas paginas de este material diddctico se han redactado en este
sentido.

El alcance de PM? en el panorama europeo ha sido exponencial en los Gltimos afios, desde su
lanzamiento original al piblico en 2016. La demanda de un plan de estudios oficial de la Comisién
Europea para estructurar una buena certificacidn cualitativa ha sido finalmente respondida, y el
material didactico que tienes en la mano es el primero en adherirse estrictamente a este plan de
estudios. A continuacién, tienes todas las posibilidades de pasar el examen, obtener la certificacidon y
ser reconocido como PM? Project Manager.

Mas que eso, espero que, como yo, aprecies el sencillo y elegante método desarrollado por la
Comisién Europea en beneficio de todos.

iFeliz gestion!
Laurent Kummer

Editor principal PM? v3.0
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Van Haren Publishing (VHP) esta especializada en titulos sobre buenas practicas, métodos y
normas end cuatro ambitos:

- Tly gestion de TI

- Arquitectura (empresarial y de TI)

- Gestion empresarial y

- Gestién de proyectos

Van Haren Publishing también publica en nombre de importantes organizaciones y empresas:
ASLBISL Foundation, BRMI, CA, Centre Henri Tudor, Gaming Works, IACCM, IAOP, IFDC,
Innovation Value Institute, IPMA-NL, ITSqe, NAF, KNVI, PMI-NL, PON, The Open Group,

The SOX Institute.

Los temas son (por ambito):

Tl y gestion de Tl ARQUITECTURA Gestion de proyectos
ABC of ICT EMPRESARIAL A4-Project management
ASLY ArchiMate® DSDM/Atern
CATS CM® GEA® ICB /NCB
CMMI® Novius Architectuur ISO 21500
COBIT* Methode MINCE®
e-CF TOGAF® M_o R®
ISO/IEC 20000 MSP®
ISO/IEC 27001/27002 Gestién empresarial P30®
ISPL BABOK ® Guide PMBOK ® Guide
IT4T® BiSL® and BiSL® Next Praxis®
IT-CMF™ BRMBOK™ PRINCE2®
IT Service CMM BTF
ITIL® EFQM
MOF eSCM
MSF IACCM
SABSA ISA-95
SAF ISO 9000/9001
SIAM™ OPBOK
TRIM SixSigma
VeriSM™ SOX

SQEME®

Para obtener la informacion mas reciente sobre las publicaciones de VHP, visite nuestro sitio

web: www.vanharen.net.





