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  PROJECTBEHEER




   •Problemen? Hoe kan je je project voorbereiden en tot een goed einde brengen?




   •Waarom is het nuttig? Het succesvol uitvoeren van persoonlijke en professionele projecten vereist veel nauwgezetheid, maar vooral voorbereiding door het volgen van nauwkeurige regels.




   •Professionele context? Projectbeheer, management, professionele ontwikkeling, enz.




   •FAQ?




  °Heeft de projectmanager nog steeds dezelfde verantwoordelijkheden?




  °Hoeveel tijd moet ik besteden aan de voorbereidings-, uitvoerings- en afsluitingsfase?




  °Wat als de financiële eisen of termijnen te beperkend zijn?




  °Is het mogelijk om meerdere projecten tegelijk te beheren?




  °Wat als ik op korte termijn een projectmanager vervang?




°Hoe delegeer je werk?




  Misschien wou je het of vreesde je het: in ieder geval is je benoeming tot projectmanager zojuist gemaakt! Allereerst gefeliciteerd, je vaardigheden zijn eindelijk erkend. Nu moet je bewijzen dat dit vertrouwen verdiend is.




  Maar projectbeheer beperkt zich niet tot één titel. We worden allemaal regelmatig met deze oefening geconfronteerd, zowel in ons privéleven als in ons werk: het organiseren van vakanties, het herinrichten van de tuin of het plannen van het feestdiner. In je carrière ben je waarschijnlijk al betrokken geweest bij projecten en je verwacht dat je op deze ervaring kunt voortbouwen.




  Een effectieve projectmanager zijn in een bedrijf of voor eigen rekening is echter verre van eenvoudig: het is een uitdaging die, hoewel spannend en bevredigend, ook zeer veeleisend is. Als leider ben je verantwoordelijk voor de planning, zorg je ervoor dat deadlines en budgetten worden gehaald en geef je leiding aan mensen. Je zal verantwoording moeten afleggen aan je klanten en opdrachtgevers over de voortgang van het project, ongeacht het resultaat… Het is dus het best dat het resultaat positief is.




  Deze gids is bedoeld voor alle aspirant-projectmanagers en voor degenen die hun projectmanagementvaardigheden willen verbeteren. Het kan ook nuttig zijn voor de verschillende mensen die bij de uitvoering van een project betrokken zijn: als de verantwoordelijkheid bij de projectmanager ligt, is zijn of haar triomf die van het hele team. Dus, neem nu de juiste reflexen aan!




  DE GRONDBEGINSELEN VAN GEPLAND PROJECTBEHEER




  DE BASISPRINCIPES




  Wat is een project?




  Het antwoord ligt misschien voor de hand… en toch! Een project is een geheel van activiteiten (of taken) die worden uitgevoerd om de gestelde doelen te bereiken, binnen het vastgestelde tijdschema, met gebruik van vastgestelde menselijke, materiële en financiële middelen. Deze definitie belicht dus de basiscomponenten van een project:




   •een of meer precieze en specifieke doelstellingen die moeten worden bereikt




   •een te respecteren tijdschema




   •middelen, waaronder een budget, een team en technische middelen




  Het benadrukt ook het vluchtige aspect ervan, want ook al kan het enkele maanden of zelfs jaren duren, het heeft altijd een specifieke en beperkte duur.




  Wat is projectmanagement?




  Projecten zijn nog nooit zo bestudeerd en geanalyseerd als in de afgelopen jaren. In onze maatschappij waar bedrijven voortdurend met elkaar concurreren, moet projectbeheer zo nauwkeurig mogelijk gebeuren om marktleider te worden. Het is bijna een wetenschappelijke benadering, die overeenkomt met een reeks instrumenten en methoden die erop gericht zijn de kwaliteit van je project te verbeteren, de uitvoering ervan te optimaliseren en de kans op succes te vergroten. Concreet stelt projectmanagement je in staat om:




   •het project te plannen en te voltooien




   •je prestaties te verhogen door efficiënter te zijn in je organisatie en in taakbeheer




   •moeilijkheden en risico's die zich kunnen voordoen te beoordelen, te voorzien en vooral te overwinnen




   •zich aan te passen aan veranderingen en onvoorziene gebeurtenissen




   •een team te managen




  De rol van de projectmanager




  De leider is zowel het hart als het hoofd van het project. Hij is niet alleen de architect die de plannen opstelt, maar ook de werfleider die het werk dagelijks leidt en zijn team aanstuurt. Het is niet voldoende dat hij orders geeft, hij moet de vlam doorgeven zodat de groep op haar beurt het project in handen neemt. Zijn taken zijn:




   •de doelstelling volgens de specificaties voltooien




   •het team opleiden en aansturen




   •zorgen voor de dagelijkse follow-up van het project en de oorspronkelijke plannen zo nodig aanpassen




   •omgaan met het onverwachte




  Voor de uitvoering van deze taken zijn bepaalde kwaliteiten onontbeerlijk:




   •verantwoordelijkheid nemen




   •initiatief nemen en moeilijke beslissingen kunnen nemen




   •weten hoe je jezelf moet omringen met de juiste mensen
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