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El 27 de julio de 2018, cruzando Times Square, tuvimos una “epifanía” al ver un meganuncio en una de las pantallas gigantes del corazón de Nueva York. El producto anunciado era nada más y nada menos que el mayor parque tecnológico del mundo: el parque de Zhongguancun, Pekín.

Como si fuera un producto más, los chinos mostraban su capacidad de crear el mayor parque tecnológico existente y obtener grandes resultados para transformar la fábrica del mundo en la potencia más innovadora de todo el planeta. Era un anuncio publicitario con un mensaje claro y transparente para exhibir sus infraestructuras, inversiones y talento.

Fue tal el impacto que ese anuncio tuvo en nosotros que en aquel momento nos preguntamos si habíamos escogido bien el destino de nuestro viaje: “¿Estamos donde van a pasar las cosas más relevantes de la innovación en el siglo XXI?”.

365 días después de nuestra “epifanía”, el 27 de julio de 2019 aterrizamos en Pekín para entrevistarnos con profesionales muy relevantes del ecosistema de innovación chino en el parque de Zhongguancun de la mano de nuestro nuevo socio: TusStar, la incubadora de Tus-Holding de la Universidad de Tsinghua, la universidad líder tanto en Asia como a escala global en varios campos de investigación, por delante de la Universidad de Stanford y del Instituto de Tecnología de Massachusetts (MIT).

En 2015 habíamos realizado un viaje exploratorio a diferentes países del sudeste asiático, incluyendo China, cómo no, pero estábamos demasiado confiados en que todavía faltaban entre cinco y siete años para que el planificado sistema de innovación chino saliera de su zona de confort y se interesara por el mercado de la innovación internacional.

En 2018, solo tres años después, al ver ese anuncio en el corazón de Nueva York nos dimos cuenta de que se había producido un cambio en la política exterior de la innovación en China: ya disponían de evidencias y grandes resultados de su sistema de innovación e inversión y tenían una visión clara de que su capacidad de innovación los ayudaría a desempeñar un nuevo papel como potencia tecnológica, económica, política y social en el mundo.

Iniciamos nuestra exploración del ecosistema de innovación chino ese mismo día en Nueva York, y empezamos a buscar fuentes, analizar datos y más datos, contrastar fuentes chinas y occidentales, y entrevistarnos con profesionales chinos y expatriados. En todas las conversaciones se describía el fenómeno con las siguientes palabras: new and accelerated. Un fenómeno nuevo y acelerado.

Esta combinación de new and accelerated produce varias y múltiples emociones en las personas, como asombro, desconcierto y, en algunos casos, desprecio, negación y miedo. ¡Somos así! Nos movemos por las emociones.

En nuestro caso, solo despertó el asombro y nuestro interés intrínseco por aprender sobre lo que no conocemos. Por naturaleza, nos llama la atención todo aquello que es original y que moviliza nuestra energía para abordar lo desconocido, cada uno desde perspectivas diferentes.

Alfons lee fuentes científicas, tecnológicas, de innovación y económicas para construirse una idea propia del modelo. Se formula preguntas complejas, cuyas respuestas todavía no ha encontrado en las fuentes, y se prepara para entrevistarse con personas relevantes del ecosistema de innovación chino.

En mi caso, he viajado a China en tres etapas muy diferentes de mi vida. Leo libros de historia, libros de exploraciones, novelas de autores chinos, me acerco a su pintura, sigo sus noticias en las cadenas oficiales, me suscribo a medios digitales sobre tecnología, asisto a conferencias, pregunto a periodistas, pregunto a mis vecinas chinas que regentan tiendas de comestibles, peluquerías y bazares sobre su hogar. Pregunto a sus hijos qué saben ellos de cómo está creciendo China. Todos ríen y hablan a la vez en tonos agudos, como un grupo de gorriones cantando, se traducen entre ellos y me contesta el que se siente más seguro en mi lengua. Todos me sonríen y algunos se atreven a hacerme muecas y pequeñas caricias. Les encanta que les pregunte sobre su país y sienten mi empatía y mi respeto por su hogar.

China es un estado con 1.390 millones de ciudadanos en un territorio de más de 9 millones de kilómetros cuadrados. China es una civilización de más de 4.000 años, una cultura extraordinaria, una lengua basada en ideogramas que define su patrón de pensamiento, una historia larguísima y unas normas, costumbres y tradiciones diferentes a las occidentales. Es una civilización compleja y sofisticada. Por ende, su sistema de innovación no iba a ser simple y diáfano.

Así que empezamos a buscar alianzas y partners para realizar una buena exploración de su modelo de innovación con el objeto de divulgarlo en nuestro ecosistema de innovación y buscar la forma de colaborar mutuamente.

Hicimos esta apuesta —sin duda arriesgada— por difundir lo que pocos en nuestras latitudes explican sobre el ecosistema de innovación chino con el fin de facilitar la creación de nuevos puentes de colaboración entre China y Europa y, especialmente, reducir la negación de esta aceleración y de la calidad de la innovación china en nuestro tejido empresarial.

Escribir este libro a cuatro manos responde al deseo de multiplicar nuestros intereses y habilidades para ofrecer a las lectoras y los lectores el cruce de dos caminos íntimamente ligados, un conjunto de experiencias y un conjunto de información relevante para entender en veinte capítulos la esencia de la nueva China y de su nuevo sistema acelerado de innovación. La fábrica del mundo se ha convertido ya en la fábrica de innovación más grande del planeta.

¡Alfons y yo esperamos que lo disfrutéis y os inspire!

Mònica
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IDEA 1

ZHŌNGGUÓ


¿Por qué no compartimos la misma visión del mundo que los chinos?


Hay muchas razones históricas. La primera y más importante es que los chinos tienen una visión de sí mismos como civilización. Y no una cualquiera, sino una civilización con más de 4.000 años de historia, y ello les concede una superioridad cultural, política y social en relación con los demás países.

Los chinos de hoy en día destacan, con razón, que sus antecesores vivieron durante siglos en el país más grande, avanzado y próspero del mundo, hasta el siglo XIX, y todavía no se ha extinguido su idea de que son superiores a todas las demás etnias.

En segundo lugar, por más que las lenguas occidentales hayan extendido el nombre China, los chinos nunca llaman así a su país, sino Zhongguo, que significa “País del Centro”. Lo que al principio era solo un demarcador geográfico se ha ido asimilando, siglo tras siglo a través del orden confucionista, hasta construir una gran potencia económica e innovadora en el siglo XXI con una amplia mayoría de clase media.

En tercer y último lugar tenemos la exaltación de la recuperación de esa posición central respecto a las naciones extranjeras, a las cuales responsabilizan de la casi desaparición de China como nación durante el periodo de las guerras del Opio (1839-1842 y 1856-1860), también conocidas como guerras anglo-chinas, puesto que fueron causadas por los intereses comerciales de los británicos, que crearon el contrabando de opio en la India y China.

La derrota china en las dos guerras del Opio forzó al Gobierno a tolerar el comercio del opio y a firmar tratados desiguales, que conllevaron la apertura de varios puertos al comercio exterior y la cesión de territorios a los diferentes colonos: británicos, franceses y portugueses.

Todo esto contribuyó a varios hechos históricos destacados: la Rebelión Taiping, a mediados del siglo XIX; el levantamiento de los bóxers, a principios del siglo XX; la caída de la dinastía Qing, en 1912; la invasión japonesa, entre 1937 y 1945, y la guerra civil, que empezó en 1927 y terminó con la formación de la República Popular China el 21 de enero de 1949. Este siglo se conoce popularmente como los “cien años de humillación”.

[image: illustration]

En 1978, Deng Xiaoping puso en marcha la Reforma económica china ([image: illustration], Găigé kāifàng), que literalmente significa “Reforma y apertura”. Este programa de “socialismo con características chinas”, como suele llamarse, tenía el objetivo de transformar una economía planificada en una economía socialista de mercado y convertir un país de campesinos en un país industrializado.

El 14 de marzo de 2013, Xi Jinping fue nombrado presidente de la República Popular China. La ambición de volver a ser el centro del mundo queda patente en los objetivos fijados por el presidente Xi Jinping cuando se refiere al rejuvenecimiento de China tras cien años de humillación y fija su objetivo en consolidarse como “la” gran potencia mundial para 2049, cien años después del acceso del Partido Comunista Chino (PCCh) al poder.

El ascenso económico de China, su inminente conversión en la mayor economía mundial y los problemas de gestión económica que tuvieron los países occidentales tras la crisis financiera de 2008 han representado la gran oportunidad para devolver a Zhōngguó su papel central.

Quienes se creen legítimos herederos del País del Centro desean ser la potencia tecnológica y política que domine la hegemonía mundial y han analizado y estudiado la historia y la economía para alcanzar su objetivo de forma planificada. De momento, han superado todos los hitos.

Los idiomas son el reflejo de los orígenes de un pueblo, su evolución, sus tradiciones, su misticismo, su pensamiento y su sentir. Los proverbios, los cuentos y las leyendas son la expresión popular para comunicarse, y el Gobierno chino utiliza esta base para comunicarse con sus 1.390 millones de ciudadanos.





LOS DATOS 1
UN CONTINENTE, UNA CIVILIZACIÓN, UN MERCADO


Los datos más relevantes

Como ya hemos comentado, China es un estado con una superficie de 9,6 millones de kilómetros cuadrados (aproximadamente 20 veces España, una superficie similar a los Estados Unidos o Europa) y una población de 1.390 millones de personas (el doble que Europa, incluyendo la Rusia europea, o unas 4 veces la población de Estados Unidos). Es el mercado único y la entidad estatal de mayores dimensiones del planeta, solamente comparable en términos de población —no en economía— con la India.

Hay diferencias notables, tanto económicas como sociales, según la zona del país, en especial entre las zonas rurales y las grandes ciudades. Aunque las políticas del Estado buscan disminuirlas mediante proyectos como la campaña “Develop the West”, la renta en las ciudades costeras es un 50% superior que la de las zonas rurales menos desarrolladas.

Esto ha ocasionado unos flujos de migración interna importantes, aunque las autoridades del Estado intentan impedirlo mediante el hukou, es decir, el permiso de residencia: tenerlo permite disponer de atención médica y de otros servicios públicos, como el acceso a la educación. Las personas que migran a un lugar al cual no están asignadas se arriesgan a no tener el hukou y, en consecuencia, a no tener derecho a estos servicios. En la práctica, este sistema funciona como un instrumento de regulación de la movilidad y la residencia de la población.

[image: illustration]

Como consecuencia de la política de hijo único implantada en el año 1979, que estuvo en vigor hasta 2015, en las próximas décadas China se enfrentará a un importante problema de estancamiento y de envejecimiento de la población. De hecho, se estima que en el año 2024 se llegará al peak employment o máximo de fuerza de trabajo, es decir, el momento en que se alcanza el máximo número de población en edad de trabajar. Se supone que en ese momento la economía se habrá modernizado —automatizado— lo suficiente como para mantener el creciente número de clases pasivas.

China es un país multiétnico (hay 56 etnias reconocidas) y multilingüe. El chino mandarín es la lengua con más hablantes nativos del mundo (unos 1.000 millones), aunque también cabe destacar el chino wu (que se habla en la región de Shanghái) y el chino cantonés o yuè (en la región de Cantón).

Los conocedores de su historia remarcan que China no debe ser entendida como un “país” sino como una “civilización”. China es una cultura que se recuerda constantemente a sí misma que tiene 4.000 años de historia y que en esta larga trayectoria ha alcanzado unos niveles de cultura y de civilización como ningún otro pueblo del mundo. Por ello, China es sobre todo una cultura, una manera de ver el mundo, independientemente del momento que viva y de su forma política.

Es cierto que el Estado estructura su realidad social y económica en el día a día, pero por encima de esta realidad reina una percepción compartida por la población de formar parte de una civilización única, incluso superior al resto de culturas (desde siempre, China se ha llamado a sí misma el “País del Centro”, [image: illustration], zhōngguó) e históricamente basó su relación con los otros países de Asia en lo que llamaba “sistema tributario imperial”, mediante el cual reclamaba al resto de países que reconocieran su rol predominante. A lo largo de la historia, esta idea de civilización diferencial ha sido propulsada por líderes políticos de todas las ideologías, como coagulante de un sistema multiétnico verdaderamente complejo.



 

La economía

El crecimiento que ha experimentado la economía china desde principios de los años ochenta no tiene comparación con el de ningún otro país en ningún otro periodo de la historia; por ejemplo, la aceleración con la que se ha producido es muy superior a la que experimentó Inglaterra en el siglo XIX durante la Revolución Industrial. El PIB de China se multiplicó por 20 entre 1978 y 2011, lo que supone un crecimiento anual medio de casi el 10%. Sin embargo, el ritmo de crecimiento se ha ralentizado desde 2010, con decrecimientos constantes hasta 2018.


Crecimiento anual del PIB en China y Estados Unidos
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Fuente: Crunchbase



La principal razón de este crecimiento se debe al impacto de las grandes inversiones directas extranjeras que se hicieron en los años ochenta y noventa y que convirtieron a China en la “fábrica del mundo”. La economía creció gracias a que se orientó la industrialización hacia la exportación, favorecida por precios competitivos ligados a una mano de obra barata. Los planes a largo plazo y a gran escala (long-range + large-scale) del Estado (los planes quinquenales impulsados por el Estado pero ejecutados por las regiones y las ciudades) combinados con la energía de las empresas públicas y privadas y de los empresarios llevaron a unos ritmos de crecimiento espectaculares, en particular después del inicio de la crisis financiera occidental en 2008.
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