
    
      [image: Cover]
    

  



Stefano Calicchio

МЕРЕЖЕВИЙ ФАКТОР

Як розвивати потенціал мереж для досягнення своїх цілей та збільшення своїх можливостей у житті та бізнесі








                    
                    
UUID: 3f85101b-c75b-4649-a3c9-515126e12437

This ebook was created with StreetLib Write

https://writeapp.io








        
            
                
                
                    
                        
                    

                    
                    
                        
                    

                    
                

                
                
                    
                    



  

    

      

        

          

            
Всі
            права захищені.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Будь-яке
            порушення буде переслідуватися згідно
            з чинним законодавством.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Стефано
            Каліккіо може надати дозвіл на відтворення
            частини, що не перевищує однієї
            п'ятнадцятої цього обсягу, за відповідну
            плату. Запити слід надсилати на електронну
            адресу: 
            


            

            calmail@hotmail.it
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Інформація
            про авторські права
          
        
      
    
  




  
Авторське
            право: © Стандартна ліцензія - Всі права
            захищені





 


















 







                    
                

                
            

            
        

    
        
            
                
                
                    
                        Вступ
                    

                    
                    
                        
                    

                    
                

                
                
                    
                    



 








 








 








  

    

      

        

          

            
Ласкаво
            просимо до першої у світі книги про те,
            як розвивати "мережевий фактор".
            Я почав розуміти важливість мереж та
            вплив, який вони мають на наше життя,
            багато років тому, коли проводив свої
            перші дослідження вірусного маркетингу
            та властивостей поширення вірусних
            ідей. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Ідея
            мереж як загальновизнаних систем ще не
            була настільки поширеною, як сьогодні.
            Інтернет тільки починав привертати
            увагу ЗМІ з новою економікою, яка
            незабаром виявиться спекулятивною
            бульбашкою. У ті часи багато хто вважав,
            що мережа буде ефемерною грою лише для
            комп'ютерних ентузіастів. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Але,
            незважаючи на ці упередження щодо
            комп'ютерних мереж, люди починали все
            більше і більше усвідомлювати присутність
            мереж та їх вплив на своє повсякденне
            життя. Адже кожен з нас несвідомо
            експлуатує неймовірну кількість мереж
            і зв'язків у сучасному житті. Від
            електромереж до мережі автомобільного
            та залізничного транспорту і до Інтернету
            та соціальних мереж.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Хоча
            під час моїх ранніх досліджень я
            зосередився на моделюванні та розробці
            простої та універсальної стратегії
            поширення ідей вірусним шляхом, мені
            було зрозуміло, що принципи та правила
            епідемічного поширення мемів у певних
            соціальних структурах можуть стати
            передумовою для більш глибокого розуміння
            або розробки. Простіше кажучи, те, що
            добре працює в маркетингу та рекламі,
            може так само добре працювати і в інших
            сферах життя.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Мої
            перші зусилля мали форму книги, виданої
            спочатку в Італії, а потім у великих
            англосаксонських країнах, яка цитувалася
            як довідковий текст у ряді дисертацій
            та наукових публікацій. Це був обнадійливий
            результат, який одразу дав мені зрозуміти,
            що я на правильному шляху. Люди дуже
            добре розуміють потенціал, яким володіють
            мережі з точки зору збагачення їхнього
            способу життя, але їм не вистачає
            справжньої інструкції, яка б дозволила
            їм повною мірою скористатися цими новими
            можливостями.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Після
            багатьох років вивчення та документування,
            мені нарешті вдалося розшифрувати більш
            широку картину, яка відкрилася мені під
            час мого раннього аналізу явищ вірусного
            маркетингу. Я синтезував ці нові відкриття
            за допомогою принципу, який може легко
            об'єднати і спростити найкращі стратегії
            контролю та управління мережами. Так
            народився Мережевий фактор.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Під
            час моїх незалежних досліджень мене
            завжди дуже вражало те, як мережа кожної
            людини може повністю змінити саме її
            існування. Люди будують своє життя на
            соціальних відносинах, але все ще існує
            дуже мало технологій і теорій, які можуть
            універсально пояснити, як формуються
            мережі і як їх можна використовувати
            для власної та особистої вигоди.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Найцікавіше,
            що цей величезний потенціал, схоже,
            ніхто не усвідомлює. Подібно до закону
            всесвітнього тяжіння до знаменитого
            яблука Ньютона, мережевий фактор є
            соціальним і матеріальним механізмом,
            в який вбудована кожна людина, але про
            який більшість людей абсолютно не
            підозрює. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Це
            розумів і пояснював Ейнштейн, коли
            стверджував, що спосіб нашого мислення
            створює проблеми, які той самий рівень
            мислення не може вирішити. Отже, якщо
            ви дійсно хочете, щоб ваші рішення мали
            більший потенціал у вашому житті, ви
            повинні зробити латеральний стрибок у
            своїй лінії мислення, переглянувши все
            своє існування також з точки зору мереж
            і соціальних мереж.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Скільки
            разів ми чули фрази на кшталт "ця
            людина була менш підготовленою, ніж
            інші, але у неї були необхідні знання
            для просування" або "його новий
            бізнес був надзвичайно успішним, але
            це було занадто легко, оскільки партнери
            підтримували його в усьому".
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
По-справжньому
            неймовірним є не те, що ця людина досягає
            успіху так легко, а те, що більшість
            спостерігачів знаходять чому дивуватися.
            Варто лише відкрити очі і по-новому
            поспостерігати, щоб зрозуміти, що на
            боці таких людей є дискримінаційний
            елемент, який є настільки ж розумним,
            наскільки і корисним: мережевий фактор.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Це
            підводить нас до фундаментальної ідеї,
            яка пронизує цей посібник: щоб досягти
            успіху в сучасному суспільстві, ви
            повинні розвивати свої навички
            нетворкінгу. Незалежно від того, якою
            є ваша справжня мета: отримати підвищення,
            відкрити бізнес, займатися волонтерством,
            розвивати новий політичний рух...
            фундаментальною навичкою, необхідною
            для досягнення успіху в усьому цьому,
            є вміння будувати і постійно підтримувати
            свою соціальну, економічну, робочу,
            медичну і т.д. мережу.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Візьмемо
            практичний приклад. Чи чули Ви коли-небудь
            вислів "гроші - не предмет"? Коли у
            вас є хороша бізнес-ідея, гроші ніколи
            не є проблемою, тому що будь-хто буде
            радий позичити свої гроші в бізнес, який
            може приносити великі і постійні прибутки
            протягом тривалого часу. Як же так
            сталося, що у нас так багато людей з
            гарними ідеями, але без практичного
            натхнення для їх втілення? 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Коли
            людина не може знайти достатньо коштів
            для реалізації бізнес-ідеї, реальна
            проблема полягає не у відсутності
            грошей, а у відсутності зв'язків.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Іноді
            велика сума грошей на старті може бути
            абсолютно несуттєвою, тоді як саме
            правильна порада є вирішальною. Ті, хто
            має погану мережу, важко реалізують
            свої цілі, незалежно від того, чи
            стосуються вони фінансів чи роботи.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
На
            наступних сторінках я поясню, як постійно
            і безперервно збагачувати вашу мережу,
            забезпечуючи вас ресурсами, необхідними
            для того, щоб максимально ефективно
            використовувати всі аспекти вашого
            життя.  Зокрема, ми разом відкриємо для
            себе правила, на яких базується побудова
            та розвиток міцної мережі. Це саме та
            система принципів і стратегій, яка часто
            повністю (і трагічно) ігнорується
            більшістю людей, оскільки є вкрай
            контрінтуїтивною. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Це
            буде захоплююча та унікальна подорож,
            яка дасть вам нове усвідомлення вашої
            мережі та ті навички, які ви навряд чи
            змогли б розвинути самостійно. Якщо ви
            готові отримати нові знання про те, як
            взаємодіяти з мережами, що вас оточують,
            все, що вам потрібно зробити, це перегорнути
            сторінку і почати читати.
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Як увімкнути мережевий комутатор





  

    

      

        

          

            
Складні
            системи - одне з чудес нашого світу.
            Подумайте про щось настільки складне,
            що його можна осягнути лише в цілому, і
            ви отримаєте досить гарне уявлення про
            те, чому люди намагаються отримати чітке
            розуміння того, що відбувається навколо
            них. Лише небагатьом вдається осягнути
            те, що стоїть за загальним поглядом на
            речі (знання - це сила, як казав Бекон). 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Цікаво,
            що саме ці одиниці, як правило, мають
            величезні можливості для втручання у
            зовнішню реальність і водночас володіють
            реальними можливостями для реалізації
            амбітних цілей. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Сьогоднішній
            світ настільки ж артикульований,
            наскільки і самоорганізований. Все тече
            з надзвичайною невідворотністю, зовні
            гармонійно, але без будь-якого видимого
            порядку і чіткого задуму. Хаос (на перший
            погляд, керований), здається, домінує
            над усім людським буттям.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Іноді
            трапляється так, що так само несподівано,
            як і раптово, комусь спадає на думку
            нова ідея, і з'являється нова перспектива,
            яка ще вчора здавалася такою ж тривіальною
            і водночас невловимою. Гравітація,
            світло і теорія відносності є гарними
            прикладами цього. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Але
            які наслідки для кожного з нас? Цікавою
            стороною питання є те, що деякі люди,
            здається, мають здатність інтуїтивно
            відчувати універсальні правила і
            принципи ще до того, як інші зуміли їх
            формалізувати. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Що
            ще важливіше, ці великі провісники
            розуміють, як використовувати приховані
            правила на свою користь, докорінно
            змінюючи свою позицію в контексті, в
            якому вони діють. Якщо Вам вдалося
            зрозуміти вищесказане, Ви вже відчули
            невеликий шматочок того, що цей посібник
            зробить для Вас. Щойно описане - це саме
            те, що відбувається, коли ви вмикаєте
            мережевий вимикач у своєму житті. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Звичайно,
            не все може відбуватися автоматично і
            спонтанно. Для того, щоб навчитися
            правильно використовувати свої мережі,
            можуть знадобитися роки досвіду; але
            ви зможете значно прискорити природний
            процес навчання завдяки порадам і
            рекомендаціям, які я надам на цих
            сторінках.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Адже
            мережевий фактор закономірно впливає
            на життя будь-якої людини. Ми просто
            схильні більше пам'ятати про тих, хто
            досягнув найбільшого. Візьмемо, наприклад,
            біографії багатьох людей в підручниках
            історії. Проаналізуйте їхні бази знань
            або соціальні мережі, і ви побачите, що
            вони стали тими, ким стали, в тому числі
            завдяки тим, хто був поруч з ними. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Тому
            люди, які особливо ефективні у досягненні
            своїх цілей, також досягають результатів,
            тому що відчувають існування набору
            правил, які характеризують їхню мережу.
            Система, яка, безумовно, дозволила б їм
            з'явитися, тому що завжди, коли з'являється
            людина, є елемент, який не можна не
            помітити: мережа її зв'язків. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Здається,
            що це досить просте для розуміння
            поняття, і це дійсно так. Складніше
            зрозуміти, як це вигідно використати
            для власних проектів. Але насправді, це
            елементарна логіка, яка працює в будь-якій
            сфері, в якій ти хочеш її застосувати.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Недостатньо
            мати найкращий продукт на ринку, якщо
            у вас немає адекватної мережі збуту.
            Недостатньо мати відмінні джерела
            виробництва енергії, якщо у вас немає
            стабільної та надійної мережі розподілу
            електроенергії, здатної забезпечити
            безперервне і безперебійне обслуговування.
            Немає сенсу мати надшвидкісні та
            суперефективні локомотиви та автоколони
            без залізничної мережі. Приклади можна
            було б продовжувати і продовжувати,
            заповнюючи сторінки і сторінки,
            обмежуючись лише вашою фантазією.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Тому
            перше усвідомлення, якого ми повинні
            досягти, щоб з'ясувати, чи існують
            правила, які можуть нам допомогти, - це
            розуміння того, що ми всі занурені в
            густу павутину мереж, таких же різних
            у багатьох сферах, як і ті, що пронизують
            і характеризують наше існування.
            Зрозуміти це означає увімкнути власний
            мережевий рубильник, увійти в новий
            стан усвідомлення того, що нас оточує.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Але
            це ще не все! Усвідомлення того, що ми
            беремо участь у мережі людей, також
            означає, що ми всі взаємопов'язані з
            людьми, об'єктами та місцями. Якщо ми
            вирішимо подивитися на світ через призму
            мереж, ми почнемо відкривати і малювати
            цілу серію нових карт і зв'язків на те,
            що нас оточує, з тієї простої причини,
            що у нас з'явиться новий фільтр, який ми
            зможемо застосувати до реальності, яку
            ми знали раніше.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Глобалізація
            мереж
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ідея
            життя у високозв'язаному світі не є
            концепцією, яка виникла в сучасному
            глобалізованому суспільстві, хоча
            сьогодні її можна легко сплутати із
            засобами комунікації, що пропонуються
            мобільними технологіями. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Тисячі
            років тому буддизм говорив про карму і
            взаємопов'язаність, пояснюючи, що всі
            живі істоти на землі пов'язані з колесом
            життя. Концепція зв'язаності вже настільки
            вкоренилася в колективному несвідомому
            людей, що подолала архетип смерті,
            настільки, що утвердилася в існуванні
            нескінченного циклу народження і смерті
            (так званої Самсари). 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Що
            ж, все це дуже добре демонструє, як з
            найдавніших часів людина знала і розуміла
            важливість мереж, а відтак намагалася
            застосовувати їх правила у своєму житті
            в усіх аспектах, навіть духовному. Таким
            чином, з цього міркування випливають
            дві концепції, які є одними з наріжних
            каменів мережевого фактору:
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
1.  Позиція,
            яку людина займає у своєму житті по
            відношенню до мережі, в якій вона
            народилася, не є результатом випадковості,
            а залежить від її здатності аналізувати,
            розуміти і активно діяти в рамках мереж,
            в які вона занурена
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
2.  Маючи
            на увазі це перше припущення, стає легко
            зрозуміти, як зайняти певні позиції або
            досягти конкретних цілей за допомогою
            використання мереж. Не вірте тим, хто
            каже вам, що це лише питання інтелекту
            чи таланту. У всіх випадках, коли
            реалізуються великі проекти, завжди
            необхідно поєднувати свої таланти з
            мережею людей, знань і можливостей.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Тому
            ця книга базується на можливості
            зрозуміти мережі, які нас оточують, щоб
            втрутитися там, де це необхідно для
            досягнення своїх цілей. Насправді кожен
            з нас інтуїтивно розуміє, що питання
            інтелекту або можливості при народженні
            - це проблема, пов'язана з генетичним
            фактором, на який ми не можемо вплинути.
            Ніхто з нас не може вибирати, де народитися
            - в багатому західному місті чи в куточку
            третього світу, так само, як ми не можемо
            вибирати, чи мати талант до музики,
            живопису чи математики.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Кожен
            з нас може, однак, проаналізувати мережі,
            в які ми потрапляємо, коли народжуємося
            на цій землі, тому що, як ми бачили вище,
            успіх у досягненні наших цілей залежить
            не тільки від інтелекту або компетентності,
            але й від інтелекту, який ми використовуємо,
            щоб рухатися в мережах, в які ми
            занурюємося.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Використання
            "списку
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Мене
            завжди дивувала легкість, з якою
            кінематограф зумів інтерпретувати
            переломні моменти і точки опори нашого
            суспільства. Є, наприклад, фільм, який
            має змусити замислитися над тим, яку
            владну позицію набуває людина, коли
            контролює мережу.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Я
            маю на увазі фільм "Диявол носить
            Прада" та ідеальну інтерпретацію
            ролі хаба, запропоновану Меріл Стріп,
            яка грає роль Міранди Прістлі в сценарії,
            особливо в умовах ризику остаточного
            звільнення її з посади режисера. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
І
            тут на допомогу приходить мережевий
            фактор. Якщо ви бачили фільм, то вже
            знаєте, що Міранду ніколи, ніколи не
            звільнять не тому, що немає людей з
            більшими навичками і досвідом, а тому,
            що у неї був список. Який список? Список
            всіх колабораціоністів, які ніколи її
            не покинуть.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Подумайте
            про це дуже добре. Ви справді вважаєте,
            що це дуже відрізняється від того, що
            відбувається в нашому повсякденному
            житті? Ви вже мали б знати: скільки разів
            ви чули, як ваш знайомий скаржився на
            незаслужене підвищення колеги? Це
            підвищення було не таким вже й
            безпідставним, адже, напевно, як і у
            фільмі, у колеги був свій список, або
            щось не менш важливе для його галузі. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Як
            ми побачимо в розділі, присвяченому
            використанню фактору мережі в кар'єрі
            та роботі, контроль над мережею означає
            можливість безпосередньо контролювати
            свій кар'єрний шлях. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Іноді
            зосередженість на розвитку своєї мережі
            може бути настільки ж важливою, як і
            зосередженість на розвитку особистих
            навичок. Більшість людей просто ігнорують
            цей фундаментальний фактор.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Поспостерігайте
            за тим, що відбувається навколо вас, і
            ви зрозумієте це за мить. Це як у відомій
            народній приказці: світ сповнений
            "бідних, які стають біднішими"
            (через таку ж бідну і стерильну мережу)
            і "багатих, які стають багатшими"
            (зі зростанням їхньої мережі зростають
            їхні багатство і престиж).
          
        
      
    
  





 











  

    

      

        

          

            
Історія
            справи: відключення електроенергії у
            2003 році
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Одне
            з найцікавіших спостережень щодо
            мережевих систем полягає в тому, що ми
            часто не усвідомлюємо їхньої корисності,
            поки не трапиться несподівана подія.
            Це стосується відключення електроенергії,
            прикладу, який часто з'являвся (під час
            моїх бібліографічних досліджень на цю
            тему в науковій літературі) як подія,
            характерна для мереж. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Якщо
            поміркувати, то приклад досить символічний:
            кожен з нас несвідомо переконаний, що
            коли докладемо трохи зусиль до вимикача,
            то світло загориться. Але якщо раптово
            перервати цю закономірність, розум
            запанікує і почне задаватися питанням,
            що відбувається. Це той самий вид паніки,
            який ми відчуваємо в повсякденному
            житті, коли в наших особистих мережах
            відбуваються несподівані події.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
У
            нашому прикладі ми несподівано
            усвідомлюємо існування реальної мережі
            (електричної мережі), яка безшумно і
            безперебійно працює, щоб зробити можливою
            нинішню систему життя, в яку ми занурені.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Перехід
            до практичного прикладу насправді
            досить простий. Те, що ми передбачали
            на теоретичному рівні, - це саме те, що
            сталося у свідомості мільйонів людей
            28 вересня 2003 року, коли дерево, яке впало
            на високовольтні кабелі на кордоні між
            Італією та Швейцарією, буквально на
            добу припинило постачання електроенергії
            майже на всю італійську територію.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ця
            історія нас дечому вчить. Меседж полягає
            в тому, що кожен з нас занурений в
            незліченну кількість мереж (таких як
            електричні, веб-, бездротові, соціальні,
            бібліотечні і так далі). Кожен з нас
            також схильний свідомо ігнорувати і не
            використовувати ці мережі якнайкраще,
            поки не трапиться щось несподіване. На
            жаль, рано чи пізно люди дізнаються, що
            кожна мережа має свою точку зламу.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Вчимося
            навичкам майбутнього 
            


            
          
        
      
    
  












  

    

      

        

          

            
Хоча
            це правда, що здатність генерувати
            власну мережу буде фундаментальною
            навичкою для досягнення успіху в
            завтрашньому світі, не менш вірно і те,
            що сьогодні ніхто (або майже ніхто) не
            має чіткого уявлення про те, які ключові
            моменти є ключовими для розвитку мереж
            навколо них. Наукові дослідження
            соціальних і технологічних мереж тільки
            починаються порівняно з іншими предметами
            і неодмінно піднесуть багато сюрпризів
            і неодмінних поворотів.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Тим
            не менш, стрибок вперед об'єктивної
            важливості мереж в колективній уяві
            був величезним. Розмова про мережі та
            зв'язки ще двадцять років тому викликала
            б здивовані обличчя та порожні вирази.
            За ці роки реальність докорінно змінилася.
            Подумайте про те, як сьогодні основні
            медіа та геополітичні явища посилаються
            на концепцію мереж. Кілька прикладів
            для всіх: Аль-Каїда, яку в телевізійних
            дебатах зазвичай називають "терористичною
            мережею".  Коронавірус і наступні
            локдауни, необхідні для того, щоб зупинити
            мережу розповсюдження інфекцій. Аж до
            найближчої до нас реальності: що таке
            суспільство, в якому ми живемо, як не
            розгалужена мережа особистих і родинних
            контактів?
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Звичайно,
            можна задатися питанням, чи не збігалася
            в минулому об'єктивна відсутність
            інтересу до цієї тематики з фактичною
            відсутністю засобів для кращого аналізу
            та контролю будь-яких мереж (а отже, і
            соціальних мереж). Реальність така, що
            до появи Інтернету, матері всіх мереж,
            ніхто не розумів, наскільки фундаментальними
            вони стануть у нашому повсякденному
            житті. Мережі здебільшого вважалися
            розвагою для технічного персоналу або,
            в кращому випадку, математиків і логіків,
            без жодних прикладних наслідків для
            людей.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Навпаки,
            сьогоднішній досвід має зробити очевидним
            для всіх один факт: той, хто дійсно
            володіє навичками контролю над мережею,
            в яку він вбудований і до якої підключений,
            фактично володіє самою мережею, оскільки
            здатен її контролювати. Саме з цієї
            причини маркетологи, коли хочуть вивести
            на ринок новий продукт, роблять ставку
            на так званих лідерів думок, надаючи їм
            безкоштовні матеріали або дозволяючи
            безкоштовно користуватися новими
            послугами. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Маркетологи
            дуже добре знають, що якщо вони дадуть
            продукт тим, хто володіє навичками
            впливу на мережу покупців, то незабаром
            доб'ються широкого розповсюдження,
            навіть до самих крайніх точок мережі
            або зв'язків. Таким чином, стає очевидним
            основне припущення глави: той, хто
            володіє (або навчається) навичкам
            управління мережею, набуває реальних
            навичок побудови її майбутнього.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Як
            керувати мережею
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Завдяки
            наведеним аргументам ви отримали чітке
            уявлення про те, чому так важливо
            оволодіти навичками, необхідними для
            того, щоб усвідомлювати і контролювати
            мережу, яка вас оточує.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
"Як"
            управляти мережею - одне з питань, на
            яке намагається відповісти ця книга.
            Для того, щоб донести ці знання, стає
            необхідним побудувати шлях, який поєднає
            інсайти, надані найсучаснішими науковими
            дослідженнями, та успішний досвід, який
            ми можемо проаналізувати від світанку
            людської історії.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Основна
            ідея полягає в тому, що концепції та
            характеристики, які лежать в основі
            експлуатації мереж, здебільшого належать
            до всесвіту контрінтуїтивності. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Контрінтуїтивне
            або парадоксальне твердження - це
            висновок, який здається неприйнятним
            з самого початку, оскільки він кидає
            виклик загальній думці. Історія людства
            неодноразово показувала, як парадокси,
            засновані на простих поняттях, призводили
            до великих досягнень в інтелектуальному,
            моральному чи побутовому плані. Цей же
            механізм діє і в найпоширеніших життєвих
            ситуаціях, коли ми володіємо особливими
            інсайтами, які дозволяють нам отримати
            перевагу всупереч загальноприйнятій
            масовій думці.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Таким
            чином, управління мережею вимагає
            навичок, які рідко вивчаються в школі
            або викладаються в книгах і на живих
            курсах, головним чином тому, що вони ще
            не вважаються гідними поглибленого
            вивчення або саме тому, що вони часто
            подаються як контрінтуїтивні і вислизають
            від звичайної логіки людини з вулиці.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
На
            шляху до колективного розуму
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Не
            тільки мережі змінюють життя людей, але
            й самі люди змінюють його в рамках мереж.
            Ця базова аксіома також допомагає нам
            зрозуміти, що мережі володіють власним
            колективним інтелектом. Це не просто
            сума індивідуальностей, тому що вступає
            в дію ефект синергії.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Аналогічно
            можна сказати, що кожна людина, яка
            свідомо приєднується до мережі, не
            просто вноситиме свій інтелект в
            структуру, а зможе використовувати
            структуру як важіль, досягаючи набагато
            ширших цілей, ніж це було б можливо
            індивідуально.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Ця
            концепція вже вкорінилася в культурі
            та архетипах людини, тому в економічній
            сфері часто зустрічаються вирази на
            кшталт "створювати картелі",
            "рухатися в синергії", "створювати
            систему" і т.д.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Колективний
            інтелект мереж - одна з тем, яка зазвичай
            найбільше захоплює людей, що цікавляться
            мережевими властивостями. Напевно, десь
            у вашій пам'яті вже є таке поняття, адже
            структури соціальної співпраці виникли
            задовго до найбільш популярних і
            затребуваних сьогодні форм
            високотехнологічного колективного
            інтелекту, таких як вікі.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Мережевий
            ефект програми SETI
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Дорожня
            мережа Стародавнього Риму сприяла
            розвитку великого колективного інтелекту
            в римському суспільстві, оскільки значно
            полегшувала переміщення товарів і людей
            між різними провінціями, що перебували
            під управлінням імперії.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Імператор
            знав, що його влада ґрунтується насамперед
            на згоді його мережі - народу. Panem et
            circenses (їжа і розваги) було одним з головних
            девізів того часу. Керуйте людьми - і ви
            керуєте імперією. Це ж явище повторилося
            і сьогодні, щоправда, вже у віртуальному
            і повністю вигаданому світі - мережі
            Інтернет. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Саме
            тому все частіше можна почути про нові
            правила і норми, які будуть застосовуватися
            до свободи Інтернету: незабаром той,
            хто контролює Інтернет, буде контролювати
            світ. Якщо ви думаєте, що це неможливо,
            просто подумайте про вплив і значення,
            яке такі компанії, як Google, Facebook або
            Microsoft, вже мають у нашому житті. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Іншим
            гарним прикладом використання "мережевого
            ефекту" є програма SETI, що розшифровується
            як "Пошук позаземного розуму"
            (англ. Search for Extra-Terrestrial Intelligence).
            Проект,
            присвячений пошуку розумного життя в
            космосі. У чому вона полягає? 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Коли
            NASA несподівано виявилося без грошей
            через брак державного фінансування,
            воно вирішило звернутися за допомогою
            і співпрацею до своїх прихильників.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Але
            для цілей наших міркувань найбільш
            інтригуючим є не сам проект SETI, а те, як
            вчені, що беруть участь у цьому
            експерименті, долають прогресуючу
            нестачу ресурсів для обробки, обчислення
            та аналізу отриманих даних.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Рішення
            було реалізовано через план роботи
            SETI@HOME, тобто можливість використання
            домашніх комп'ютерів звичайних людей,
            які беруть участь у проекті, як єдиного
            суперкомп'ютера.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Магія
            великої інтуїції, що лежить в основі
            проекту SETI@HOME, полягає в двох словах:
            розподілені обчислення. Завдяки мережам
            людей, підключених до Інтернету, можна
            задіяти ресурси малопродуктивних
            комп'ютерів для досягнення результатів,
            яких було б важко досягти навіть на
            найсучасніших комп'ютерах з найбільшою
            обчислювальною потужністю. На що мало
            хто звертає увагу, так це на те, що є
            люди, здатні повторити точно такий же
            механізм, як і SETI@HOME з точки зору суспільних
            відносин. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Подумайте
            гарненько: чи не було б добре, якби кожна
            людина з вашого оточення приділила вам
            10 хвилин свого часу, щоб допомогти вам
            досягти ваших цілей? Зробіть швидкий
            подумки підрахунок всіх людей, яких ви
            знаєте, і ви побачите, що загальної
            кількості годин буде достатньо, щоб
            допомогти вам досягти найскладніших
            або найважчих цілей. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Мережеве
            хрещення
          
        
      
    
  





 








 









  

    

      

        

          

            
Усвідомлення
            (чи, можливо, краще сказати, відкриття)
            того, що ти є ланкою у величезній мережі
            людей, предметів та ідей, відповідає
            тому, що антрополог без вагань назвав
            би обрядом ініціації. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Однією
            з властивостей мереж якраз і є здатність
            розширюватися в геометричній прогресії
            з невеликої стартової точки. Я почав
            розуміти глибокі наслідки цих механізмів,
            коли проаналізував перші реальні
            операційні маркетингові кейси, які мали
            розумний і спільний ступінь успіху.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Маркетинг
            - одна з тих дисциплін, в якій не можна
            нехтувати бажаним результатом. Неможливо
            правильно займатися маркетингом, не
            досягаючи цілей своєї дії на ринку. У
            цьому сенсі мережі є об'єктом дослідження
            і вимагають дуже схожого застосування,
            оскільки не можна стверджувати, що
            опанував їх, не зумівши досягти зворотного
            зв'язку, який поступово стає експоненціальним.
            
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Від
            теорії до практики: відкриваємо мережі
            навколо себе
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Це
            підводить нас до першого практичного
            кроку в цій книзі. Від незнання про
            існування мереж ми зараз перейдемо до
            усвідомлення мереж, які вас оточують і
            впливають на ваше повсякденне життя на
            практичному рівні.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
У
            цьому посібнику вам кілька разів буде
            запропоновано відповісти на запитання,
            що стосуються мереж, до яких ви належите.
            Це, на мою думку, найпростіший спосіб
            визначити мережі, в які можна втрутитися,
            щоб домогтися реальних змін. При цьому
            вам будуть надані найкращі операційні
            стратегії, засновані на принципах
            мережевого формування та дії, для впливу
            на мережі навколо вас.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Тому
            приділіть кілька хвилин і дайте відповіді
            на наступні запитання, просто записуючи
            якомога більше асоціацій, які ви можете
            придумати. Потім оберіть найцінніші з
            них та опрацюйте їх за допомогою
            інструментів, запропонованих у цьому
            посібнику.
          
        
      
    
  





 






  
	



        

  

    

      

        

          

            
Подумайте
                    на хвилину про свій вчорашній день.
                    Подумки проаналізуйте свої дії та
                    перерахуйте кількість мереж, якими ви
                    користувалися від початку до кінця
                    дня. Наприклад, електрична мережа, через
                    яку працює ваш годинник-радіо, міська
                    транспортна мережа, якою ви добиралися
                    на роботу, тощо.
          
        
      
    
  


        

  
	



        

  

    

      

        

          

            
Подумайте
                    про свої особисті зв'язки та людей, які
                    вас оточують. Спробуйте навести кілька
                    прикладів дружніх стосунків і розкрити
                    мережу людей, завдяки яким ці стосунки
                    стали можливими. Наприклад, мережа
                    ваших одногрупників, коли ви навчалися,
                    мережа ваших колег по роботі...
          
        
      
    
  









 









  

    

      

        

          

            
Подумайте
            про найкращі можливості для особистісного
            зростання та фінансового успіху, які
            ви мали у своєму житті. Тепер опишіть
            кілька епізодів, що висвітлюють тип
            мережі, яка дозволила вам досягти своєї
            мети. Ви могли, наприклад, отримати
            підвищення по службі завдяки мережі
            ваших наставників, ви могли досягти
            певної мети завдяки мережі радників,
            які вас оточують.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Часто,
            коли ми досягаємо омріяних цілей або
            завдань, заради яких наполегливо
            працювали, це відбувається тому, що ми
            неусвідомлено застосували на практиці
            принципи мережевого фактору. 
          
        
      
    
  






 









  

    

      

        

          

            
Такі
            вправи є важливими, оскільки вони
            створюють у вашій свідомості несподівану
            асоціацію між використанням мережевого
            фактору та досягненням особистої мети.
            Відштовхуючись від цього припущення і
            прочитавши цей посібник, ви зможете
            негайно застосувати стратегії, які
            працюють, заощаджуючи час і стрес від
            спроб і помилок. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Мережевий
            фактор часто зарекомендував себе як
            реальна стратегія вирішення проблем,
            оскільки дозволяє поглянути на проблемну
            ситуацію під іншим кутом, виводячи на
            поверхню невидимі для несвідомого
            деталі і подробиці. Якщо ви зіткнулися
            з глухим кутом або намагаєтеся подолати
            певні обставини, спроба підійти до цього
            з точки зору мережі може виявитися
            чудовим джерелом рішень.
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Перша
            аксіома мереж
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Планування
            за принципами мережевого фактору є дуже
            потужною ментальною стратегією, але
            такою, яка в більшості випадків
            недооцінюється. Як стверджує Мігель де
            Унамуно, усвідомлення - це єдиний спосіб
            надати світу визначеності. Логічне
            завершення першого розділу, таким чином,
            реалізується через аксіому, яка
            слугуватиме теоретичним підґрунтям
            для всієї дискусії.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Перша
            аксіома мережевого фактору стверджує,
            що "багато обставин життя людини
            можуть бути проаналізовані та
            інтерпретовані у вигляді мережі".
            Знання правил роботи в мережах, які нас
            оточують, дійсно може надати нашому
            життю перевагу.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Усвідомлення
            того, що ми всі взаємопов'язані та
            взаємозалежні в мережах, до яких належимо,
            дозволяє нам по-іншому дивитися на
            життя, а отже, і досягати інших результатів,
            ніж ті, які ми здатні отримати в звичайному
            житті.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
У
            цьому сенсі, ось деякі з результатів,
            до яких ми можемо прагнути, знаючи
            правила, які керують мережами:
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
    Розширення
            можливостей для контактів між людьми
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    Розвибору
            людей у будь-якій мислимій сфері (робочій,
            емоційній, соціальній, політичній і
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    Поширення
            ідеї, продукту або послуги в геометричній
            прогресії без традиційних витрат на
            просування
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
    Збагачення
            нашого життя інформацією та навичками,
            які ми навряд чи могли б отримати через
            їх маргінальність або нішевість
          
        
      
    
  





 









  

    

      

        

          

            
Як
            ви добре розумієте, це лише кілька
            відправних точок; переваги контролю
            над мережею (або контролю над мережами,
            в які вона занурена) безмежні. 
          
        
      
    
  







  

    

      

        

          

            
Найцікавіше
            те, що чим більш вправним і практичним
            ви станете в цій конкретній навичці,
            тим більше ви будете бачити нових
            можливостей і можливостей, що виникають
            навколо вас. Навіть (і особливо) в тих
            сферах, де, незважаючи на ваші зусилля
            і жертви, ви, здається, ніколи не дійдете
            до щасливого завершення.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Перша
            аксіома мереж робить нас акторами у
            світі, який через свою складність та
            нематеріальність просто не існував для
            нашої свідомості.
          
        
      
    
  






  

    

      

        

          

            
Оскільки
            цей вимір має свої правила та режими
            функціонування, які відрізняються від
            повсякденної реальності, в якій ми
            звикли жити, важливо присвятити зусилля
            вивченню мережевої концепції.
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