
		
			[image: NoNosQueda.jpg]
		

		
			 

			 

			 

			 

		

	
		
			¡No nos Queda 

			de Otra!

			10 Razones por qué Emprender

			 

			Álvaro Núñez Solís

			&

			Edgar Muñiz Ávila

			 

			[image: PuntoVerde.png] 

			www.puntoverde.org.mx

			 

			 

			[image: 534.png] 

		

	
		
			“Queda rigurosamente prohibida, sin la autorización escrita de los titulares del <<Copyright>>, bajo las sanciones establecidas en las leyes, la reproducción parcial o total de esta obra por cualquier medio o procedimiento, comprendiendo la reprografía y el tratamiento informático”.

			 

			¡No nos Queda de Otra! 10 Razones por qué Emprender

			 

			© 2008, Álvaro Núñez Solís

			 

			D.R. © 2008 por Innovación Editorial Lagares de México, S.A. de C.V.

			Álamo Plateado No. 1-402

			Fracc. Los Álamos

			Naucalpan, Estado de México

			C.P. 53230

			Teléfono: (55) 5240- 1295 al 98

			email: editor@lagares.com.mx

			 

			Cuidado Editorial: Rosaura Rodríguez Aguilera

			 

			ISBN Físico: 		978-970-773-387-9

			ISBN Electrónico:	978-607-410-206-2

			 

			 

			Primer edición febrero, 2008

			Primera edición electrónica febrero 2013

			 

			 

		

	
		
			 

			 

			DEDICATORIA

			 

			 

			Alvaro Núñez Solis

			 

			A mi Esposa 

			Sandra Rodríguez por ser 

			mi complemento. 

			 

			A mis hijos

			 Lucía y Álvaro Jr. que son mi inspiración.

			 

			A mis padres

			 Josefina Solís y Álvaro Núñez por 

			ayudarme a ser la persona que soy.

			 

			 

			Edgar Muñiz Ávila

			 

			A mi Familia por el apoyo recibido 

			durante todos estos años.

			 

			 

		

	
		
			 

			 

			AGRADECIMIENTOS

			 

			 

			Alvaro Núñez Solís

			 

			Dr. Rafael Rangel que con su reconocimiento 

			me ha motivado a seguir emprendiendo nuevos 

			proyectos.

			 

			A todas las personas entrevistadas que son 

			parte fundamental en el libro.

			 

			A mis colaboradores

			 Fabian Koss, Servulo Anzola, Ariosto 

			Manrique, Diana Baylon, Alejandro Vega 

			y Edgar Jiménez 

			por aportar sus comentarios.

			 

			A mis tíos abuelos

			Rodrigo González y Robert Gustafson.

			 

			A todos mis amigos que de cada uno he 

			aprendido algo valioso.

			 

			A mis socios

			Gregorio Peláez y Luis Peláez.

			 

			A todos los empleados de mi empresa.

			 

			 

			Edgar Muñiz Ávila

			 

			A todas las personas que a lo largo de mi 

			vida han dejado un aprendizaje 

			personal y profesional.

			 

		

	
		
			 

			 

			INTRODUCCIÓN

			 

			 

			 

			Hace unos años, Ser Emprendedor era considerado como una vocación, hasta cierto punto un lujo, hoy día es una NECESIDAD debido principalmente al exceso de oferta de profesionistas en el mercado comparado con las vacantes disponibles.

			¡No Nos Queda de Otra! mas que EMPRENDER haciendo uso de todos los recursos que diferentes Instituciones y Organismos ofrecen en la actualidad en este rubro. Tal es el caso de la Fundación Emprendiendo a la cual represento, donde su misión es promover y desarrollar el Espíritu Emprendedor Responsable, logrando que cada vez más personas consideren factible la idea de arrancar una empresa propia y puedan en su momento gozar de las muchas recompensas. 

			Pero primero debemos levantar una voz organizada donde exijamos a las Instituciones Educativas que incorporen a los Métodos tradicionales de aprendizaje que funcionaban años atrás, a Programas con el enfoque de formar empresarios en lugar de sólo empleados. Lo anterior fomentará el resurgimiento de la clase media (Sector Privado) innovadora y socialmente responsable, siempre y cuando la sociedad haga su papel (Gobierno, Instituciones educativas, Emprendedores, Empresas, etc.) facilitando el desarrollo de políticas y apoyos genéricos que favorezcan la creación de nuevas micro y pequeñas empresas que funjan como detonadores clave para el crecimiento y desarrollo de América Latina.

			Se necesita que todos los actores de la sociedad pongan de su parte para propiciar la creación de mejores empresarios y dejar de culpar al Gobierno como el único responsable. Que no se permita que se vuelva un asunto político ya que nuestro punto de partida es diferente, en relación a lo económico, educativo, productivo y del entorno respecto a países primer mundistas debido a que existen marcadas diferencias como el acceso a capital privado ya sea por medio de Ángeles inversionistas o créditos de banco (las tasas son muy diferentes como se puede ver en www.marketwatch.com), lo que es una clara desventaja para nosotros ya que eso repercute en el ritmo de desarrollo del negocio porque una parte importante del ingreso es utilizado parar pagar altas tasas de interés a diferencia de otros países que gozan con los mismos apoyos pero más baratos. 

			Lo que me lleva a plantear la siguiente pregunta:

			 

			¿De qué lado del escritorio quieres estar?

			¿Siendo el entrevistado para conseguir un trabajo?

			 

			o

			 

			¿Definiendo a quién contratar para que tu empresa crezca? 

			 

			Para responder a estas interrogantes he escrito este libro, que tiene como base una recopilación de información obtenida durante mis viajes donde he presentado mis conferencias. Teniendo la fortuna de conversar con muchas personas desde académicos, investigadores, alumnos, empleados y hasta desempleados, lo que me ayudó a presentar los resultados de la siguiente manera: 

			En la Primera Parte cito las alternativas de vida más comunes que tiene un Recién Titulado, un Empleado y un Desempleado como lo son: 1) el buscar un trabajo, 2) pasando por encargarte del negocio de la familia, 3) hasta considerar como factible la idea de arrancar un negocio propio.

			En la Segunda Parte trato las cuatro principales razones del Por Qué Emprender cuando eres un Recién Egresado como lo son: 1) la existencia de una mayor oferta de profesionistas que vacantes disponibles, 2) que cada vez hay más profesionistas muy preparados que aplican para puestos básicos, 3) que los sueldos NO alcanzan y 4) el desgaste emocional que todo esto implica.

			En la Tercera Parte manejo las cuatro razones del Por Qué Emprender cuando eres Empleado como lo son: 5) el hartazgo de los viajes frecuentes y cambios de residencia por cuestiones de trabajo, 6) el sueldo que NO es negociable, 7) el no gozar del control de tu tiempo y 8) el estrés laboral.

			En la Cuarta Parte desarrollo las dos razones del Por Qué Emprender cuando estás Desempleado como lo es: 9) el hecho de que te has vuelto un profesionista caro y 10) cómo la presión del entorno hace presa de ti. 

			Cualquier persona en sus diferentes etapas de la vida puede ser víctima de alguna de estas razones aunque generalmente son más de una las que provocan la decisión acertada de emprender. Todos los anteriores son muy buenos motivos, pero no olvidemos pensar en la motivación de prepararnos para Emprender para no incursionar sólo por desesperación sino por convicción.

			En la Quinta Parte realizo un resumen de las Recompensas genéricas que se disfrutan al Ser Emprendedor como lo es lograr una satisfacción personal al hacer que el sueño se haya hecho realidad y qué mejor, si éste contribuye a mejorar tu comunidad y tus ingresos. 

			En la Sexta Parte, el Maestro Edgar Muñiz Ávila, propone un Programa de Formación para ser Empresario que va desde lo general a lo particular, trabajando el desarrollo de competencias empresariales, que son básicas para la sustentabilidad de la empresa. Poniendo en claro que para emprender es necesario tener una motivación fuerte, donde el enfoque principal sea en trabajar en un negocio que nos llene de satisfacciones y como resultado se obtendrán los beneficios económicos. 

			En conclusión al estar escribiendo y realizar la investigación en campo mediante las entrevistas a personas que nos relatan sus experiencias, pude conocer y además comprender las alternativas y en especial las razones para Ser Emprendedor, que desde la perspectiva de empresario me exigió ser más sensible de estas necesidades mediante la atención del Departamento de Recursos Humanos de mi empresa en tres aspectos:

			 

			•	Un trato profesional al momento de reclutar al profesionista Recién Egresado.

			•	Cómo retener a mis empleados actuales.

			•	Y dar una oportunidad a personas mayores de 40 años, desempleadas que gozan de una experiencia valiosa.

			 

			Así que el objetivo que también persigo es invitar a otros Líderes Emprendedores, Directivos, Áreas de Reclutamiento y Desarrollo de Personal que conozcan el contenido de esta obra con la finalidad de lograr el compromiso de su activo más valioso que es el Recurso Humano con la organización. 

			 

			 

			Álvaro Núñez Solís

			Noviembre 2007.

			 

		

	
		
			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			PRIMERA PARTE 

			 

			 

			Caminos del Emprendedor

			 

			Recomiendo como una alternativa muy viable  el Voluntariado que te brinda la recompensa de sentir  la satisfacción de saber que uno puede contribuir en  el desarrollo económico y social de su comunidad.

			 

			Fabián Koss.

			Director del Banco Interamericano 

			de Desarrollo Juventud.

			Washington, D.C

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

		

	
		
			 

			 

			¿Cuáles son las Alternativas 

			que Tienen un Profesionista 

			Recién Egresado, un Empleado 

			y un Desempleado?

			 

			 

			 

			Recuerdo que mi objetivo cuando gané la beca de excelencia para entrar a la Prepa Tec era conseguir un muy buen trabajo de ejecutivo en una empresa transnacional porque esa era la imagen que me vendieron cuando fueron a la secundaria para darme opciones de dónde estudiar la preparatoria. Una vez que ingresé al TEC, cursando materias como Createc y Programa Emprendedor fue cuando me di cuenta que lo que realmente me apasionaba era convertir mis ideas en realidad y es cuando despierta mi inquietud de que algún día tendría mi propia empresa. Como se podrá observar, fue en ese momento cuando apareció una alternativa más, adicional a la educación recibida que hasta ese momento no la había ni siquiera considerado.

			Tomando como base la opinión de las personas que participaron en la Investigación que se realizó, se seleccionaron las alternativas más mencionadas que son:

			 

			1)	Trabajar en una empresa

			2)	Seguir estudiando

			3)	Trabajar en el negocio de la familia

			4)	Confiar en la suerte

			5)	Iniciar un negocio – empresa

			Observo que la mayoría de las personas iniciamos trabajando en una empresa porque es parte del patrón establecido por nuestra sociedad ya que después de terminar una carrera profesional lo común es conseguir un empleo para obtener algún ingreso y así poder independizarnos. Sin embargo, pocos individuos tienen un plan de vida y de carrera donde se fijen metas claras de los próximos años de su vida, ya que por lo general en Latinoamérica, no se quiere o no se sabe planear y fijar metas sino que se prefiere el camino fácil de lo comúnmente aceptado.

			Son contados los que se atreven a crear y dirigir su propio camino dándose el tiempo necesario para analizar su situación actual, para conocer y evaluar sus alternativas debido a que unos están presionados por la necesidad económica, otros por las presiones familiares y por las amistades, por lo que se busca un trabajo como una salida falsa para encontrar algo de dónde sujetarnos, que nos proporcione seguridad, en esta etapa de cambios y de inestabilidad, que gozábamos en nuestros tiempos de estudiantes. 

			 

			 

			1) Trabajar en una Empresa

			 

			Es la alternativa que más seguidores tiene como lo puedo mostrar utilizando una estadística propia donde nueve de mis 10 amigos de la infancia (incluyéndome), el 90% optaron por ser empleados enfrentando las escasas oportunidades interesantes. Lo más chistoso de esta opción es que siete de ellos se la pasan quejándose de su empleo actual (de sus funciones, del trato de su Jefe, de los chismes de sus compañeros, de su sueldo que no alcanza) y viven con el sueño de llegar a tener su propio negocio. Pero ¿cuándo pasará esto? 5, 10 ó 15 años, acaso tendrán por lo menos una fecha, una idea o una motivación para correr el riesgo de intentarlo.

			Aunque suene contradictorio, es el camino “temporal” que yo recomiendo ampliamente para ganar experiencia, es decir aprender de los fracasos y de los éxitos pero con el dinero de otros, para que el día de mañana cuando crees tu empresa repliques lo bueno y no cometas los mismos errores.

			 

			 

			2) Seguir Estudiando

			 

			Va desde los que estudian una Especialidad, Maestría, Diplomado, Certificación, otros idiomas hasta el caso de una segunda Carrera, pero el por qué, es diferente en cada etapa de la vida como lo presento a continuación.

			 

			El Por Qué del Recién Graduado

			 

			El principal motivo que se detectó es emplear esta opción como una forma cíclica de posponer la toma de decisiones como lo trato con más detalle en la razón 2 de este texto. 

			Es decir por ocupar el tiempo, por miedo a no saber qué hacer, lo único que siempre hemos hecho ha sido estudiar y estudiar. Pero no a todos les pasa lo anterior, también existen personas que siguen estudiando porque es algo que les gusta o es una oportunidad —necesidad detectada que les rendirá frutos en el futuro. Lo importante al seguir preparándonos es tener claro ¿para qué lo hago? Ya que se está invirtiendo tiempo, dinero y esfuerzo.

			 

			El Por Qué del Empleado

			 

			Generalmente es por la Competencia interna y por la necesidad de que tu actividad te lo demanda, por ejemplo, cuando aspiras a la promoción de otro puesto de mayor responsabilidad y de mejor ingreso. 

			La situación ideal es cuando la empresa te apoya con el recurso tanto de tiempo como de capital; aprovéchalo, sólo ten cuidado con los acuerdos del tiempo y compromisos con la organización. Lo normal es que cada uno de forma individual tenga que invertir y hasta cierta forma apostar en seguir desarrollándose porque de otra forma, batallarás en algún momento si quedas desempleado.

			 

			El Por Qué del Desempleado

			 

			Es la opción más traumática y estresante ya que probablemente careces de un ingreso, pero si en tu vida como empleado no te preocupaste por seguir preparándote tendrás que actualizarte si deseas encontrar otro trabajo. 

			 

			 

			3) Trabajar en el Negocio de la Familia

			 

			Es una alternativa muy buena porque un negocio encarrilado, es decir, con un camino recorrido ya probado y funcionando, facilita mucho tu crecimiento como persona y como empresa, pero no siempre es así ya que el negocio lo puedes tomar también cuando está en crisis.

			En muchos casos, al pertenecer al negocio de la familia debes aceptar las condiciones que te impongan aunque en ocasiones puedes gozar de más o menos privilegios que en un trabajo normal.

			Para unos es muy divertido porque tienen libertades que en otro trabajo jamás tendrían, pero para otros, se vuelve una situación muy estresante no poder tomar decisiones. Vives con la sombra del papá o de la mamá, tus acciones las cuestionan, las comparan con lo que habrían hecho los dueños anteriores.

			Si se opta por esta opción, recomiendo dos caminos ideales:

			 

			A) 	Enrolarte en el negocio desde niño-joven para que lo conozcas y que los empleados te conozcan a sabiendas que el día de mañana tú tomaras las riendas.

			B) 	La que más promuevo es buscar la diversificación, es decir, volverse parte de la cadena productiva (añadir valor) ya sea como proveedor de algún insumo-componente o como distribuidor del producto final así conforme el tiempo pase y los resultados comiencen a darse, podrás tomar la Dirección General del Grupo.

			 

			 

			 

			 

			 

			4) Confiar en la Suerte

			 

			De que te Mantengan

			 

			Muchos son felices con esta situación de sólo extender la mano, de hecho la provocan, pero son pocos los que pueden darse este lujo. Dada la situación actual hasta las familias más adineradas han perdido sus grandes fortunas por haber tomado esta alternativa y no haber enseñado a sus hijos a acrecentarla.

			A otros, no les queda más remedio, ya que por algún impedimento no les queda más remedio que resignarse a que lo mantengan ya que en la mayoría de las decisiones o acciones que se toman en la vida involucra dinero para renta, servicios, diversión, entre otros.

			 

			De que te Hereden

			 

			Aunque no lo creas, hay más personas de las que uno podría imaginar que consideran esta opción muy viable, es decir, sus pensamientos están esperanzados que en vida les vayan a heredar o esperar a que el familiar fallezca. 

			No les voy a mentir, sentí escalofríos que tuve que aparentar cuando escuche a estas personas de diferentes ciudades su expectativa y me hice la siguiente pregunta ¿Cómo irán a ser los hijos de estas personas?

			 

			De sacarte la lotería

			 

			Otras personas también la consideran como una alternativa real, tal es el caso de Alfredo, quien asistió a una de mis conferencias y me comentó que él, en la mayoría de las rifas que ha entrado, siempre se ha ganado algo, desde un reloj hasta un refrigerador, así que una vez que ganara su propio dinero, parte lo iba a invertir, más bien se llamaría aportar una cantidad fija en boletos de lotería porque él sentía una seguridad de que pronto se sacaría el premio mayor.

			El problema que detecto en las tres situaciones antes citadas relacionadas a la suerte, es que no habrá dinero que alcance si te lo dan, si te lo heredan o si te lo sacas en la lotería ya que no sabrán cómo invertirlo de forma productiva.

			Mi recomendación es hacer uso de la buena suerte ya que esta es construida a partir del mismo individuo y sólo depende de él. Es decir, si quiero crear una empresa, debo tener en cuenta los diferentes aspectos y obligaciones que tengo que hacer frente a diario, así como la oportunidad del negocio y los recursos financieros que necesito para iniciar. 

			Muy seguramente, si tengo cuidado de poco a poco ir concretando pequeñas metas para alcanzar el sueño de crear mi empresa, tendré buena suerte, debido a que propicié las cosas para que sucedieran así, y no esperé a que me cayeran del cielo.

			 

			 

			5) Iniciar un Negocio – Empresa

			 

			Me he dado cuenta que la falta de información fidedigna, provoca que el recién egresado no considere el crear una empresa como una alternativa real y para el empleado actual se convierta en su sueño más deseado pero que difícilmente lo podrá transformar en una realidad. 

			El iniciar tu propio negocio-empresa es la alternativa que uso como la bandera que representa mi causa ya que a cualquier conferencia, clase o plática que imparto es el motivo que más fomento.

			Pero antes de dar marcha a la aventura, ten presente tres aspectos:

			 

			A) 	Debes conocerte como persona, ya que es de suma importancia, como lo describo en mi primer libro “Ser Emprendedor Antes de los 30’s”. 

			B) 	Debes aprender cómo hacer que convivan e interactúen de forma eficaz y eficiente tus cuatro personalidades: 1) el Emprendedor, 2) el Directivo, 3) el Técnico y 4) la Persona, lo que te permitirá lograr tus objetivos.

			 

			Como lo represento con los siguientes Modelos que desarrollé para un Negocio (Véase Diagrama 1), que lo forman entre el Emprendedor, la Persona y el Técnico, mientras que la Empresa (Véase Diagrama 2) la forman el Emprendedor, el Directivo y la Persona. 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			 

			Diagrama 1. Creadores de un Negocio.

			 

			[image: 5360.png] 

			 

			Diagrama 2. Creadores de una Empresa.
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			En ambos Diagramas, se observa que el Emprendedor ocupa el vértice que sostiene el proceso de transformar la idea en realidad. Uniéndolos (Diagrama 1 y el 2), cierro el ciclo completo del Esquema General de Personalidades que interactúan en la formación y desarrollo de una Organización, que primero se comportará como Negocio con el objetivo de ser una Empresa.

			 

			 

			 

			 

			 

			Diagrama 3. Esquema General de las 4 

			Personalidades (Ejes) de Interacción.
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			Nota: Lo anterior es una breve descripción de las 4 personalidades que interactúan, ya que el desarrollo completo requiere de un documento especializado, lo cual no es uno de los objetivos de este libro.

			 

			C) 	Debes tener muy claro tanto el motivo como la motivación que te inspira a explorar el camino de formar tu propio negocio. Mi recomendación en la elección de este inciso como forma de vida la sustento con las 10 Razones Por Qué Emprender mencionadas en las siguientes secciones de este libro.
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