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Se paradossalmente ed astrattamente potessimo separare la facciata,

l'involucro edilizio dal suo interno fisico, spaziale, strutturale, distri-
butivo, impiantistico ecco allora che la storia della facciata coincide-
rebbe, come una cartina di tornasole, con la storia dell’architettura
stessa, con il mondo della costruzione. Dopo secoli di “permanenze”,
di certezze assolute, di verita fisse ed acclarate, in soli pochi decenni
€ avvenuta una vera e propria rivoluzione tecnologica, compositiva,
linguistica e semantica. Le oggettive, gravi problematiche ambienta-
1i, 'ecologia, il risparmio energetico, il ricorso alle fonti rinnovabili, il
surriscaldamento del pianeta, la siccita, la tropicalizzazione delle aree
temperate del pianeta, lo scioglimento dei ghiacciai, il disastroso dis-
sesto idrogeologico, la progressiva riduzione delle risorse energetiche
naturali, ecc. sono entrate de facto nei processi di progettazione e di co-
struzione dell’architettura sia a livello culturale che normativo. Il mo-
dello occidentale consumistico ed energivoro in base al quale ¢ stato
costruito di tutto e di pili in maniera abnorme per oltre settanta anni si
érivelato fallimentare, oneroso, pericoloso. Queste tematiche vengono
trattate proprio anche in questo ineccepibile ed interessante saggio e
che, dopo I'introduzione, si articola in tre parti.

Nella prima parte “Il ruolo della facciata” oltre le norme UNT ci si pon-
gono domande di qualita originaria e nel tempo circa la visibilita pas-
siva ed attiva, I'attrezzabilita , la gestione passiva ed attiva dell’energia,
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anche il rispetto di una norma e di un quadro esigenziale. Ma prima,
durante e dopo ogni altra cosa essa ¢ l'espressione semantica di un
contenuto, espressione della propria epoca, espressione del proprio
autore. Parlare di facciata significa quindi parlare di involucro che per
la sua forma si da all’esterno, al territorio, al contesto, alla citta che lo
accoglie. Si tratta quindi di una nuova forma in un insieme di forme e
delle relazioni che si vengono a creare.

1l mondo antico greco aveva due parole con due diversi significati per
quella che noi definiamo invece, con una sola parola, forma:

 Eidos (idea, ideale, idolo, ecc.) ossia l'essenza della forma pura, quel-
la del mondo platonico dell'Iperuranio, il modello perfetto verso cui
aspiriamo e verso cui tendiamo, accessibile solo dall'anima e solo
attraverso la tragedia, l'arte, la religione, la speculazione del pensie-
ro, la filosofia. L’ Eidos non contempla alcuna fine, nessuna malattia,
nessuna morte. E la perfezione nell'eternita.

® Morphé (morfologia, ecc.) ossia I'immagine terrena, transeunte,
umana e di tutte le cose, imperfetta, legata anche i concetti di malat-
tia e di morte. E I'imperfezione nel tempo contingente.

L’opera dei grandi artisti, costruttori, progettisti, architetti, ingegneri
di ogni tempo ¢ tutta racchiusa e si svolge in questa relazione e nel
passaggio tra Eidos e Morphé, nella volonta e nel tentativo di traspo-
sizione del perfetto nell'imperfetto, del trascendente nell'immanente.

Enrico Sicignano
Napoli, agosto 2022
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Ad esempio, basterebbe pensare a come il costruito si relaziona al cli-
ma e come il clima & percepito dai soggetti che a vario titolo popolano
'ambiente costruito. La recente attenzione ai cambiamenti climatici ed
al loro racconto ¢, forse, 'esempio pili frequentato nel quale e evidente
la distorsione cognitiva verso l'emozione dell’eccezionalita piuttosto
che verso la consapevolezza delle quantita.

A proposito della mutazione del clima, molto si discute di resilienza, e
molto si potrebbe fare per focalizzarne un piano semantico corretto e
condiviso. Il concetto di resilienza appare infatti oscillare tra il mante-
nimento o il pronto recupero della configurazione iniziale a fronte di
sollecitazioni (transitorie) che I’hanno perturbato o che provano a per-
turbarlo (e la resilienza dei metalli o quella dei tessuti, ad es.) piuttosto
che il traslato significato che viene dalla psicologia, la quale, molto
semplificando, affida al vocabolo resilienza la capacita soggettiva di
reagire a traumi o difficolta. I due significati hanno implicazioni asso-
lutamente diverse: il primo vede idealmente la cancellazione dell’ef-
fetto della perturbazione e quindi lavora per “tornare indietro” a con-
dizione gia note; il secondo elabora la perturbazione, la metabolizza
e lavora per “andare avanti” con un adattamento ad una condizione
nuova e diversa dall'inziale.

Ragionare di trasformazioni resilienti del costruito a fronte dei cam-
biamenti climatici, e particolarmente delle facciate che sono del costru-
ito l'interfaccia climatica, senza una chiarezza di scopo € fuorviante.
La resilienza e un piano sistematico di azioni che riportera (indietro)
il clima alle condizioni che tradizionalmente 'ambiente costruito sa
gestire? Oppure e un piano di azioni che adattera I'ambiente costruito
alle nuove condizioni portandolo ad una nuova configurazione che
ne favorisca una vita utile socialmente, economicamente e ambiental-
mente sostenibile?

A parte la leva delle incentivazioni finanziarie, la struttura legislati-
va italiana non pare volersi adattare alle nuove condizioni. Qualche
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Nel costruito, le facciate sono il risultato di codici linguistici che de-
rivano dal contesto culturale e sociale e che si modificano in modo
dinamico, talvolta con periodicita molto breve (anni) dettata da mode,
talaltra con periodicita piti lunga (decenni) governata dai piu lenti
cambiamenti del gusto e delle sensibilita, fino al riconoscimento del
valore artistico, che tende ad arrestare questa domanda di modifica.
Accanto a questi fattori di trasformazione, che originano da una “do-
manda soggettiva”, talvolta a scala sociale, opera indipendentemente,
ma non indifferentemente dai primi, il sistema di agenti ambientali,
artificiali e naturali, che determina il divenire dei materiali e il loro
degrado e che costituisce una sorta di “domanda oggettiva” di adat-
tamento.

1l raccordo tra le due domande e dato dal linguaggio progettuale e dai
suoi esiti, dove la soggettivita del progettista seleziona ed organizza in
modo personale elementi di un lessico costruttivo comune e, talvolta,
ne introduce di nuovi, per rispondere particolarmente alle istanze po-
ste da un determinato contesto emotivo (la facciata della stazione di
Bologna, ad es.), relazionale (la facciata della stazione di Torino Porta
Susa, ad es.), produttivo (lo stabilimento Fiat-Lingotto a Torino, ad es.),
economico (il grattacielo Pirelli a Milano, ad es.), culturale (la bibliote-
ca di Ingegneria dell'Universita di Bologna, ad es.) ecc. in quella situa-
zione ambientale che, a sua volta, ha plasmato tradizioni costruttive,
condizionato scelte tecnologiche, formali e volumetriche degli edifici.
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la ventilazione naturale. Esempi concreti di opere realizzate, adattate,
modificate, con addizioni improprie, con superfetazioni deturpanti
aiutano a comprendere la problematica. Nella seconda parte “Strate-
gie progettuali e linguaggio” si esordisce coni 10 comandamenti della
Biomimetica per gli ecosistemi maturi, quindi vengono trattati ed esau-
rientemente sviscerati i temi del comportamento dinamico dell’invo-
lucro, il ruolo del verde e l'aumento delle superfici di raffrescamento,
leisole di calore urbane, le pelli verdi ed il controllo microclimatico, il
ruolo dell’ombra, dei chiostri, dei porticati, la tridimensionalita della
facciata, le tecnologie edilizie a comportamento ambientale dinamico.
Nella terza parte “Scelte tecnologiche e linguaggio” vengono affron-
tati i temi dei cortili verticali, la facciata solare attiva, la gestione e la
manutenzione.

Dopo avere ampiamente ed esaurientemente sviscerato le problemati-
che, gli autori “presentano il conto” circa la complessita della tematica
e le scelte che si profilano oggi, ossia da una parte quella di operare le
scelte tecnologiche pili appropriate e congruenti per conseguire pre-
stazioni e risultati attesi. Dall’altra parte pero la facciata, 'involucro
esterno, il trait d'union tra interno ed esterno € sempre figlio di un pro-
gettista o di pit progettisti con la propria storia, la propria identita, il
proprio modo di pensare, fare, operare, il suo linguaggio, la sua cifra.
A cio si aggiunge la considerazione che la multidisciplinarita oggi € un
dato di fatto. Concorrono ad un buon progetto aspetti tecnici, tecnolo-
gici, compositivi, sociali, economici. Poi sempre pili spesso e per de-
terminate e complesse opere di livello superiore intervengono le scelte
politiche operate in altre sedi ed altri ambiti. Intervengono anche il
mondo della produzione, dei media, dei social media, della comunica-
zione, della moda e sopra tutto e tutti lo spirito del tempo, quello che
la cultura tedesca chiama “Weltanschauung”. Senza alcuna ipocrisia
scientifica dobbiamo altresi ammettere anche che da alcuni anni a que-
sta parte e diventato obsoleto un intero bagaglio di conoscenze, com-
prese quelle veicolate attraverso libri e riviste dedicate, non esclusi i
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ulteriormente nobilitata con i trattatisti del Rinascimento e del dopo
Rinascimento (Leon Battista Alberti, Serlio, Vignola, Palladio, Scamoz-
zi) in epoca moderna — tranne le dovute eccezioni — ¢ generalmente
diventato altro, ha perduto dignita e decoro, autorevolezza e carica
semantica. In “Learning from Las Vegas” del 1972 Robert Venturi ci
parla della citta moderna e contemporanea americana sorta dal nulla,
fuori dalla storia, anzi della non citta, della sommatoria ed aggregazio-
ne spontanea, casuale e disordinata di edifici senza alcun principio se
non quello ludico, edonistico, del gioco d'azzardo e del vizio, consu-
mistico e pubblicitario, dove pi stili coesistono lungo la Strip, lalunga
arteria a dimensione carrabile e non umana dove sono assenti il radi-
camento, l'identita, la memoria, almeno per il valore che la millenaria
cultura europea ed italiana in particolare attribuiscono alla citta sto-
rica, alla sua lenta stratificazione e sedimentazione, alla sua storia, ai
simboli e ed ai significati che da a ciascuna delle sue parti. La facciata &
diventata anche altro, semplice supporto fisico di grandi pannelli pub-
blicitari come quelli di Times Square a New York oppure veri e propri
megaschermi con milioni di pixel come e dato di vedere in molte citta,
megalopoli e capitali dell’Estremo Oriente. L'edificio in tal caso vive
una vera e propria crisi di identita e dissociazione. C’e un interno con
le proprie destinazioni d'uso e le sue caratteristiche spaziali, distribu-
tive, strutture e materiali e poi un esterno che invece parla di altro, di
messaggi pubblicitari, di prodotti in vendita, di campagne elettorali e
di discorsi di candidati in politica. Di tutti questi intriganti temi parla
questo interessante saggio e dal quale scaturiscono poi anche riflessio-
ni e nuove considerazioni.

Agli autori va il merito di avere trattato un tema inedito o, quanto
meno, di avere trattato il tema della facciata sotto nuove angolazioni
e punti di vista. Per Louis Kahn “una finestra non e un buco nella
parete” ma deve raccontare il suo interno cosi come gli occhi sono lo
specchio dell'anima. Oggi noi sappiamo bene che la facciata ¢ si una
realta costruttiva appropriata per il clima, il luogo ed il contesto ma &
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manuali dell'Ingegnere e dell’Architetto, specialmente quando riferiti
a quel bagaglio di saperi di particolari costruttivi e di dettagli di infissi,
di impermeabilizzazioni, di coibentazioni ossia di saperi “di confine”
molto contigui alla Fisica Tecnica e spesso di competenza univoca ed
esclusiva della stessa Fisica Tecnica. Questo grande bagaglio di cono-
scenze ci € stato acriticamente presentato per decenni e da decenni,
come idealmente valido (nel mondo accademico e della formazione,
in quello professionale ed in quello imprenditoriale) per ogni e qual-
siasi progetto, per qualsiasi clima e localita. E ora quindi di ricalibrare
programmi e metodi ad ogni livello, per operare in maniera adeguata
ai tempi ed alle mutate richieste che la societa civile di oggi chiede e
reclama.

11 libro inoltre induce ad alcune riflessioni. Le norme, il codice degli
appalti e delle opere pubbliche nulla dicono circa la qualita dell’archi-
tettura nei processi di progettazione, bandi di affidamento, e quindi
di costruzione dell’architettura, di controllo e di gestione. La qualita
dell’architettura ¢ auspicabile ma non € imponibile. Solo la recente leg-
ge regionale n. 19/2019 della Regione Campania affronta per la prima
volta in Italia questo delicato problema ed anche essa suggerisce agli
Enti Pubblici la qualita dell’architettura, la auspica, la invoca ma non
la impone né potrebbe farlo nel quadro legislativo italiano e comu-
nitario. Anche i recenti provvedimenti con sgravi fiscali statali quali
“Bonus Facciate”, ”Sismabonus”, ”Superbonus 110%” affrontano il
problema dal punto di vista autorizzativo, amministrativo e fiscale
e mai dal punto di vista della “qualita dell’architettura” e pit in ge-
nerale del “decoro urbano”. Anzi non si entra proprio nel merito di
essi. Peraltro sono ancora tantissimi i Comuni italiani che non hanno
strumenti urbanistici approvati ed adottati ed ancora di pitt quelli che
non hanno strumenti urbanistici esecutivi operanti tipo Piani Partico-
lareggiati o Piani Urbanistici Attuativi o Piani del Colore, ecc.. In oltre
duemila anni, I'involucro edilizio e la facciata dell’edificio consacrata
nei dieci libri del trattato De Architectura di Vitruvio del I secolo a. C.,
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lizzazione” anche a scopo funzionale delle facciate, nell’uso dell'inver-
dimento verticale dei prospetti e dell'adozione di sistemi tecnologici
di involucri attivi possono suggerire per l'arricchimento del lessico
progettuale di ciascuno e, anche, per la qualificazione della domanda
progettuale da parte della committenza. Una innovazione di progetto
¢ infatti opportuno che passi anche dall'innovazione della domanda
esigenziale.
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esemplificzione: a fronte delle conclamate variazioni nel regime plu-
viometrico, non é incentivata né la realizzazione di acquedotti nuovi e
differenziati (acqua potabile da falda profonda, acqua tecnica da falda
superficiale), né la costruzione di bacini artificiali o cisterne di accu-
mulo, né la corrispondente divisione della fognatura bianca da quella
nera, anche se formalmente prevista da tempo; a fronte dell’obiettivo
di contenere le emissioni climalteranti, non ci sono state incentivazio-
ni per I'utilizzo di filobus al posto di veicoli con motore termico nel
trasporto pubblico cittadino e, analogamente, le normative sui livelli
di rumore ammessi nelle ore notturne appaiono assai poco compa-
tibili con la diffusione di pompe di calore aria/acqua che le direttive
europee vorrebbero incentivare; anche l'installazione di fotovoltaico
e cappotti nelle zone A (centri storici) subisce iter spesso accidentati.

Senza una risposta resiliente dell'apparato normativo e dell'azione
pubblica sulle infrastrutture a rete, e una nitida focalizzazione delle
linee di intervento prioritarie, le incentivazioni finanziarie e fiscali
rischiano di essere occasioni mancate o estemporanee. La resilienza
corre cosi il rischio di essere confusa con la risposta al bisogno psico-
logico del ritorno alle condizioni precedenti e migliori (I'eta dell’oro) a
fronte dell’incognita attuale sul futuro, oppure di essere sovrapposta
all'altrettanto lodevole azione di tutela ecosistemica che, pero, per sua
natura prova ad attenuare i cambiamenti futuri, senza gestire le conse-
guenze di quelli presenti.

1l quadro dei cambiamenti in atto richiede probabilmente anche una
resilienza linguistica del costruito ed in particolare delle facciate dove
significante e significato possono mutare per adattarsi al contesto.

1l valore semantico dell’involucro edilizio puo essere in questo senso
rimodulato, a partire da una riflessione sul ruolo della facciata e sulle
sue funzioni dominanti, attraverso la valutazione del contributo che la
biomimetica puo dare nella concezione progettuale del sistema-faccia-
ta o del suo adeguamento, o che alcune opzioni nella “tridimensiona-
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Nel 1981 la normazione italiana affrontava il tema della classificazione
del sistema tecnologico dell’edilizia residenziale e della corrisponden-
te terminologia pubblicando la UNT 8290 parte I, tuttora vigente nella
sua forma originaria. Lo scopo che ¢ dichiarato in apertura del testo
della norma ¢, tra laltro, «[...] unificare la terminologia da impiegare
nelle attivita normative, programmatorie, progettuali, operative e di
comunicazione.», perché «La concezione normativa su base esigenzia-
le e prestazionale presuppone che siano opportunamente individuati
gli oggetti di cui le norme trattano.».

Nel testo normativo in questione non esiste né involucro, né facciata. Al
loro posto ¢ introdotto il termine di chiusura verticale, la cui definizio-
ne, come si puo leggere nel § 2.4 della norma, ¢ basata «sulla funzione
dominante convenzionalmente attribuita all’'oggetto, considerato come
parte del sistema edilizio». La chiusura verticale, nelle sue declinazioni
di opaca e trasparente, ¢ allora definita come «Insieme degli elementi
tecnici verticali del sistema edilizio, aventi funzione di separare gli spa-
zi interni del sistema edilizio stesso rispetto all'esterno».

Nella stessa norma citata, molte altre definizioni sembrano avere avu-
to un invecchiamento migliore. Anche volendo prescindere dal vin-
colo della giacitura verticale che tanti edifici, anche molto recenti e





