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Kako uporabiti matriko SWOT za spremembe v karieri in poslovanju
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"Bolje je prižgati majhno svečo, kot pa preklinjati temo."




Konfucij



Kaj je analiza Swot in kako deluje? Kdo jo lahko uporablja in s
kakšnimi cilji? Kako lahko to orodje vpliva na razvoj kariere
posameznika ali na rast celotne organizacije?



Analiza Swot je tehnika, ki so jo med šestdesetimi in
sedemdesetimi leti prejšnjega stoletja razvili na univerzi
Stanford, da bi izvedli strateško oceno podjetja ali poslovnega
projekta in tako olajšali sprejemanje odločitev z velikim učinkom
za dosego cilja. 



V prvih obdobjih uporabe je ta tehnika dobila pomembno mesto v
organizacijskih modelih, v naslednjih letih pa je njena
učinkovitost privedla do razširitve prvotnih področij uporabe, tako
da danes matriko Swot uporablja na milijone ljudi ne le v
podjetjih, temveč tudi v javnih in neprofitnih organizacijah,
institucionalnih prostorih in celo posamezniki za načrtovanje in
sprejemanje odločitev na osebni ravni.



Po drugi strani pa lahko mreža, ki jo je mogoče pridobiti z
analizo Swot, ponudi podroben prerez prednosti in slabosti
trenutnega scenarija ter jasno vizijo prihodnjih priložnosti in
nevarnosti, ki izhajajo iz zunanjega konteksta.



V tem vodniku bomo skupaj raziskali, kako deluje analiza Swot z
operativnega vidika, in vam dali vse informacije, ki jih boste
potrebovali, da se naučite, kako izdelati učinkovite matrike. Pri
pisanju tega priročnika sem si zadal cilj, da vam ponudim besedilo,
ki lahko resnično doda vrednost času, ki ga boste porabili za
branje, pri čemer bom maksimalno izkoristil razpoložljivi prostor
in hkrati zagotovil preprost, a ne poenostavljen pristop k
temi.



Moj cilj je bralcu zagotoviti funkcionalne, učinkovite in dobro
izražene ključne koncepte, da bi si pridobil uporabno znanje za
pridobitev konkurenčne prednosti v svetu dela in poslovanja. Na
naslednjih straneh boste odkrili učinkovitost, ki jo lahko ima
utemeljena analiza konteksta, v katerem delujete, tudi s pomočjo
resničnih študij primerov. Odkrili pa boste tudi, kako vam analiza
Swot omogoča, da na agilen in prilagodljiv način izvedete
konstruktivne in neobičajne analize možnih alternativnih scenarijev
za razvoj vaše kariere ali podjetja, v katerem delate.



Štiristopenjski pristop, ki sem ga izbral za sestavo tega
priročnika, vam bo pomagal pri shematizaciji različnih tem, vendar
vas bo knjiga spodbujala tudi k temu, da opisane informacije
vzamete v roke in jih s postopnim procesom uporabite v praksi.
Upam, da boste s takšnim ravnanjem lahko imeli od tega priročnika
kar največ koristi. 



Če vas zanima, kako kar najbolje izkoristiti analizo Swot,
morate le obrniti stran in začeti brati!

                    
                

                
            

            
        

    
        
            
                
                
                    
                        KORAK 1: KAJ JE ANALIZA SWOT IN KAKO DELUJE
                    

                    
                    
                        
                    

                    
                

                
                
                    
                    

  

"Toyotin slog ne temelji na ustvarjanju rezultatov s trdim delom.
Naš sistem pravi, da ustvarjalnost ljudi ni omejena. Ljudje v
Toyoto ne hodijo delat, ampak razmišljat."



  
Taiichi Ohno




Zgodovina analize Swot in njeno nenehno širjenje v podjetniških
organizacijah in javnih ustanovah dokazujeta, kako uporabna je
lahko ta tehnika za strateško načrtovanje projekta in sprejemanje
boljših odločitev v vse težjih in kompleksnejših tržnih
okoliščinah.



Jasno je, da takega uspeha ne bi bilo mogoče doseči brez
konkretnih predpostavk: zdi se, da je za to orodje značilna izjemna
prilagodljivost, tako zelo, da ga je mogoče po učenju zlahka
uporabiti za podjetje, poslovni sektor, izdelek, neprofitni
projekt, pa tudi za karierni načrt posameznika.



Kljub današnjim številnim področjem uporabe ostaja prvotno
ozadje analize Swot poslovno okolje. Kot je bilo omenjeno v uvodu,
je v strokovni literaturi, ki je na voljo na to temo, mogoče
zaslediti prve uporabe te matrike že v petdesetih in šestdesetih
letih prejšnjega stoletja. Zgodovinsko obdobje ni naključno, saj
sovpada z okrevanjem svetovne trgovine po zatonu vojnega
gospodarstva v prejšnjem desetletju. 



Oživitev zahodnih trgov in močna rast potrošnje v tem obdobju
sta ustvarila idealne pogoje za močno rast podjetij v vseh
sektorjih, hkrati pa je okolje, v katerem so podjetja delovala,
postalo vse bolj konkurenčno.



Matrika Swot se je tako odzvala na potrebo po strateškem in
racionalnem načrtovanju dostopa do trgov. Raziskovalec Albert
Humphrey je takrat vodil raziskovalno skupino na Univerzi Stanford,
ki je analizirala podatke, ki so bili takrat na voljo v podjetjih
Fortune 500. 



Pri svojem delu je kmalu ugotovil, da so podjetja, ki so
sposobna dosegati boljše rezultate in jih dolgoročno ohranjati,
najboljša v sposobnosti strateškega usmerjanja svojih potencialnih
in pridobljenih strank. Opozoriti je treba, da je bila začetna faza
sprejetja Swotove tehnike precej tiha, glede na to, da Humphrey sam
nikoli ni trdil, da je tehniko ustvaril zase.
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