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    ΠΛΑΊΣΙΟ MCKINSEY 7S




    ΒΑΣΙΚΈΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΊΕΣ




    •Ονόματα: 7S, 7-S Framework, το McKinsey 7S Framework.




    •Χρήσεις: διαχείριση μεσαίων και μεγάλων οργανισμών, προσαρμογή στην αλλαγή.




    •Γιατί είναι επιτυχημένη; Είναι εύκολο να αναπαρασταθεί οπτικά και πολύ εφαρμόσιμο.




    •Λέξεις κλειδιά: οργάνωση, μοντέλο, διαχείριση, αλλαγή.




    ΕΙΣΑΓΩΓΉ




    Ιστορία




    Το πλαίσιο 7S της McKinsey χρονολογείται από τη δεκαετία του 1980 και παρουσιάστηκε για πρώτη φορά σε ένα άρθρο που συνέγραψαν οι Robert Waterman, Thomas Peters και Julien Philips με τίτλο Structure is not Organization (1980). Εμφανίστηκε σε μια εποχή όπου η στρατηγική και η οργάνωση μιας επιχείρησης ήταν το κύριο μέλημα. Στην πραγματικότητα, περιλαμβάνει την επανεξέταση ολόκληρης της οργάνωσης μιας επιχείρησης και όχι απλώς την αναδιάταξη των πρακτικών που χρησιμοποιούνται.




    Σήμερα, αυτές οι γραφικές παραστάσεις και τα διαγράμματα - διαγράμματα ροής, διαδικασίας κ.λπ. - είναι ευρέως διαδεδομένα στο οικονομικό περιβάλλον, αλλά εκείνη την εποχή, ήταν μια ιδιοφυής κίνηση για δύο λόγους:




    •πρώτον, η αναπαράσταση του μοντέλου με τη μορφή ατόμου ήταν εκπληκτικά πρωτότυπη,




    •δεύτερον, η επανάληψη του ίδιου αρχικού γράμματος “S” για κάθε ένα από τα στοιχεία δημιουργεί ένα εφέ αλληγορίας.




    Και τα δύο αυτά χαρακτηριστικά διευκολύνουν την απομνημόνευση της έννοιας και την οπτικοποίηση της δομής των επτά στοιχείων της. Τελικά, συμβάλλουν στη φήμη και τη μακροζωία της.




    Ορισμός της έννοιας




    Το πλαίσιο McKinsey 7S, το οποίο αναπτύχθηκε από την εταιρεία συμβούλων McKinsey, είναι ένα εργαλείο οργανωτικής διάγνωσης, το οποίο παρουσιάζεται σχηματικά με τη μορφή ατόμου. Η ονομασία της έννοιας υπογραμμίζει, χρησιμοποιώντας μια απλή μνημονική συσκευή, τόσο τον αριθμό των στοιχείων του πλαισίου όσο και τα συστατικά του, τα οποία αρχίζουν όλα με το γράμμα “s”.
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          ΚΑΛΌ ΕΊΝΑΙ ΝΑ ΓΝΩΡΊΖΕΤΕ

        


      




      Η McKinsey, που ιδρύθηκε το 1926, είναι μια εταιρεία συμβούλων στρατηγικής που παρουσιάζεται ως υψηλού επιπέδου, καθώς απευθύνεται κυρίως σε διεθνώς δραστηριοποιούμενες εταιρείες, στην ηγεσία των οποίων δεν είναι σπάνιο να συναντά κανείς πρώην υπαλλήλους της McKinsey.


    


  




  ΘΕΩΡΊΑ




  Ένα σημαντικό μέρος της επιτυχίας του πλαισίου 7S της McKinsey έγκειται στην απεικόνιση του μοντέλου σε σχήμα ατόμου: η εικόνα αυτή είναι δυναμική και δείχνει την απλή και σχεδόν προφανή διασύνδεση μεταξύ των στοιχείων που το αποτελούν. Χωρίς να τα απορρίπτει, απομακρύνεται δραματικά από τα διαγράμματα σε σχήμα αλυσίδας, τα οποία παρουσιάζουν τον καταμερισμό των εργασιών και την αύξηση της παραγωγικότητας με βάση την ταχύτητα, και από τα παραδοσιακά διαγράμματα ροής σε σχήμα πυραμίδας, έστω και αν αυτά πλέον ενσωματώνουν όλο και περισσότερο τις ροές πληροφοριών.
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