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A la Patrícia, amb qui sap si algun dia haurem  

d’explicar una història així. I al meu germà Ernest,  

perquè continuï creixent tan ben educat com fins ara.




 

PRÒLEG 

 

 

La família que hi ha darrere el futbolista és clau. Sense la seva complicitat, no hi ha possibilitat d’èxit. Hi ha quatre variables per definir el possible èxit: el talent, el físic, la personalitat i l’entorn. L’entorn són aquelles persones que estan al costat de l’esportista i totes són clau. Per tant, la família és bàsica. 

Quan ens arriba un jugador a la Masia, el primer que fem és conèixer què hi ha darrere la persona. Hi ha tres aspectes que ens preocupen especialment: l’entorn familiar, el nen en si mateix i les expectatives amb les quals arriba al Barça. Això és el que ens ajuda a crear els primers lligams. Ens hem de guanyar la seva complicitat. Els llaços o vincles afectius són importants. La confiança és clau, tant de les famílies vers la Masia com dels propis jugadors cap a la institució. D’entrada, el que més ens interessa és la persona, perquè qualsevol jugador que arriba a la Masia ho fa amb condicions de poder ser un gran futbolista. Nosaltres no treballem com a entrenadors, sinó que ho fem com a educadors. 

Els nens arriben al Barça moguts per un somni. Tenen unes condicions esportives i unes possibilitats de futur però l’entorn ha d’afavorir que els nois prenguin consciència de la importància de la formació pel seu futur. És important tenir uns hàbits i una predisposició a l’estudi. La nostra obsessió no és que acabin estudiant una carrera, però sí que és important que vegin que s’han d’esforçar en tot. No valorarem mai un nen per les notes que ha tret a classe. El valorarem per l’esforç que ha fet per aconseguir aquelles notes. 

Estudiar és molt important per als futbolistes que tenim a la Masia, perquè els dóna una base cultural, els fa seguir una rutina i els ajuda a mantenir els peus a terra. Al Barça, es viu en una mena de bombolla i el col·legi, l’institut o la universitat els fan tocar de peus a terra. 

Estem molt orgullosos d’haver aconseguit que jugadors professionals tinguin la inquietud d’estudiar una carrera. El cas més sorprenent és el d’Andrés Iniesta, que continua matriculat a la universitat, i és que actualment el cinquanta per cent dels jugadors del Barça B estan estudiant i vuit d’ells fan carrera. Aquest és un dels aspectes que més sorprèn els altres clubs. Quan fem alguna xerrada sobre el funcionament de la Masia, el que més crida l’atenció és que haguem aconseguit que molts jugadors continuïn els estudis. En aquest sentit, la complicitat amb els pares és clau. Sense ells, no ho hauríem aconseguit. 

Hem de tenir present que el talent potser és genètic, però els valors es poden educar. Un esportista, únicament amb talent però sense personalitat ni valors positius, és molt complex que acabi triomfant. Quan parlo de valors em refereixo a ser respectuós, generós, humil, perseverant...; és molt important inculcar-los la cultura de l’esforç. Quan parlem amb els pares sempre els preguntem: «Què és allò que faria que se sentissin orgullosos dels seus fills?» A partir d’aquí, podem començar a construir. La comunicació amb la família és essencial. Penseu que l’entorn directe dels nens passen a ser els entrenadors, la gent de la Masia i la seva família. Aquestes tres potes han de treballar de manera coordinada.  

Jo estic molt orgullós que hi hagi tanta gent de casa al primer equip del Barça, però el que m’omple més és saber com hi han arribat. Transmeten passió per allò que fan i serveixen d’exemple per a molta gent. A nosaltres no ens cal utilitzar els futbolistes del primer equip com a exemple per als jugadors de la base. No és necessari. Ja són els mateixos nens o nois els que es fixen directament en ells. Són els seus ídols. Els seus referents. Hi ha molts detalls que demostren que la gent que hi ha al primer equip té ben interioritzats certs valors i els nois que vénen al darrere ho  veuen. Formen part de la mateixa família. Per posar exemples, una cosa és marcar un gol com fa Messi i anar a abraçar la persona que t’ha donat la passada, i una altra molt diferent és esperar que siguin els altres els que et vinguin a abraçar a tu. O, per exemple, el cas de Xavi. Ell sembla ser feliç fent millors els seus companys. Això, la gent del futbol base ho capta. Podria esmentar mil aspectes diferents. Cada jugador és una persona i cada persona és un món.  

Hi ha futbolistes que apuntaven alt des de petits i d’altres que han hagut de picar molta més pedra. Per a nosaltres és molt important observar com afronta un nen una determinada dificultat. Per exemple, podem destacar el cas de Fontàs. Va passar de ser el capità del Juvenil a estar-se quatre mesos sense jugar al Barça B. Mentre no jugava, ell em deia que entrenava com si fos l’últim partit de la seva vida. Luis Enrique el va posar com a exemple d’actitud i ara és un dels jugadors del primer equip del Barça.  

Una cosa hem de tenir clara: cadascú es marca el seu destí. Nosaltres intentem crear l’ambient adequat, però l’èxit dependrà en gran part de l’actitud del jugador. Tornem al tema dels valors. El talent potser és genètic, però els valors són educables, i és molt important tenir gent al costat que et digui les coses clares i no li tremoli el pols si algun dia t’ha de fer una estirada d’orelles. Per això, la família és tan important. Actualment, no hi ha cap jugador del primer equip que hi hagi arribat sense tenir un entorn adequat. Sense l’ajuda dels pares, no s’hi arriba.  

La Masia funciona com una mena de família. Hi ha d’haver caliu. No hem d’oblidar que els estem educant i, sense una bona base, no arribaran a res o, si hi arriben, cauran molt de pressa. Tenir gent del primer equip que els pugui servir d’exemple ens facilita molt la feina. Quan els nens veuen que el millor jugador del món s’ha format al mateix lloc que ells i que, tot i haver-ho guanyat tot, treballa com ningú, els altres estan obligats a seguir l’exemple. Tornem a la cultura de l’esforç. És un dels valors més importants. I l’esforç no s’inculca només en els entrenaments o en els partits. Els nens l’aprenen en tots els aspectes de la vida. Per això, els va bé estudiar. Molts tenen dificultats per seguir els estudis, però és important que segueixin les classes, perquè també els ajuda a tenir una vida més ordenada. Tinc molt clar que qualsevol futur futbolista és carn de canó si no aconsegueix gestionar bé el seu temps. És molt important mantenir uns hàbits i nosaltres els hem de donar les eines perquè puguin fer una bona gestió del temps. Però, insisteixo, els pares són la pota més important. 

No hi ha cap fórmula màgica. Res no assegura l’èxit. Però és clau mantenir una línia de treball per saber què és el que es vol aconseguir i com es vol transmetre.  

Per poder educar, s’ha de conèixer molt bé la persona i s’ha de tenir controlat l’entorn. Els pares fan una feina clau. L’èxit d’aquest Barça també és gràcies a ells. 


Carles Folguera 

Director de la Masia 





 

INTRODUCCIÓ 

 

 

El Barça actual està conquerint el món futbolístic per les seves victòries, però sobretot per la seva manera d’aconseguir-les. Guanyar tants títols té molt de mèrit, però aixecar l’admiració mundial per una filosofia de joc encara és més lloable. 

Guardiola ha sabut imprimir a la plantilla una fam insaciable per superar-se. Quan ens pensàvem que ja ho havíem vist tot, aquest equip ens ha tornat a sorprendre. L’entrenador ha procurat que tots els jugadors entenguin que ser solidaris va en el seu propi benefici. Tots estan al servei del col·lectiu. I això, en un equip d’alt nivell, amb tantes estrelles, és molt difícil d’aconseguir. És del que n’estan més orgullosos els tècnics. Més enllà dels múltiples trofeus conquerits, aquest Barça passarà a la història per la manera com els ha aconseguit: jugant a futbol. Construint, en lloc de destruint. 

El Barça ha entès que el futbol és un joc. Hi ha molts aspectes que el corrompen, però al final és un enfrontament d’onze contra onze, en què s’ha d’intentar ser millor que l’adversari. Aquest és el joc. Agafar una pilota i posar-la dins de la porteria més vegades que el teu rival. I tot això ho fas perquè la gent que et mira s’ho passi bé. Aquest és el sentit bàsic del futbol. I aquest Barça ho ha entès i ho ha aplicat. Ha predicat amb l’exemple. Ha fet del passar-s’ho bé, una passió. Però hi ha arribat demostrant que la diversió va lligada al treball. A la feina del dia a dia. 

Aquesta és una altra de les grandeses d’aquest equip. Ha sabut dignificar la cultura de l’esforç. En el futbol no es pot aconseguir res sense treballar de valent. I aquest Barça penca més que els altres. Corre com un equip petit per acabar jugant com l’equip més gran. 

Guardiola és el símbol d’aquesta excel·lència, però el joc del Barça és el resultat de la feina de molts anys i de molta gent. S’ha parlat molt del club, dels entrenadors, dels rivals, dels jugadors mateixos..., però aquest llibre vol retre un homenatge a les persones que han parit les estrelles. A les que les han tingut més a prop. A totes aquelles que les han vist néixer i créixer. 

Aquest llibre viatja als orígens. Perquè molt abans que aparegués un tal Messi, hi havia un nen que es deia Lionel, que va patir unes quantes clatellades en la seva infantesa. O anys abans que el món sencer conegués Iniesta, els seus pares ploraven perquè els marxava de casa el petit Andrés. Així podríem anar-los recordant tots. Cadascú amb la seva història i les seves dificultats. 

Educats per guanyar pretén retre un homenatge a l’actual plantilla del Barça, i pretén ser un record per a tots els seus pares. Ells també formen part d’aquest èxit. Ells són els que han viscut en primera persona els anys de sacrifici i patiment. Ells són els que han hagut d’educar-los amb la il·lusió que poguessin ser estrelles del futbol, però amb la por del que passaria si no hi arribaven. Moure’t en aquesta línia no deu ser fàcil. Tampoc no deu ser fàcil renunciar a certes coses o haver-te d’adaptar a determinades situacions. 

És cert que els futbolistes són uns privilegiats, però també és veritat que han hagut de treballar de valent per arribar a dalt de tot. I els seus pares han estat els còmplices i valedors, en molts casos, de tot aquest camí. Són ells els que van haver de decidir deixar el seu país perquè el nen jugués a futbol, sense saber si algun dia arribaria a res. Són ells els que han patit com un fill els marxava a centenars o milers de quilòmetres de distància, i només el podien veure una vegada cada mes. Són ells els que han hagut de lluitar contra representants que els volien enganyar. Són ells els que més han patit quan el seu fill s’ha fet mal. Són ells els que l’han hagut d’amenaçar de no deixar-lo jugar a futbol, si no millorava en els estudis. Són ells els que han hagut d’explicar-li que, de vegades, el millor és que els pares visquin separats. Cada jugador és una persona i cada persona té una història diferent. 

La carrera dels futbolistes és plena d’entrebancs. Quan les coses van bé, tothom els elogia. Però quan van malament, pateixen molta pressió. El jugador és un privilegiat, però ha de vigilar extremadament el seu entorn. No hi ha cap gran futbolista que aguanti molts anys sense un entorn adequat. Ho diu qualsevol expert. 
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