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  A MATRIZ DE CRESCIMENTO-PARTILHA DO BCG: TEORIAS E APLICAÇÕES




  INFORMAÇÃO CHAVE




  •Nomes: Matriz BCG de crescimento-partilha, matriz BCG-matriz, Matriz de Portfólio de Produtos, matriz de Boston, análise de Boston Consulting Group, diagrama de portfólio. O seu nome vem do Boston Consulting Group, uma empresa internacional de consultoria estratégica, que conceptualizou a matriz.




  •Utilizações: É utilizada principalmente por gestores que querem observar a importância relativa das atividades na sua carteira. Fornece conselhos para a carteira, encorajando o investimento, manutenção ou remoção de atividades.




  •Por que é bem sucedido? Quando utilizada nas condições certas, permite aos gestores aprenderem mais sobre as suas atividades e tomarem as melhores decisões relativamente à atribuição de recursos e competências.




  •Palavras-chave: SBU, ferramenta estratégica, quota de mercado relativa, taxa de crescimento do mercado, estrelas, vacas a dinheiro, pontos de interrogação, cães, líder, seguidor, autofinanciamento, economias de escala, ciclo de maturidade do mercado, matriz GE, Ashridge Portfolio Matrix.




  INTRODUÇÃO




  Atualmente, a necessidade de os gestores terem uma carteira de atividades variadas e serem capazes de gerir todas as suas atividades tão eficazmente quanto possível é amplamente aceite. De facto, qualquer pessoa que tire os olhos ao desenvolvimento da sua carteira de negócios, mesmo por um momento, será rapidamente punida pela sua negligência. Contudo, esta gestão de atividades não é fácil, e muitas empresas que se acreditavam invencíveis entraram em colapso em resultado de uma má análise do mercado ou da sobrestimação da sua força.




  As matrizes de gestão de carteiras surgiram para ajudar estes gestores, permitindo-lhes compreender melhor o impacto das suas várias SBU (unidade de negócios estratégica).
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        É BOM SABER: SBU

      


    




    Uma SBU é uma subparte de uma empresa, à qual o gestor pode decidir atribuir ou remover recursos. A divisão de uma empresa em SBU responde a uma necessidade organizacional e proporciona uma melhor visão geral dos diferentes departamentos dentro da empresa. Cada SBU pode ser dirigida de uma forma autónoma e independente, dependendo das decisões da empresa.


  




  História




  O Boston Consulting Group foi fundado por Bruce D. Henderson (1915-1992) em 1963 e rapidamente cresceu para se tornar uma das maiores empresas de consultoria estratégica do mundo, com mais de 80 escritórios em quase 50 países diferentes. O BCG trabalha com empresas de diversos sectores, incluindo energia, saúde, automóvel e telecomunicações. Uma das suas principais inovações é a criação da matriz de growth-share da BCG.




  A matriz de crescimento-partilha do BCG foi desenvolvida durante os anos 60, e permite aos utilizadores determinar a quota de mercado relativa de uma atividade, bem como avaliar o crescimento do mercado ligado à mesma. Em termos concretos, isto significa que a matriz permite aos gestores selecionar atividades geradoras de lucro ou de elevado potencial, atividades em declínio, e atividades com elevado risco de colapso.




  A matriz de crescimento-partilha do BCG surgiu numa altura em que a compreensão dos mecanismos de mercado era da maior importância. Nessa altura, o processo de tomada de decisões era central para muitas questões dentro da comunidade financeira. O contexto era portanto favorável ao desenvolvimento e utilização de uma matriz que oferecia uma série de ferramentas para facilitar aos gestores a tomada de decisões sobre a atribuição de recursos. Consequentemente, foi muito bem recebida e foi rapidamente adotada pelos líderes empresariais.
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