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Compagina su actividad profesional al frente de la dirección financiera de Grupo Puma con la labor docente en ESIC como profesor del área de finanzas. Imparte los siguientes módulos en los programas MBA y MDF: Sistemas de Información Contable, Sistemas de Costes, Gestión de la Liquidez, Gestión de la Tesorería, Negociación Bancaria, Análisis de Inversiones, Estructura Financiera, Financiación Global, Financiación Alternativa, Coste de Capital y Valoración de Empresas.




1. Introducción


El alto nivel de competitividad instalado en los mercados, unido a la creciente exigencia de los clientes, hacen que la gestión de costes sea un elemento primordial para la supervivencia de la empresa.


Maximizar el margen es el primer objetivo económico de una empresa. Sin un margen adecuado el negocio no será viable. En la configuración del margen intervienen dos parámetros: el precio y el coste del producto. Mientras que el precio de venta lo establece el mercado, compuesto por los competidores y los clientes, el coste del producto lo gestiona la empresa. Ambos estarán afectados por la estrategia competitiva que la empresa adopte. Por ello, establecer un sistema que mida los costes en los que incurre un producto o servicio para ser fabricado o prestado, comercializado y distribuido, se convierte en un elemento fundamental del management.


La información que se origina en la contabilidad financiera es insuficiente para tomar decisiones en determinados ámbitos de la empresa. Por este motivo se hace necesario disponer de un sistema que nos ofrezca una información diferente y no necesariamente asentada en la normativa y principios contables.




2. Situando la contabilidad de costes


En el sistema de información de la empresa diferenciamos tres tipos de contabilidades: (1) la contabilidad financiera (financial accounting), (2) la contabilidad analítica (analytical accounting) y (3) la contabilidad de costes (cost accounting).


Explicaremos lo que aporta cada una mediante un sencillo ejemplo. Consiste en la contabilización del gasto en sueldos y salarios del personal, posteriormente su imputación a los distintos departamentos que componen la empresa y finalmente la distribución del gasto en sueldos y salarios del departamento de producción en mano de obra directa e indirecta respecto el producto.


La contabilidad financiera registra el gasto por su naturaleza, en nuestro ejemplo: gasto en sueldos y salarios. Por su parte, la contabilidad analítica distribuye el gasto por naturaleza de la contabilidad financiera por centros de responsabilidad o departamentos (responsibility centers) haciendo uso de las dimensiones analíticas, en nuestro ejemplo: producción (dimensión PRO), comercial (dimensión COM) y administración (dimensión ADM). Finalmente, la contabilidad de costes imputa los costes directos y reparte los indirectos al producto, para de esa forma llegar a tener un coste completo de fabricación.
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