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      Cruyff té la culpa de tot això. Nosaltres aquí només hem seguit el seu model.


           Ara el nostre pecat seria deixar-lo perdre.




      Pep Guardiola,




      3 de desembre del 2010
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      Introducció






    

      Tot i que trobar consens en el futbol és gairebé una missió impossible, s’aconsegueix amb relativa facilitat a l’hora de designar els equips que han passat en majúscules als llibres d’història. Potser no hi ha unanimitat en una llista de deu, però hi ha un gran índex de coincidència mundial si hem d’assenyalar-ne cinc, i encara més si hem d’acceptar un equip x entre els escollits. Els candidats han de tenir unes característiques especials enfocades a la seducció. I ja se sap que això cadascú ho fa com sap o com pot, tot i que la victòria i la personalitat atractiva són dos valors que sempre hi contribueixen notablement. El Barça ha aconseguit barrejar aquests elements per capturar l’admiració i el reconeixement del món amb l’equilibri de manera deliciosa dels tangibles i intangibles que et fan entrar en el grup selecte dels equips eterns.




      El 5-0 contra el Madrid del 29 de novembre del 2010 a la Lliga és un bon vehicle per exemplificar el caràcter singular de l’obra mitjançant dues anècdotes. El diari anglès The Telegraph va publicar poques setmanes després, el 17 de desembre, que el davanter del Manchester United Wayne Rooney havia viscut una experiència única quan veia el partit. “Estava sol a la sala d’estar i em vaig posar dret per aplaudir. Quan va arribar la meva dona, em va preguntar què feia. És el millor espectacle que he vist mai. Va ser increïble.” Si això passava a Anglaterra, a França també ens trobem amb un cas significatiu d’enamorament. El diari esportiu L’Équipe va distribuir 275.000 DVDs del partit als seus lectors. Aquestes iniciatives no estan condicionades per la passió per uns colors, sinó pel plaer de sentir-te sacsejat emocionalment per una expressió esportiva.




      Tots els membres potencials del grup tenen algunes singularitats comunes que els uneix. La primera norma general és haver marcat un cicle guanyador, encara que es desconeguin exactament quins requisits reclama aquest concepte. En cada moment les condicions són diferents, però sobretot ha de transmetre indiscutiblement el valor de l’hegemonia. Internacionalment, els equips criden l’atenció per posar d’acord una gran part del planeta a través dels èxits esportius continuats. És veritat que totes les normes tenen les seves excepcions, per la qual cosa la Taronja Mecànica és imprescindible en aquesta sèrie, però fins i tot aquella selecció holandesa de la dècada dels setanta va guanyar molts partits. Va perdre la final de dos Mundials, encara que la del 1978 havia heretat més l’etiqueta que no pas el futbol impactant de la del 74, però abans va encadenar victòries imponents que van fer que tothom es fixés en la seva revolució futbolística. Fins i tot el perdedor més dolç de la història d’aquest esport es va mostrar com un guanyador abans de cedir a l’últim esglaó. Per tant, quan tots hem dit algun dia “recordem l’Holanda del 74 pel seu joc, malgrat haver perdut”, estaria bé que també valoréssim totes les victòries anteriors que li van donar prestigi. A més, els èxits de l’Ajax a la mateixa dècada en forma de tres Copes d’Europa consecutives (1971, 1972 i 1973), enquadrats en el mateix moviment, també van reforçar la idea que aquell pla podia ser guanyador. Ningú no revoluciona res, com va fer aquell estil futbolístic, des de la derrota.




      La segona norma general per passar a les pàgines d’or és haver presentat alguna proposta impactant. Tots els grans equips han jugat a futbol i assumeixen la iniciativa del joc per ensenyar una personalitat creativa, especial, diferent, única. Cap ha passat a la història des de la reacció a la idea del rival, perquè allò no fa a ningú reconeixible. El futbol és universal i ningú no es pot apropiar del nom de l’esport per reivindicar un estil determinat per molt atractiu que sigui. Hi ha molts camins per aconseguir l’objectiu final de guanyar, però sempre t’apropes més a aquesta meta si interpretes bé el teu pla, tingui la naturalesa que tingui. Això sí, pots presentar una idea col·lectiva basada en uns paràmetres determinats, o bé pots utilitzar la via de desactivar la posada en escena del rival com a personalitat pròpia. És a dir, pots crear o destruir, accionar o reaccionar, atacar o contraatacar, i tot és legítim per guanyar. Ara bé, si proves de triar les vies de les primeres opcions, depens de la teva habilitat; si esculls les segones intencions, depens de la teva capacitat i de la del rival que proposa. Qualsevol elecció és correcta per competir, encara que no totes et serveixin perquè et marquin amb l’asterisc com a un equip històric. Els que s’han guanyat la perdurabilitat comparteixen la voluntat de tenir la iniciativa en el joc d’alguna manera, haver utilitzat la pilota amb talent i haver defensat la seva personalitat independentment del rival que hagi tingut al davant. Són aquells equips, doncs, que han conquerit el què (guanyar) i el com (d’una manera original com a protagonista principal).




      Si els jugadors que han format part d’aquests grups escollits per l’eternitat haguessin jugat despullats en lloc d’haver-ho fet amb la samarreta del seu equip, els espectadors els haurien reconegut igual com a part d’aquell col·lectiu. Encara que la perspectiva del temps és imprescindible per decidir si un equip pot ser referència internacional per sempre, el que marca la seva candidatura és el que transmet en el dia a dia. Després es podrà valorar si la seva contribució va ser tan transcendent o no, però només els que poden viure aquella trajectòria estan legitimats per fer circular de pares a fills el record en forma de petjada d’un equip històric. Nosaltres estem segurs que ara vivim un d’aquells moments amb un grup de futbolistes i tècnics que ja s’han guanyat formar part de la bateria de privilegiats que van significar algun dia un punt d’inflexió a la vida d’aquest esport. France Football va publicar fa uns quants anys que “després del Milan de Sacchi, el futbol no seria el mateix”. Després del Barça de Guardiola, tampoc.


    









  

  

    

 

Capítol 1
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L’obra de Guardiola
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      Un Barça etern



    




    

      El Barça de Guardiola encaixa perfectament en el grup d’equips que passen a la història. En les tres primeres temporades i l’inici de la quarta, tres Lligues i dues Champions, una Copa, tres Supercopes d’Espanya, dues d’Europa i un Mundial de Clubs. Una sèrie com aquesta mereix més d’una lectura per donar-li el valor que té si ens imaginem per un moment aquests trofeus en mans de qualsevol altre equip com a millor camí per connectar amb la dimensió adequada. En total, 12 títols guanyats de 15 disputats. I derrotes dignes a l’alçada dels èxits: una final de Copa a la pròrroga, una semifinal de Champions i una eliminatòria de vuitens de Copa en què va guanyar la tornada al camp del Sevilla en una segona part per emmarcar. Els títols també van acompanyats de rècords de tots els colors: 16 victòries consecutives a la Lliga; 99 punts com a nova plusmarca a la Lliga 2009-2010; com a visitant, 23 partits encadenats invicte, 10 victòries consecutives, més punts en un campionat (46), més victòries (14) i més gols (49); la millor primera volta de la història amb 52 punts i 61 gols a favor; 31 partits guanyats en una lliga; 35 encadenats marcant gol en una lliga; 158 gols a favor i 31 partits imbatut en una temporada oficial; 29 partits consecutius oficials invicte en totes les competicions; primer doblet Zamora (Valdés) i Pichichi (Messi) en la temporada 2009-2010; 6 títols de 6 en un any natural i el podi sencer de la Pilota d’Or 2010 (Messi, Iniesta i Xavi), com només ho havia aconseguit el Milan de Sacchi al 1988 (Van Basten, Gullit i Rijkaard) i 1989 (Van Basten, Baresi i Rijkaard), tot i que amb l’afegit romàntic i excepcional del seu origen completament blaugrana, producte del treball al futbol base. A més, el seu futbol també va inspirar els èxits internacionals de la selecció espanyola. Malgrat tot, l’obra avui encara és incompleta i només quan aquesta etapa s’acabi del tot, la perspectiva ens podrà ajudar a completar aquests tangibles per veure quina és la imatge definitiva en resultats d’aquest equip. Sigui com sigui i passi el que passi en el futur, els registres esportius destacats anteriorment són indiscutibles per aconseguir la primera obligació. Mai el Barça no havia viscut una època competitiva tan fèrtil, però tampoc mai no havia transmès tanta sensació de superioritat, autoritat i seguretat des del millor gust futbolístic.




      L’arribada de Cruyff al club l’any 1988 va ser el xiulet inicial per començar a entendre aquest esport d’una manera determinada, en funció d’uns codis, unes habilitats i uns principis. Guardiola, que es va amarar d’aquesta mirada, ha evolucionat la idea com l’alumne avantatjós fins al punt de trobar una versió inigualable que una generació d’actors plena de talent interpreten de manera privilegiada. A banda de sistemes tàctics, Cruyff ens va educar en una cultura que naixia en la passada com a element capital. Aquest gest tècnic aparentment senzill que consisteix a fer arribar la pilota a un company s’ha convertit en una eina tecnificada per relacionar-se, comunicar-se, expressar-se i defensar una personalitat atractiva. La passada assegura tenir la possessió i compartir allò que et fa guanyar un partit si ets capaç de fer-ho entrar a la porteria contrària. El tècnic holandès ens va repetir infinites vegades aquella frase tan simple, però que alhora era l’origen de tot plegat: “Si tu tens la pilota, el rival no la pot tenir.”




      Els entrenaments es van omplir d’exercicis específics per conèixer els secrets de la passada, com el rondo o els jocs de posició, que només tenen com a objectiu passar-se la pilota tantes vegades com sigui possible sense perdre-la, amb les limitacions de tocs i espai que cadascú consideri convenient per elevar la dificultat del repte. Tot i que a algú li pugui semblar elemental, hi ha cultures futbolístiques que mai no han invertit temps en la passada, fins i tot la troben una pèrdua de temps que retarda l’aproximació de la pilota a la porteria rival. Anglaterra ha estat el paradís del futbol directe durant dècades, de la puntada llarga per allunyar la pilota de la teva àrea i la de traslladar-la a la contrària, encara que sigui sense precisió, per utilitzar posteriorment la força, la intensitat i el coratge en les segones jugades com a vehicles per completar l’atac a la porteria. En canvi, el Barça ha basat la seva identitat en la passada i tota la seva complexitat. No només es tracta d’enviar la pilota a un company, sinó que ha de ser al jugador desmarcat i s’ha de fer en el moment adequat, amb la direcció adequada, la força adequada i de la manera adequada. Si la passada és el vehicle de comunicació, l’objectiu és conquerir els espais més convenients per apropar-se a la porteria pel camí amb menys obstacles. En cada passada, hi ha mil missatges. Desconeguts per l’adversari, familiars i comuns per als qui comparteixen el codi.




      Es fa el camp gran per atacar amb amplitud i profunditat, el que afavoreix la precisió, i es fa el camp petit per defensar i agrupar l’equip lluny de porteria per limitar els metres on els adversaris es poden passar la pilota, marcar la línia del fora de joc gairebé a la frontera del migcamp. Per invertir bé la possessió, cal desxifrar on estan els espais verges, si per dintre o per fora, si per davant o per darrere de la defensa rival. Aquest és el primer pas per atacar bé, saber on pots fer mal per després utilitzar la distracció en una altra zona, amb la sobrecàrrega de companys i adversaris, abans de castigar l’escollida que ha quedat desprotegida convenientment. L’equip de Guardiola té una obra mestra que representa aquesta idea en el Barça-Inter de la lligueta de la Champions el 24 de novembre del 2009. Era un partit clau perquè el Rubin Kazan s’havia convertit en el malson blaugrana i només li havia permès sumar un punt dels sis del doble enfrontament amb els russos, i va fer perillar la classificació per als vuitens de final. A més, Ibrahimovic i Messi eren baixa per lesió. El tècnic va comprovar mentre revisava el partit de la primera volta a Milà que Chivu, el lateral esquerre de l’equip de Mourinho, tancava molt, es desplaçava cap a la zona central i descuidava la banda. Com que el Barça havia d’improvisar, va obrir Pedro a l’ala esquerra per fixar Maicon i va situar en una posició de fals extrem dret Iniesta. El manxec havia de buscar el sector central per barrejar-se amb Xavi, Keita i Busquets, el que arrossegaria encara més el defensa romanès i generaria més espai exterior per a l’aparició puntual d’Alves. Tot va funcionar a la perfecció. El lateral blaugrana va arribar a la línia de fons de manera permanent per aquell carril desocupat i el segon gol va néixer en una jugada guionada. Iniesta va cap a dintre, estira Chivu cap al centre, juga més al mig cap a Xavi, que al primer toc obre la pilota cap a l’espai exterior que s’havia generat a l’esquena del lateral romanès. Allà apareix Alves, que omple la banda, aixeca el cap i detecta l’arribada de Pedro des de l’altre costat per rematar al segon pal i superar Julio César, que a la segona part també va salvar amb una mà miraculosa un cop de cap picat de Xavi a una centrada d’Alves amb el mateix origen. El Barça va reunir-se al mig al voltant de la pilota, va posar l’ham a Chivu, que ja tenia tendència a picar-lo, i va castigar l’espai exterior que quedava despullat amb un dels seus arguments més especials, els que proporciona el lateral brasiler. No hi ha un jugador al planeta com ell, amb la seva intensitat, ambició, profunditat, continuïtat i resistència. Una prova més que demostra que fins i tot les millors idees necessiten els millors executors per fer-les grans.




      La infiltració de jugadors entre línies afavoreix el trànsit de la possessió, i genera constantment triangles per tot el terreny de joc que connecten les diferents parts de l’equip. En la fase d’elaboració, qualsevol jugador amb pilota ha de tenir com a mínim dues línies de passada per triar la més convenient i perseguir la meta d’eliminar les línies de pressió rivals, i estalviar al màxim els tocs per donar velocitat a la circulació i impedir les cobertures de l’adversari. En canvi, la pèrdua és el punt de sortida d’un augment d’intensitat i agressivitat sobre l’oponent amb pilota per obligar-lo a prendre una mala decisió, a més de reduir el marge de temps per maniobrar i el terreny per ser precís. El Barça se sent còmode instal·lat en el camp rival, tot i que és perfectament conscient que deixar molts metres a l’esquena de la defensa és un risc que només es pot minimitzar des de l’atenció i la permanent tensió. Un moment de relaxació o una distracció individual obre les portes a la connexió d’un passador amb un receptor rival en profunditat per desafiar directament el porter en l’un contra un.




      Tot plegat obliga a pensar molt ràpid per decidir quina línia de passada es tria, a dominar la relació espai-temps per saber a quina velocitat has d’executar la maniobra per completar-la, a escollir on li passes la pilota al company per convidar-lo a executar l’acció següent i a ser molt precís per fer-li arribar la passada de manera delicada per ajudar-lo en el pas posterior. El domini de tantes variables només el poden exercir jugadors amb unes qualitats extraordinàries i amb una formació específica. Aquest procés estimula el talent i la responsabilitat. Xavi sempre explica la primera ordre que va rebre quan va arribar a les categories inferiors del Barça: “No pots perdre la pilota.” La cultura blaugrana ha assimilat com a sacrilegi, excepte en cas d’emergència, no respectar el valor de la possessió i fer un refús en lloc de donar-li una utilitat i buscar la connexió amb un company.




      Per això mateix Cruyff va ensenyar-nos que la millor manera de generar un escenari ideal per passar-se la pilota i limitar els perills de perdre-la era tenir més jugadors que el rival en una zona determinada. És a dir, tenir tres jugadors on hi ha la pilota si ells en tenen dos, o quatre si ells en tenen tres. Aquesta fórmula de la superioritat numèrica no garanteix res, perquè finalment tot dependrà de l’habilitat, precisió i concentració dels artistes, de l’aprofitament dels espais i de l’encert en la presa de decisions, però sempre hi haurà un jugador desmarcat i, per tant, una línia de passada segura que es podrà utilitzar. D’aquesta manera, el futbol es converteix en un esport de pilota i espais. Com el bàsquet, l’handbol o qualsevol altre col·lectiu, però amb un handicap: els peus són menys hàbils que les mans. A més, té altres especificitats que el diferencien, com que el camp és més gran i, per tant, hi ha més jugadors; com que no hi ha un límit de possessió com els 24 segons en bàsquet o l’actitud passiva en l’handbol; i com que una anotació és més difícil i, per tant, més transcendent.


    






  

    



      Respecte a l’essència




      Tots aquests elements només estan enfocats amb un objectiu: atacar la porteria rival per fer gols. Com han fet, fan i faran sempre els nens que juguen al pati de l’escola. Tenir la pilota i utilitzar-la per buscar la porteria, i evitar els jugadors de l’equip contrari mitjançant l’engany, el canvi de ritme, la creativitat i la improvisació en forma de driblatges i passades. I quan la perds, intentar recuperar-la tan aviat com sigui possible des del desig i l’entusiasme per insistir en l’atac. La defensa no és un objectiu en la seva essència, robar la pilota només és un pas imprescindible per tornar a atacar o, el que és el mateix, gestionar els espais amb l’ús de la pilota. Probablement, aquesta connexió amb l’arrel del joc és la principal raó per la qual l’espectador s’identifica tan potentment amb la personalitat que el Barça defensa amb passió, a banda de la purament estètica d’un moviment harmònic. Com ja hem explicat, hi ha altres maneres d’interpretar aquest esport i sovint han tingut èxit, encara que més puntual que continuat, però els que intenten impedir que el rival et faci gol i renuncien a la pilota com a element imprescindible, no connecten amb els que entenen el joc de manera lúdica i busquen divertir-se. No es pot oblidar que aquesta és la idea original que t’arrossega a practicar aquest esport, tot i que la mala interpretació de la professionalització sovint ho disfressi. Els equips que volen reaccionar a la proposta del rival i no ser protagonistes actius no poden controlar el seu destí. L’exjugador del Madrid Santi Solari ho explicava al diari El País del 2 de maig del 2011: “Es pot ser eficaç si renuncies a la pilota, però per aconseguir-ho no depens de tu mateix, sinó que el rival no generi les condicions idònies. Quan es juga des del control de la pilota, com el Barça, s’obté la iniciativa. Sense la pilota, un només es limita a donar respostes al discurs de l’altre.”




      Sovint es concedeix excessiva importància al sistema tàctic que un equip utilitza per justificar la seva naturalesa ofensiva o defensiva. En el fons, el dibuix només és la manera que es tria per repartir els espais, però evidentment no és estàtic, sinó dinàmic. Només és un punt de partida col·lectiu. Cruyff va triar el 3-4-3 o el 4-3-3; Guardiola també ha confiat generalment en el 4-3-3, tot i que li ha afegit matisos i l’ha transformat sovint en una altra combinació numèrica. Aquest sistema garanteix una distribució equilibrada del terreny en amplitud i profunditat, i omple totes les línies de manera proporcional, però per definir la intenció d’un equip al camp és molt més fiable comprovar per què vol la pilota i on vol residir. Hem vist el 4-3-3 del Madrid de Mourinho contra el Barça amb la renúncia a la possessió, i es converteix en un equip reactiu, poc protagonista. I en canvi, hem vist la selecció de Xile de Bielsa amb un 5-2-3 que es plantava al camp rival amb la pilota per ser agressiva ofensivament, perquè els dos laterals llargs convertien ràpidament aquest dibuix en un 3-4-3. Només es tracta d’una orientació, a vegades massa sacralitzada, per saber quin ordre tindrà un grup, tot i que també és un codi que resisteix el pas del temps per ajudar-nos a recordar qualsevol onze de qualsevol època.




      L’equip de Guardiola és transparent amb el seu esperit i molt respectuós amb la idea original de Cruyff, fet que el converteix en un moviment admirat a tot el món. El Barça mai no espera, necessita anar a buscar el partit, perquè s’ha identificat tant amb un comportament vital que ha passat a sentir-ho així. No ho pot canviar. El tècnic de Santpedor ha donat valor a l’essència, però l’ha enriquit amb l’atenció als detalls, la dedicació sobre com recuperar la pilota quan la perds i, sobretot, ha comunicat als futbolistes el sentit de tot allò que s’ha de fer perquè ells siguin els primers que li donin valor. Quan un sap per què actua d’una manera determinada, creu més en allò que fa; i sap quan ha de rebel·lar-se de manera responsable en un cas d’emergència. Guardiola ha evolucionat l’estil, ha innovat, ha obert el futur i ha demostrat que créixer és l’única manera d’avançar. Michael Laudrup, algú que va assistir al naixement d’aquesta personalitat, va retratar el que sent el rival quan s’enfronta a aquest Barça. Com a entrenador del Mallorca, després de perdre per 0-3 a Son Moix el 26 de febrer del 2011, va dir: “El Barça t’esgota físicament i mentalment. Ells tenen la possessió i et buiden. No et deixen arribar a prop ni per fer falta. Quan hi vas, la pilota ja no hi és.” El compromís amb el pla és absolut i el Barça ja ha decidit que guanyarà o perdrà d’aquesta manera, orgullós de l’estil que representa.




      L’acceptació de la idea col·lectiva és tan sòlida que l’aficionat blaugrana veu el futbol i entén cada vegada més el codi escollit. Fa vint anys era difícil assistir a un partit del Dream Team al Camp Nou i no sentir xiulets cap a Bakero, més o menys abundants si tenim en compte el resultat de cada moment, quan feia una passada enrere en lloc de cap endavant. Ara la gent pot comprendre que un córner pugui acabar en Valdés, perquè a l’equip li convingui en aquell capítol concret del partit. En una entrevista a la revista El Gráfico del 10 de juny del 2011, l’exseleccionador argentí Sergio Batista deia: “El públic del Barça s’ha acostumat a xiular si fan una pilotada. En canvi, si Messi li passa al porter, està bé perquè també es juga a futbol cap enrere. Si fas dues passades cap enrere no està malament, es continua jugant i això és futbol.” El joc del Barça és tan madur que un dels dies més grans de l’era Guardiola, aquell 29 de novembre del 2010 quan el Madrid de Mourinho es va rendir al Camp Nou agenollat per un 5-0, el públic es va aixecar sis vegades de les cadires per explotar en una ovació unànime. Un cop per cada gol i un altre a la segona part per una conservació de pilota eterna al migcamp, on els jugadors preferien passar-se la pilota que avançar cap a la porteria de Casillas. Era la reivindicació de l’orgull de tenir un estil propi que va més enllà d’un resultat, el reconeixement a una manera d’entendre el futbol.
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      L’aterratge de Guardiola



    




    

      El filial del Barça baixa de Segona B a Tercera quan acaba la temporada 2006-2007, això suposa una immensa frustració per al club perquè jugadors amb un gran futur com Bojan, Giovanni Dos Santos o Jeffren veien com aquell descens els allunyava d’un pont natural fins al primer equip. L’assignatura pendent blaugrana que havia significat fins aleshores recuperar la Segona A es convertia de cop i volta en un doble salt mortal per tenir dues categories pel mig. El club necessitava una decisió impactant i atrevida per recuperar el temps perdut, fet que el condueix directament a la primera experiència tècnica de Pep Guardiola. Ell volia provar l’aventura, estava boig per vestir-se d’entrenador fins al punt que tant hauria acceptat el repte del cadet A com el de l’infantil B. No veia el filial com una condició imprescindible per a la seva estrena, només volia començar a treballar des d’una banqueta. Abans d’assumir la responsabilitat, ja havia sovintejat el Miniestadi per veure jugar el Barça B i tenia un diagnòstic clar de la malaltia. No era un problema de qualitat, era un problema d’actitud competitiva. Això no era nou. Guardiola coneixia perfectament la dificultat que històricament havia tingut el futbol base blaugrana per afegir intensitat i treball a la imprescindible i superlativa capacitat tècnica de tots els seus membres. Aquell filial havia baixat per comportaments excessivament individuals, no per falta de qualitat futbolística.




      “Com a jugador vaig ser el que vaig ser, però com a entrenador surto de zero. No tenia cap oferta, ningú m’havia trucat. Per això estic molt agraït al club, perquè per a mi és un privilegi poder entrenar el Barça B”, va fer servir de discurs per obrir l’aventura el 21 de juliol del 2007. Des del dia de la presa de possessió del Barça B; Guardiola es va prometre a si mateix que el seu equip podria jugar malament, però mai abandonaria l’obligació de córrer, de volar al terreny de joc. Sense aquella temporada al filial, ell no hauria estat el mateix entrenador. I sense aquella temporada al filial, el futbol base no hauria transformat la seva ànima competitiva. Fins aquell dia, les categories inferiors del Barça es caracteritzaven per jugar molt bé, però els jugadors tenien certa tendència a actituds acomodades: “no segueixo al lateral”, “no vaig a terra” o “nosaltres som els bons”. Guardiola i Tito Vilanova se senten orgullosos d’aquell any perquè va significar el seu bateig, perquè van aprendre tot el que després han desenvolupat en el primer equip, perquè van complir amb l’objectiu marcat, guanyar el campionat i recuperar la categoria de la segona B, però sobretot perquè des d’aquell dia, el futbol base té un altre comportament al camp. Luis Enrique va seguir per la mateixa via sense haver de forçar gens la seva mirada, ja que va néixer per competir, i el Barça de Guardiola regala cada dia una referència d’esforç perquè els nens que tenen el privilegi de vestir la samarreta blaugrana no oblidin mai quin és el camí correcte.




      Tot i que els exemples es renoven cada dia, el 5 de febrer del 2011 es va produir un capítol que va deixar especialment satisfets els tècnics blaugrana pel seu significat com a missatge de cara a les categories inferiors. El Barça va rebre l’Atlètic de Madrid al Camp Nou en partit de Lliga, va guanyar per 3-0, Messi va firmar el hat-trick, però no va ser la seva intervenció més valorada de l’argentí aquell dia. Aquesta es va produir a la segona part en un contraatac conduït pel Kun Agüero per la dreta, amb una paret amb Forlán, fins que va aparèixer la transició defensiva d’un lateral esquerre improvisat que va córrer 40 metres enrere a màxima intensitat per guanyar el cos a cos, recuperar la pilota i jugar-la amb els companys. L’autor de l’obra es deia Messi. La majoria de jugadors del futbol base van veure el partit i la reflexió és evident: “Si el millor jugador del món ho fa, qui no ho farà?” Aquesta acció no té preu per la formació, i el cos tècnic del primer equip la té emmarcada amb orgull.




      Quan Guardiola va rebre la proposta d’entrenar el primer equip, va pensar en la seva tendra experiència tècnica i va reconèixer el rumb correcte: “Si ho he fet amb els nanos, ho faré amb els grans.” Tenia molta fe i aquell primer any li havia obert els ulls, estava segur que els convenceria, que els faria córrer. Això sí, sense oblidar una frase de capçalera que Juanma Lillo li havia repetit més d’una vegada: “Quan acceptes entrenar un equip s’hi va amb la carta de dimissió a la butxaca.” Ell volia provar-ho, intentar-ho, transmetre tot allò que tenia dintre. El seu objectiu no era firmar un contracte de cinc anys per ser tècnic del Barça i assegurar-se el present i el futur. Conscient de la natural data de caducitat d’un entrenador, tenia molt assumit que si al mes de desembre el feien fora, marxaria cap a casa amb la resignació de qui no n’ha sabut més, però amb la satisfacció de qui ha fet el que sentia. A més, hi havia un punt que el feia ser optimista respecte a la capacitat que tindria per fer arribar els missatges als jugadors. El Barça havia acabat la Lliga a divuit punts del Madrid la temporada anterior i en moments com aquells, els esportistes reclamen que algú els digui com s’han de fer les coses per corregir tot allò que havia anat tan malament, massa malament.




      D’entrada, Guardiola va canviar el cicle competitiu i va anunciar que Deco, Ronaldinho i Eto’o no entraven en els seus plans. No va tenir cap dubte que l’única manera de revertir la dinàmica viciada on estava submergit l’equip era prescindir d’ells i obrir una nova etapa en què els jugadors de casa es convertissin en els líders inspiradors del vestidor. Aquell estiu només van marxar els dos primers, però van arribar Alves, Cáceres, Piqué, Keita i Hleb, el que va fer que l’equip canviés de fisonomia general. Tot i que la crítica va apuntar ràpidament a la falta de gol de la nova plantilla, sempre va mantenir la convicció que l’equip destacaria per la seva facilitat en aquest aspecte, perquè el gol és conseqüència del joc, no només del rendiment dels futbolistes que han nascut amb aquest a la sang. Per tot plegat, va recórrer a mecanismes que aproximessin el pla de joc a la porteria rival. Xavi, Iniesta i Messi van començar aquesta etapa amb l’ordre de viure a prop de l’àrea. Per exemple, durant gran part de la primera temporada, Xavi endarrereix molt poc la seva posició per fer més definitiva la seva participació amb Messi a la dreta, Eto’o al mig i Iniesta a l’altre interior. A poc a poc, però, el pla varia matisos, perquè un dels pilars fonamentals del seu mètode es basa en evolucionar el procés. Guardiola no ha cregut mai en les veritats absolutes, el que li dóna una flexibilitat imprescindible per interpretar la vida. Necessitava temps per conèixer els jugadors, on podien aportar més producció, què podien fer i què no. Aquest recorregut és el que, mesos després, fa que el Barça acabi aquella temporada amb Eto’o a la posició d’extrem dret i Messi com a fals nou en els partits més decisius. Les diferents qualitats específiques dels jugadors i l’evolució tàctica col·lectiva transformen la seva idea original i proposen que Xavi s’ofereixi més enrere en la sortida de la pilota amb la voluntat d’arrossegar el seu oponent directe, allunyar-lo dels seus centrals i, d’aquesta manera, generar més espai a Messi a l’esquena d’aquest migcentre. En canvi, a l’esquerra, manté el pla inicial amb Iniesta o Keita com a interior més enfonsat per estirar més Henry en profunditat i esmolar més aquella banda. És la demostració que Guardiola dirigeix des de l’observació del dia a dia dels jugadors, dels seus comportaments, de les necessitats específiques en cada partit. Mai res no és igual, tot es mou i ningú no es pot resistir a acceptar la realitat.


    


  




  

    Els seus grans descobriments




    Guardiola tampoc no tenia pensat ni decidit l’ascens al primer equip d’alguns dels joves futbolistes que van conviure amb ell al Barça B. Va fer la pretemporada amb cinc o sis d’aquell grup, segons les necessitats de cada moment, però només el joc i el seu rendiment el van convidar a prendre les decisions que van marcar un punt d’inflexió en la història més dolça del barcelonisme. Tot i que va ser indiscutible en la part final de l’any, Busquets no havia jugat la primera part de la temporada amb el filial perquè la seva posició al migcamp l’ocupava Xavi Torres, un jugador que havia arribat al club per injectar experiència a un equip tendre. Guardiola s’estrena a la banqueta del primer equip el 24 de juliol del 2008, a Edimburg, contra el Hibernians, i Busquets és titular en la seva primera alineació, potser com una picada d’ull del destí, amb la companyia de Córcoles, Pedro i Víctor Vázquez. El seu desplegament l’impacta, el veu saltar a totes les pressions, el reconeix madur en la presa de decisions i es queda amb la seva matrícula per un futur pròxim. Tot i això, arrenca la temporada oficial i el migcentre de Badia no està convocat a Sòria per jugar contra el Numància en el primer partit de Lliga, on la derrota per 1-0 obre probablement les dues setmanes més dures de Guardiola com a entrenador. Aquell mateix cap de setmana, Busquets juga com a titular amb el Barça B de Luis Enrique, que també perd contra el Santa Eulàlia per 1-0. Posteriorment, arriba la jornada de descans per partits de les seleccions i no és titular contra la Gramenet en el campionat de Segona B. Quan Guardiola ho veu, decideix que s’entreni tota la setmana amb el primer equip, ja que aprofita que els internacionals són fora i debuta contra el Racing al Camp Nou, acompanyat de Pedro, amb un empat a un que va tapar injustament una actuació individual descaradíssima del migcentre. Poques hores després d’aquell partit, en la reflexió íntima posterior, Guardiola va descobrir-se com a entrenador en aquella decisió tan valenta d’apostar per tots dos en una situació tan delicada com era l’inici irregular d’una etapa que necessitava resultats. Va agrair haver prioritzat allò que el joc li reclamava per davant del que la lectura més resultadista li podia aconsellar.




    Evidentment, si Guardiola no l’hagués conegut de l’any anterior, no s’hauria atrevit a assignar-li aquesta responsabilitat tan aviat, però la seva continuïtat, assentament i creixement al primer equip només és atribuïble al seu gran rendiment. El cas de Pedro va ser més lent, tot i que ja havia debutat amb el primer equip amb Rijkaard a la banqueta, perquè Hleb li va prendre minuts de competició. Si no, la seva irrupció hauria estat anterior. Un altre cop l’examen del treball diari va inclinar la balança progressivament cap al seu costat a mesura que avançava la temporada. Mentre el bielorús havia costat 14 milions d’euros i tenia la queixa com a eterna acompanyant, el canari no lamentava mai els pocs minuts que tenia per la seva condició de jugador del filial ni les constants pujades i baixades del Camp Nou al Miniestadi. El tècnic, sempre atent als detalls, va recompensar el seu creixement sostingut amb l’estímul de participar als darrers minuts de les finals de Copa a Mestalla i de la Champions a Roma, i va advertir al món que aquell menut extrem havia de tenir un paper fonamental en el joc del seu Barça. En canvi, Hleb va matar la seva carrera esportiva amb la poca predisposició a acceptar que ningú no li assignaria cap rol especial només pel seu passat a l’Arsenal. Va caure i no es va recuperar mai, ni a l’Stuttgart, ni al Birmingham al qual va acompanyar en el descens la temporada 2010-2011, abans d’iniciar la caiguda definitiva producte de la inèrcia. A mesura que augmentava la decepció de Guardiola per Hleb, creixia l’enamorament per Pedro. El tècnic va ser un cop més sensible a respondre a allò que els jugadors, uns i altres, li van proposar.
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