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	BEVOR Sie mit der Beherrschung dieser Lektion beginnen, möchten wir Ihre Aufmerksamkeit auf die Tatsache lenken, dass dieser Kurs von einer perfekten Koordination der Gedanken durchzogen ist. 

	Sie werden feststellen, dass alle sechzehn Lektionen miteinander harmonieren und verschmelzen, so dass sie eine perfekte Kette bilden, die Glied für Glied aus den Faktoren aufgebaut wurde, die zur Entwicklung von Macht durch organisierte Anstrengung beitragen. 

	Sie werden auch feststellen, dass jeder dieser sechzehn Lektionen dieselben Grundprinzipien der Angewandten Psychologie zugrunde liegen, obwohl diese Prinzipien in jeder Lektion anders angewendet werden. 

	Diese Lektion über Initiative und Führung schließt sich an die Lektion über Selbstvertrauen an, da niemand eine effiziente Führungspersönlichkeit werden oder die Initiative für ein großes Vorhaben ergreifen kann, wenn er nicht an sich selbst glaubt. 

	Initiative und Führung sind in dieser Lektion deshalb miteinander verbunden, weil Führung für den Erfolg unerlässlich ist, und Initiative ist die Grundlage, auf der diese notwendige Qualität der Führung aufbaut. Initiative ist für den Erfolg so wichtig wie eine Nabe für ein Wagenrad. 

	 

	 

	Und was ist Initiative? 

	Es ist diese äußerst seltene Eigenschaft, die einen Menschen dazu veranlasst - ja, antreibt -, das zu tun, was getan werden sollte, ohne dass man ihm sagt, er solle es tun. Elbert Hubbard drückte sich zum Thema "Initiative" mit den Worten aus: 

	"Die Welt vergibt ihre großen Preise, sowohl in Form von Geld als auch in Form von Auszeichnungen, für eine Sache, nämlich für Initiative. 

	"Was ist Initiative? Ich werde es Ihnen sagen: Es bedeutet, das Richtige zu tun, ohne dass es einem gesagt wird. 

	"Aber neben dem, das Richtige zu tun, ohne dass es einem gesagt wird, muss man es auch tun, wenn es einem einmal gesagt wird. Das heißt: 'Überbringe die Botschaft an Garcia.' Diejenigen, die eine Nachricht überbringen können, werden hoch geehrt, aber ihre Bezahlung ist nicht immer angemessen. 

	"Dann gibt es diejenigen, die das Richtige tun, wenn die Not sie von hinten ergreift, und diese 'bekommen Gleichgültigkeit statt Ehre und einen Hungerlohn. 

	"Dieser Typ verbringt die meiste Zeit damit, eine Bank mit einer Pechsträhne zu polieren. 

	"Dann, noch weiter unten auf der Skala, haben wir den Kerl, der nicht das Richtige tun will, selbst wenn jemand kommt, um ihm zu zeigen, wie es geht, und bleibt, um dafür zu sorgen, dass er es tut: er ist immer arbeitslos und erhält die Verachtung, die er verdient, es sei denn, er hat einen reichen Vater, in diesem Fall wartet das Schicksal geduldig mit einem ausgestopften Knüppel um die Ecke. 

	"Zu welcher Klasse gehören Sie?" 

	Da von Ihnen erwartet wird, dass Sie eine Bestandsaufnahme Ihrer selbst machen und feststellen, welche der fünfzehn Faktoren dieses Kurses Sie am meisten brauchen, nachdem Sie die sechzehnte Lektion abgeschlossen haben, ist es vielleicht gut, wenn Sie sich auf diese Analyse vorbereiten, indem Sie die Frage beantworten, die Elbert Hubbard gestellt hat. 

	 

	 

	Zu welcher Klasse gehören Sie? 

	Eine der Besonderheiten der Führung ist die Tatsache, dass sie niemals bei denjenigen zu finden ist, die sich nicht angewöhnt haben, die Initiative zu ergreifen. Führung ist etwas, zu dem Sie sich selbst einladen müssen; sie wird sich Ihnen niemals aufdrängen. Wenn Sie alle Führungspersönlichkeiten, die Sie kennen, sorgfältig analysieren, werden Sie feststellen, dass sie nicht nur die Initiative ergriffen haben, sondern auch mit einem bestimmten Ziel vor Augen an ihre Arbeit gegangen sind. Sie werden auch sehen, dass sie jene Eigenschaft besaßen, die in der dritten Lektion dieses Kurses beschrieben wurde: Selbstvertrauen. 

	Diese Tatsachen werden in dieser Lektion aus dem Grund erwähnt, dass es für Sie von Nutzen sein wird, zu beobachten, dass erfolgreiche Menschen alle Faktoren nutzen, die in den sechzehn Lektionen des Kurses behandelt werden; und aus dem noch wichtigeren Grund, dass es für Sie von Nutzen sein wird, das Prinzip der organisierten Anstrengung gründlich zu verstehen, das dieser Lesekurs in Ihrem Geist etablieren soll. 

	An dieser Stelle scheint es angebracht, darauf hinzuweisen, dass dieser Kurs nicht als Abkürzung zum Erfolg gedacht ist und auch nicht als mechanische Formel, mit der Sie ohne eigene Anstrengung bemerkenswerte Erfolge erzielen können. Der eigentliche Wert des Kurses liegt in der Nutzung, die Sie daraus ziehen werden, und nicht im Kurs selbst. Der Hauptzweck des Kurses besteht darin, Ihnen zu helfen, die fünfzehn Qualitäten, die in den sechzehn Lektionen des Kurses behandelt werden, in sich selbst zu entwickeln, und eine der wichtigsten dieser Qualitäten ist Initiative, das Thema dieser Lektion. 

	Wir werden nun das Prinzip, auf dem diese Lektion beruht, anwenden, indem wir im Detail beschreiben, wie ein Geschäftsvorgang, den die meisten Menschen als schwierig bezeichnen würden, erfolgreich abgeschlossen werden konnte. 

	Im Jahr 1916 brauchte ich 25.000,00 $, um eine Bildungseinrichtung zu gründen, aber ich hatte weder diese Summe noch ausreichende Sicherheiten, um sie bei den üblichen Banken zu leihen. Beweinte ich mein Schicksal oder dachte ich daran, was ich erreichen könnte, wenn mir ein reicher Verwandter oder ein barmherziger Samariter das nötige Kapital leihen würde? 

	Ich habe nichts Derartiges getan! 

	Ich habe genau das getan, was Ihnen in diesem Kurs empfohlen wird. Erstens habe ich die Sicherung dieses Kapitals zu meinem definitiven Hauptziel gemacht. Zweitens entwarf ich einen vollständigen Plan, mit dem ich dieses Ziel in die Tat umsetzen wollte. Mit genügend Selbstvertrauen im Rücken und angespornt durch die Initiative setzte ich meinen Plan in die Tat um. Doch bevor die "Aktionsphase" des Plans erreicht war, waren mehr als sechs Wochen ständiger, beharrlicher Studien, Anstrengungen und Überlegungen in ihn eingeflossen. Wenn ein Plan solide sein soll, muss er aus sorgfältig ausgewähltem Material aufgebaut sein. 

	Sie werden hier die Anwendung des Prinzips der organisierten Anstrengung beobachten, durch die es möglich ist, mehrere Interessen so zu verbinden oder zu assoziieren, dass jedes dieser Interessen stark gestärkt wird und jedes alle anderen unterstützt, so wie ein Glied in einer Kette alle anderen Glieder unterstützt. 

	Ich wollte dieses Kapital in Höhe von 25.000,00 $ für die Gründung einer Schule für Werbung und Verkaufskunst. Für die Einrichtung einer solchen Schule waren zwei Dinge notwendig. Das eine waren die 25.000,00 $ Kapital, die ich nicht hatte, und das andere war der richtige Lehrgang, den ich hatte. Mein Problem bestand darin, mich mit einer Gruppe von Männern zu verbünden, die das brauchten, was ich hatte, und die die 25.000,00 $ zur Verfügung stellen würden.  Dieses Bündnis musste auf der Grundlage eines Plans geschlossen werden, der für alle Beteiligten von Vorteil sein würde. 

	 

	  Nachdem mein Plan fertiggestellt war und ich mich davon überzeugt hatte, dass er gerecht und solide war, legte ich ihn dem Eigentümer einer bekannten und angesehenen Handelsschule vor, die zu diesem Zeitpunkt eine starke Konkurrenz hatte und dringend einen Plan brauchte, um dieser Konkurrenz zu begegnen. 

	Mein Plan wurde mit ungefähr diesen Worten vorgestellt: 

	Dafür haben Sie eine der renommiertesten Wirtschaftshochschulen der Stadt: und, 

	Sie brauchen einen Plan, mit dem Sie dem harten Wettbewerb in Ihrem Bereich begegnen können, und, 

	Ihr guter Ruf hat Ihnen den nötigen Kredit verschafft, und, 

	Ich hingegen habe einen Plan, der Ihnen helfen wird, diesen Wettbewerb erfolgreich zu bestehen. 

	Es sei beschlossen, dass wir uns durch einen Plan verbünden, der dir das gibt, was du brauchst, und der mir gleichzeitig etwas gibt, was ich brauche. 

	Dann entfaltete ich meinen Plan mit diesen Worten weiter: 

	Ich habe einen sehr praktischen Kurs über Werbung und Verkaufskunst geschrieben. Da ich diesen Kurs auf der Grundlage meiner tatsächlichen Erfahrungen bei der Ausbildung und Leitung von Verkäufern und meiner Erfahrung bei der Planung und Leitung vieler erfolgreicher Werbekampagnen entwickelt habe, kann ich auf zahlreiche Beweise für seine Solidität zurückgreifen. 

	 Wenn Sie Ihren Kredit für die Vermarktung dieses Kurses einsetzen, werde ich ihn in Ihrer Wirtschaftshochschule als eine der regulären Abteilungen Ihres Lehrplans einrichten und die gesamte Verantwortung für diese neu geschaffene Abteilung übernehmen. Keine andere Wirtschaftshochschule in der Stadt wird in der Lage sein, mit Ihnen zu konkurrieren, weil keine andere Hochschule einen Kurs wie diesen anbietet. Die Werbung, die Sie für diesen Kurs machen, wird auch dazu dienen, die Nachfrage nach Ihrem regulären Wirtschaftskurs zu stimulieren. Sie können den gesamten Betrag, den Sie für diese Werbung ausgeben, meiner Abteilung in Rechnung stellen, und die Rechnung für die Werbung wird von dieser Abteilung bezahlt werden, so dass Ihnen der kumulative Vorteil, der Ihren anderen Abteilungen zugute kommen wird, ohne Kosten für Sie bleibt. 

	Ich nehme an, Sie werden wissen wollen, welchen Nutzen ich aus diesem Geschäft ziehe, und ich werde es Ihnen sagen. Ich möchte, dass Sie mit mir einen Vertrag abschließen, in dem vereinbart wird, dass, wenn die Bareinnahmen meiner Abteilung dem Betrag entsprechen, den Sie für Werbung gezahlt haben oder für den Sie sich verpflichtet haben, ihn zu zahlen, meine Abteilung und mein Kurs in Werbung und Verkauf mein Eigentum werden und ich das Privileg haben kann, diese Abteilung von Ihrer Schule zu trennen und sie unter meinem eigenen Namen zu führen. 

	Dem Plan wurde zugestimmt, und der Vertrag wurde geschlossen. 

	(Bitte bedenken Sie, dass es mein Ziel war, die Verwendung von 25.000,00 $ zu sichern, für die ich keine Sicherheiten bieten konnte). 

	In etwas weniger als einem Jahr hatte das Business College etwas mehr als $25.000,00 für Werbung und Marketing für meinen Kurs und die anderen Ausgaben, die mit dem Betrieb dieser neu organisierten Abteilung verbunden waren, bezahlt, während die Abteilung eine Summe an Studiengebühren gesammelt und an das College zurückgegeben hatte, die dem Betrag entsprach, den das College ausgegeben hatte, und ich übernahm die Abteilung als ein laufendes und sich selbst tragendes Unternehmen, gemäß den Bedingungen meines Vertrags. 
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