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	ANTES de prosseguir para o domínio desta lição, sua atenção é direcionada para o fato de que há uma coordenação perfeita de pensamentos ao longo deste curso. 

	Você observará que todas as dezesseis lições se harmonizam e se misturam entre si, de modo a constituir uma cadeia perfeita que foi construída, elo por elo, a partir dos fatores que entram no desenvolvimento do poder por meio do esforço organizado. 

	Você observará, também, que os mesmos princípios fundamentais da Psicologia Aplicada formam a base de cada uma dessas dezesseis lições, embora seja feita uma aplicação diferente desses princípios em cada uma das lições. 

	Esta lição, sobre Iniciativa e Liderança, segue a lição sobre Autoconfiança, pois ninguém poderia se tornar um líder eficiente ou tomar a iniciativa em qualquer grande empreendimento sem acreditar em si mesmo. 

	Iniciativa e Liderança são termos associados nesta lição, pois a Liderança é essencial para alcançar o Sucesso, e a iniciativa é a base sobre a qual essa qualidade necessária da Liderança é construída. A iniciativa é tão essencial para o sucesso quanto o cubo é essencial para a roda de uma carroça. 

	 

	 

	E o que é iniciativa? 

	É aquela qualidade extremamente rara que leva — ou melhor, impele — uma pessoa a fazer o que deve ser feito sem que lhe seja pedido. Elbert Hubbard expressou-se sobre o tema da iniciativa com as seguintes palavras: 

	“O mundo concede seus grandes prêmios, tanto em dinheiro quanto em honras, por uma coisa: iniciativa. 

	“O que é iniciativa? Eu lhe direi: é fazer a coisa certa sem que lhe digam para fazê-la. 

	“Mas, depois de fazer a coisa certa sem que lhe digam, vem fazer a coisa certa quando lhe dizem uma vez. Ou seja, ‘Leve a mensagem a Garcia’. Aqueles que conseguem levar uma mensagem recebem grandes honras, mas a sua remuneração nem sempre é proporcional. 

	“Em seguida, há aqueles que fazem a coisa certa quando a necessidade os obriga, e esses “recebem indiferença em vez de honras e uma remuneração insignificante. 

	“Esse tipo passa a maior parte do tempo polindo um banco com uma história de azar. 

	“Então, ainda mais abaixo na escala, temos o sujeito que não faz a coisa certa mesmo quando alguém vai até ele para mostrar como se faz e fica para ver se ele faz: ele está sempre desempregado e recebe o desprezo que merece , a menos que tenha um pai rico, caso em que o destino espera pacientemente na esquina com um bastão cheio de estopa. 

	“A qual classe você pertence?” 

	Na medida em que se espera que você faça um inventário de si mesmo e determine quais dos quinze fatores deste curso você mais precisa, depois de concluir a décima sexta lição, pode ser bom começar a se preparar para essa análise respondendo à pergunta que Elbert Hubbard fez. 

	 

	 

	A qual classe você pertence? 

	Uma das peculiaridades da liderança é o fato de que ela nunca é encontrada naqueles que não adquiriram o hábito de tomar a iniciativa. A liderança é algo para o qual você deve se convidar; ela nunca se impõe a você. Se você analisar cuidadosamente todos os líderes que conhece, verá que eles não apenas exerceram iniciativa, mas também realizaram seu trabalho com um objetivo definido em mente. Você também verá que eles possuíam a qualidade descrita na terceira lição deste curso, autoconfiança. 

	Esses fatos são mencionados nesta lição porque será proveitoso para você observar que as pessoas bem-sucedidas fazem uso de todos os fatores abordados nas dezesseis lições do curso; e, por uma razão ainda mais importante, porque será proveitoso para você compreender completamente o princípio do esforço organizado que este Curso de Leitura pretende estabelecer em sua mente. 

	Este parece ser o momento apropriado para afirmar que este curso não se destina a ser um atalho para o sucesso, nem uma fórmula mecânica que você possa usar para obter conquistas e es notáveis sem esforço de sua parte. O verdadeiro valor do curso reside no uso que você fará dele, e não no curso em si. O objetivo principal do curso é ajudá-lo a desenvolver em si mesmo as quinze qualidades abordadas nas dezesseis lições do curso, e uma das mais importantes dessas qualidades é a iniciativa, tema desta lição. 

	Passaremos agora a aplicar o princípio em que se baseia esta lição, descrevendo em detalhes como ele foi utilizado com sucesso para concluir uma transação comercial que a maioria das pessoas consideraria difícil. 

	Em 1916, eu precisava de US$ 25.000,00 para criar uma instituição educacional, mas não tinha essa quantia nem garantias suficientes para obtê-la por meio dos bancos habituais. Será que lamentei meu destino ou pensei no que poderia realizar se algum parente rico ou bom samaritano viesse em meu socorro, emprestando-me o capital necessário? 

	Não fiz nada disso! 

	Fiz exatamente o que você será aconselhado a fazer ao longo deste curso. Em primeiro lugar, fiz da obtenção desse capital meu objetivo principal definitivo. Em segundo lugar, elaborei um plano completo para transformar esse objetivo em realidade. Apoiado por autoconfiança suficiente e estimulado pela iniciativa, passei a colocar meu plano em ação. Mas, antes de chegar à fase de “ação” do plano, mais de seis semanas de estudo, esforço e reflexão constantes e persistentes foram incorporados a ele. Para que um plano seja sólido, ele deve ser construído com materiais cuidadosamente selecionados. 

	Você observará aqui a aplicação do princípio do esforço organizado, por meio do qual é possível aliar ou associar vários interesses de tal forma que, e , cada um desses interesses seja grandemente fortalecido e cada um apoie todos os outros, assim como um elo de uma corrente apoia todos os outros elos. 

	Eu queria esse capital de US$ 25.000,00 com o objetivo de criar uma escola de Publicidade e Vendas. Duas coisas eram necessárias para a organização de tal escola. Uma era o capital de US$ 25.000,00, que eu não tinha, e a outra era o curso de instrução adequado, que eu tinha. Meu problema era aliar-me a algum grupo de homens que precisasse do que eu tinha e que pudesse fornecer os US$ 25.000,00. Essa aliança tinha que ser feita por meio de um plano que beneficiasse todos os envolvidos. 

	 

	 Depois que meu plano ficou pronto e eu fiquei satisfeito por ele ser justo e sólido, apresentei-o ao proprietário de uma faculdade de administração de empresas bem conhecida e respeitada, que naquele momento enfrentava uma concorrência acirrada e precisava urgentemente de um plano para enfrentá-la. 

	Meu plano foi apresentado com estas palavras: 

	Considerando que você tem uma das faculdades de administração mais conceituadas da cidade; e 

	Considerando que você precisa de um plano para enfrentar a forte concorrência em seu campo; e, 

	Considerando que sua boa reputação lhe proporcionou todo o crédito de que você precisa; e, 

	Considerando que eu tenho o plano que o ajudará a enfrentar essa concorrência com sucesso. 

	Fica decidido que nos aliaremos por meio de um plano que lhe dará o que você precisa e, ao mesmo tempo, me fornecerá algo de que eu preciso. 

	Então, passei a revelar meu plano, mais detalhadamente, com estas palavras: 

	Eu escrevi um curso muito prático sobre Publicidade e Técnicas de Venda. Tendo elaborado este curso com base na minha experiência real em treinar e dirigir vendedores e na minha experiência em planejar e dirigir muitas campanhas publicitárias de sucesso, tenho muitas evidências de sua solidez. 

	 Se você usar seu crédito para ajudar a comercializar este curso, eu o colocarei em sua faculdade de administração como um dos departamentos regulares do seu currículo e assumirei toda a responsabilidade por este departamento recém-criado. Nenhuma outra faculdade de administração na cidade será capaz de competir com você, pois nenhuma outra faculdade tem um curso como este. A publicidade que você fizer para comercializar este curso também servirá para estimular a demanda por seu curso regular de administração. Você pode cobrar todo o valor que gastar com essa publicidade do meu departamento, e a conta de publicidade será paga por esse departamento, deixando para você a vantagem acumulada que será revertida para seus outros departamentos, sem nenhum custo para você. 

	Agora, suponho que você queira saber onde eu ganho com essa transação, e eu vou lhe dizer. Quero que você firme um contrato comigo no qual ficará acordado que, quando as receitas em dinheiro do meu departamento forem iguais ao valor que você pagou ou se comprometeu a pagar pela publicidade, meu departamento e meu curso de Publicidade e Vendas passarão a ser meus e eu terei o privilégio de separar esse departamento da sua escola e administrá-lo em meu próprio nome. 

	O plano foi aceito e o contrato foi fechado. 

	(Tenha em mente que meu objetivo definitivo era garantir o uso de US$ 25.000,00, para os quais eu não tinha nenhuma garantia a oferecer.) 

	Em pouco menos de um ano, a Faculdade de Administração pagou um pouco mais de US$ 25.000,00 em publicidade e marketing do meu curso e outras despesas relacionadas à operação desse departamento recém-organizado, enquanto o departamento arrecadou e devolveu à faculdade, em mensalidades, uma quantia equivalente ao valor que a faculdade havia gasto, e eu assumi o departamento como um negócio em funcionamento e autossustentável, de acordo com os termos do meu contrato.
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