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IŞ PLANINA KOLAY BIR YAKLAŞIM

Yeni projelerin başlatılması ve iş fikirlerinin girişimci bir şekilde uygulanması için pratik bir rehber
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Tüm hakları saklıdır.


Herhangi bir ihlal, yasa hükümleri uyarınca
kovuşturulacaktır.

Bu yayının hiçbir bölümü, AB ve ABD yasalarının izin verdiği
durumlar haricinde, elektronik, mekanik, fotokopi, kayıt, tarama
veya başka herhangi bir şekilde çoğaltılamaz, bir erişim sisteminde
saklanamaz veya iletilemez.

Stefano Calicchio, bu cildin on beşte birini aşmayan bir
bölümünün çoğaltılmasına, ücreti karşılığında izin verebilir.
Talepler aşağıdaki e-posta adresine gönderilmelidir:
calmail@hotmail.it

Telif hakkı bilgileri

Yazar: Stefano Calicchio

Telif Hakkı: 2020 © Standart Lisans - Çalışmanın tüm hakları
saklıdır.
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Bir şirketi nasıl organize
edersiniz? Açılışını planlamak için yapılması gereken vazgeçilmez
pazar analizleri nelerdir? Bir şirket kurarken finansal ve
organizasyonel sorunları nasıl yönetirsiniz? 



Bu kitap, iş planı adı verilen ve artık piyasalarda faaliyet
göstermek ve modern girişimcinin faaliyetlerini desteklemek için
temel bir araç olan, bir işi başlatmak ve yönetmek için gerekli
teorik ve pratik göstergeleri sağlayabilen bir belge sayesinde
ortaya çıkan soruları çözmek için gerekli bilgi ve bilgileri
toplamaktadır.



İş planı bunların hepsi ve çok daha fazlasıdır. Geleceğin
girişimcisini, fikrinin güçlü ve zayıf yönlerinin tanınmasının
önüne koyan, projesinin kalitesi üzerinde çalışmasına ve onu daha
uygulanabilir ve rekabetçi hale getirmesine yardımcı olan bir
metodolojidir.



Çoğu zaman bu, iş fikrini belirlemeye yönelik hevesli aşamada
bazı mantıksız ve tanınmayan noktalardan geçmek anlamına gelir.
Kârlı bir pazar nişini keşfetmek bir şeydir; onu nasıl ele
geçireceğini bilen bir işletme yaratmak başka bir şeydir. 



İş planı, kolay tahminlerden kaçınmaya ve ilgili paydaşlarla
(yalnızca potansiyel müşteriler değil, aynı zamanda yatırımcılar,
bankalar ve danışmanlar) bir doğrulama yoluyla girişimcilik
projesini iyileştirmeye olanak tanır.



Öte yandan, yeni bir faaliyetin planlanmasının yalnızca bir
akademisyen veya özellikle nitelikli bir halk tarafından
yürütülmesi gerektiği düşünülmemelidir. Yönetim teorisi artık,
doğru dikkatle takip edildiğinde sağlam sonuçlar alınmasını
sağlayan bir dizi iyi uygulama ortaya koymuştur.



Bu kılavuz, verilere ve pazar analizine dayalı bir iş planının
nasıl oluşturulacağını basit ve erişilebilir bir şekilde açıklamak
için hazırlanmıştır. Amaç, referans ortamda halihazırda mevcut olan
veya yeterli hazırlık yapmadan ayrılmaya karar veren şirketlere
karşı rekabet avantajı elde etmektir.



Buradaki fikir, kişinin kendi iş modelinin analizi ve
yorumlanması için anahtarlar önermektir; bu anahtarlar bir yandan
işin yaratılmasını kolaylaştırırken diğer yandan da yeni
gerçeklikle işbirliği yapmak zorunda kalacak dış kurumlara onay
sağlayabilir.



Bu serideki diğer el kitaplarında olduğu gibi, umudum bu metnin
de basit ve anlaşılabilir olması, ancak basit olmamasıdır. 



Her şeyden önce, burada yer alan bilgilerin okuyucunun, yüzeysel
yönergeler veya hızlı analiz stratejileri izlenerek yapılan iş
planları önerenlerin yanlışlığını vurgulamasına yardımcı olmasını
istiyorum. Doğru adımlarla başlamak, kişinin pazara hazırlığının
farkında olması anlamına gelir, ancak aynı zamanda ve her şeyden
önce rekabetçi olmak ve belirlenen hedeflere ulaşma şansının yüksek
olması için doldurulması gereken eksikliklerin de farkında olmak
demektir.



İş planının işinizi başarmanıza nasıl yardımcı olabileceğini
gerçekten anlamak istiyorsanız, tek yapmanız gereken bu kılavuzun
sunduğu keşif yoluna başlamaktır. Keyifle okuyun!
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İş planı terimi genellikle sayısız
farklı araçla ilişkilendirilir: fizibilite planı, pazar
araştırması, ekonomik ve mali konuların analizi, başlangıç
planı bu alanda kullanılan eşanlamlılardan sadece birkaçıdır.
Bu nedenle, haklı olarak bahsedilen tüm bu hususları operasyonel
bir tanımda özetleyelim:


 






İş planı derken, bir iş fikrinin
piyasada başarılı bir şekilde rekabet edebilecek bir şirkete
dönüştürülmesi için gerekli hususları gösteren,
ekonomik-finansal kurallara göre oluşturulmuş bir belgeyi
kastediyoruz.


 






Bu belge hem girişimcinin iş fikrinin
işleyişini simüle etmesini sağlamak hem de paydaşlara
(yatırımcılar ve finansman sermayesi sağlayıcıları dahil)
geliştirme projesinin işlevselliğini garanti edebilecek bilgiler
sunmak için üretilir.


 






Dış iletişim açısından güvenilir
bir iş planı oluşturmak için çok sayıda pazar araştırması
yapmak gerekir. Misyon ve stratejik operasyonel alan tanımlandıktan
sonra, piyasada halihazırda mevcut olan operatörler tarafından
sunulan veriler referans alınarak, iş amacına nasıl ulaşılacağına
dair tahminlerin belirtilmesi gerekecektir.


 






Bu anlamda araç, kullanım dinamizmi ile
karakterize edilir. Pazarın sürekli değiştiği göz önüne
alındığında, iş planının sadece başlangıç aşamasında
değil, düzenli olarak güncellenmesinde fayda vardır. Örneğin,
piyasada zaten mevcut olan bir şirketin yeni üretim hatları açmak
istediği veya ürünleriyle henüz tanınmadığı uluslararası
gerçeklere girmek istediği durumları düşünün.


 






Öte yandan, fikri belirli verilerle test
etmek, uygulama aşamasında karşılaşılacak engellerin ve
kısıtlamaların neler olduğunu anlamanızı ve öngörmenizi
sağlar; bazen bu sınırlardan bazılarının aşılamaz olduğunu
fark edebilirsiniz, böylece sonuçsuz kalacak projelerden zamanında
vazgeçmek mümkün hale gelir. Bu da büyük zaman ve para
kayıplarının önlenmesi anlamına gelir.


 






İyi bir iş planının faydası da bu
anlamda ölçülebilir. Ya girişimcinin gerçekliği sadece hevesli
yaratıcılığın ilk aşamasıyla bağlantılı olarak incelemesine
olanak tanıdığı için ya da dış tarafların, yaratıcının
potansiyeli veya yetenekleri hakkında herhangi bir yargıya
varmaksızın bir projenin potansiyeli hakkında liyakate dayalı
değerlendirmeler yapmasına olanak tanıdığı için. Bir iş
planının değerlendirilmesinde kişisel hiçbir şey yoktur ve eğer
plan orijinal ama verimsizse bir sonrakine geçilebilir.


 






Projenin uygulanamaz olduğunun
kanıtlandığı en kötü durumda bile, yeni girişimci, piyasaların
çalışma şekli ve bununla başa çıkmak için en iyi uygulamalar
hakkında önemli bilgiler edinmiş olmanın avantajıyla, yeni bir
fikir üzerinde çalışmaya drama olmadan devam edebilir.


 






Uzmanlık geliştirmeyi gerektiren her
faaliyette olduğu gibi, bir iş planının uygulanması da teori ve
pratik gerektirir. Bu kılavuzda, başlangıçtaki normal
tereddütleri gidermek için gerekli tüm göstergeleri bulacaksınız.




 






İş planını yapılandırmak için
temel kuralları, plana dahil edilmesi gereken temel kavramları
keşfedecek ve profesyonelliğinizin piyasa operatörleri tarafından
hızlı bir şekilde tanınması için yararlı bir dil
edineceksiniz.


 






Üretilen hipotezler üzerinde ne kadar
çok çalışılır ve somutlaştırılırsa, üreteceğiniz aracın
etkinliği de o kadar iyi olacaktır. İyi uygulandığında, bir iş
planı hemen banka finansmanına, ulusal veya topluluk fonlarının
elde edilmesine, bir işin başarısı için kilit danışmanların
stratejik işbirliğine ve ilk müşterilerden ve tedarikçilerden
güven kredisine dönüşebilir.


 






Bazı özel sektörlerde (yüksek
teknoloji veya ileri teknoloji sektörü gibi), iyi bir iş planının
değeri milyonlarca dolara ulaşabilir. Bunlar kesinlikle uç
vakalardır, ancak iş fikrini finansal gerçeklik tarafından
evrensel olarak güvenilir kabul edilen bir belge içinde
resmileştirmenin neden bu kadar önemli olduğunu açıkça ortaya
koyabilirler.
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