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Kako organizirate podjetje? Katere analize trga so nujne za
načrtovanje odprtja podjetja? Kako obvladati finančne in
organizacijske težave pri ustanavljanju podjetja?





  
V tej knjigi je zbrano znanje in izkušnje, ki so potrebni za
reševanje pravkar izpostavljenih vprašanj, in sicer s pomočjo
dokumenta, imenovanega poslovni načrt: orodja, ki je danes
temeljnega pomena za delovanje na trgih in podporo dejavnosti
sodobnega podjetnika ter lahko zagotovi teoretične in praktične
informacije, potrebne za ustanovitev in vodenje podjetja.





  
Poslovni načrt je vse to in še veliko več. Je metodologija,
ki bodočega podjetnika postavi pred prepoznavanje prednosti in
slabosti njegove ideje, mu pomaga, da izboljša kakovost svojega
projekta in ga naredi bolj izvedljivega ter konkurenčnega.





  
Pogosto to pomeni, da se v fazi navdušenja nad poslovno idejo
soočite z nekaterimi neintuitivnimi in neprepoznanimi točkami.
Odkriti donosno tržno nišo je ena stvar, ustvariti podjetje, ki jo
zna izkoristiti, pa druga.





  
Poslovni načrt omogoča, da se izognemo enostavnim precenitvam
in izpopolnimo podjetniški projekt s preverjanjem pri vključenih
deležnikih (ne le pri potencialnih strankah, temveč tudi pri
vlagateljih, bankah in svetovalcih).





  
Po drugi strani pa ne smemo misliti, da mora načrtovanje nove
dejavnosti opraviti izključno akademska ali posebej usposobljena
javnost. Teorija managementa je zdaj dala na voljo številne dobre
prakse, ki ob ustrezni pozornosti omogočajo doseganje dobrih
rezultatov.





  
Ta vodnik je bil pripravljen, da bi na preprost in dostopen
način pojasnil, kako sestaviti poslovni načrt na podlagi podatkov
in analize trga. Cilj je pridobiti konkurenčno prednost pred
podjetji, ki so že prisotna v referenčnem okolju, ali tistimi, ki
se odločijo za odhod brez ustrezne priprave.





  
Ideja je predlagati ključe za analizo in razlago lastnega
poslovnega modela, ki lahko po eni strani olajšajo ustanovitev
podjetja, po drugi strani pa zagotovijo potrditev zunanjim
institucijam, ki bodo morale sodelovati z novo realnostjo.





  
Tako kot pri drugih priročnikih v tej seriji upam, da bo tudi
to besedilo preprosto in dostopno za razumevanje, vendar ne
poenostavljeno.





  
Predvsem pa bi želel, da bi informacije, ki jih vsebuje ta
dokument, pomagale bralcu pri opozarjanju na zmotnost tistih, ki
predlagajo poslovne načrte, izdelane po površnih smernicah ali
strategijah hitre analize. Začeti s pravo nogo pomeni zavedati se
svoje priprave na trg, predvsem pa pomanjkljivosti, ki jih je treba
odpraviti, da bi bili konkurenčni in bi imeli dobre možnosti za
doseganje zastavljenih ciljev.





  
Če želite resnično razumeti, kako vam lahko poslovni načrt
pomaga pri uresničitvi vašega podjetja, se morate le podati na pot
odkrivanja, ki jo ponuja ta vodnik. Uživajte v branju!
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Preden se poglobimo v to vprašanje, je primerno, da skupaj
opravimo nekaj osnovnih razmislekov. To lahko storimo, če začnemo z
analizo dveh pojmov, ki sestavljata predmet preučevanja v tem
priročniku: posel in načrt.





  
Izraz podjetje se jasno nanaša na svet podjetništva. V tem
smislu je dokument namenjen novim podjetnikom, ki želijo uresničiti
zamisel, ki velja za uspešno, ali osebam, ki že delujejo na tem
področju in se odločijo za diverzifikacijo svojega
poslovanja.





  
Osnova vsakega podjetja je končni cilj, ki postane duša
podjetja. S tem ciljem je povezan pojem poslanstva, na podlagi
katerega se bo uresničevala celotna upravljavska in organizacijska
struktura podjetniške dejavnosti. Poslanstvo je torej oporna točka
poslovnega načrta, svetilnik, h kateremu se lahko vedno ozrete, ko
bi zaradi količine in raznolikosti nalog in procesov izgubili
izpred oči razlog, zakaj je podjetje nastalo.





  
Za uresničitev poslanstva morate imeti načrt. Tu najdemo
drugo besedo poslovnega načrta, povabilo, da poslovno zamisel,
razvito s poslanstvom, spremenimo v nekaj konkretnega in delujočega
v resničnem svetu.





  
Če želite biti uspešni na sodobnih hiperkonkurenčnih trgih,
morate skrbno obdelati oba vidika. Imeti morate vizijo, strateško
usmeritev, ki vam omogoča, da veste, kam želite iti; enako pomembno
pa je imeti načrt, torej razumeti, kako ravnati z operativnega
vidika. Očitno je, da lahko dobro zasnovan poslovni načrt izpolni
obe zgornji točki.





  
Še več, v praksi omogoča še boljše medsebojno delovanje
strateškega in operativnega dela, saj simulira ali predvideva
morebitne nedoslednosti, do katerih lahko pride pri poskusu izvedbe
zamisli.





  
Dobro pripravljen poslovni načrt je kot časovni stroj, ki
podjetniku in njegovim sogovornikom omogoča pogled v prihodnost.
Razumeti je mogoče, kako se bo podjetniški projekt oblikoval, kdo
bo v njem sodeloval in kakšne različne strategije bo vodja podjetja
uporabil glede na različne scenarije, ki se lahko
uresničijo.





  
Preprosto povedano, takšno orodje omogoča predvideti ključne
dogodke pri ustanavljanju in konsolidaciji podjetij, razumeti
tveganja, povezana s pobudo, in morebitne koristi. Končno vam
omogoča, da na podlagi tega, kako je bila poslovna pobuda
načrtovana, ugotovite, ali ima zamisel možnost, da ostane na trgu
in uspeva s premagovanjem konkurence.





  
Zato takega instrumenta ni mogoče obravnavati kot izključno
tehnično ali kvantitativno formalnost, v katero je mogoče vstaviti
vrsto številk in spannometričnih ocen.





  
Glavni razlog, zakaj je poslovni načrt danes splošno priznan
kot zelo pomemben, je preprost: omogoča zmanjšanje negotovosti,
nevtralizacijo najhujših in najbolj motečih napak, ki jih zagrešijo
novi podjetniki, ter resno preverjanje resničnosti glede na lastna
pričakovanja.





  
Posameznik, ki bo pravilno izkoristil celoten potencial
poslovnega načrta, bo v odličnem položaju za uresničitev svoje
poslovne zamisli in za vključitev širokega kroga spodbujevalcev v
dejavnost, ki jih je mogoče prepoznati v krogu zainteresiranih
strani.
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