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Sobre los autores

Elaborada por el equipo de editores de Harvard Business Review, esta colección te ayudará a anticiparte a los retos, aprender a defenderte con más eficacia, equilibrar tus horarios y a encontrar la plenitud en casa y en el trabajo. Ya sea con un recién nacido o planificando el futuro con tu hijo adolescente. Encontrarás los consejos prácticos, habilidades y casos que necesitas para que la paternidad y maternidad funcionen para ti y tu familia.

Más información sobre Harvard Working Parents.

Sobre el libro



Establecer y alcanzar objetivos profesionales es complicado cuando se compagina una carrera profesional con una familia. ¿Cómo avanzar cuando a veces es difícil incluso llegar al final del día?

Tips para tu carrera profesional te ofrece el asesoramiento experto y las soluciones prácticas que necesitas para encontrar el camino a seguir, tanto si te estás tomando un descanso, como si te reincorporas al mercado laboral o buscas avanzar.

Aprenderás a:

• Definir qué es para ti una carrera profesional significativa.

• Establecer objetivos individuales y familiares.

• Explorar los beneficios de la empresa que respaldan tu carrera y tu rol en la familia.

• Centrar tu tiempo limitado en el desarrollo profesional.

• Crear sistemas de apoyo que te ayuden a salir adelante.

Más información sobre el libro y/o material complementario

Otros libros de interés
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INTRODUCCIÓN

Lo mismo, pero completamente diferente

Gestionar tu carrera cuando cientos de esperanzas, presiones e intenciones están vinculadas a cada esfera de tu vida

por Daisy Dowling

Me acababan de ofrecer un trabajo de ensueño, la oportunidad de poner en marcha un servicio de desarrollo profesional y coaching en una gran organización en crecimiento y financieramente saneada, y trabajando con gente que me agradaba. El trabajo conllevaría un salario más alto, un montón de contactos con altos cargos y una oficina elegante en el centro de la ciudad. Era justo el tipo de oportunidad profesional, jugosa y buena desde todos los ángulos, que había estado esperando.

Pero ¿estaba realmente dispuesta a dejar un trabajo cómodo en una gran empresa para lanzarme a lo desconocido cuando, como madre de una niña pequeña, tenía enormes responsabilidades en casa? (Ya sabes de las que hablo). Aunque estuviera dispuesta a correr ese riesgo, no tenía patrocinadores ni colaboradores en Dream Co., y tendría que trabajar muchas más horas para demostrar mi valía, lo que significaba más tiempo lejos de mi familia. Este tipo de trabajo no aparecía muy a menudo, y en esos días no me relacionaba ni salía mucho al mercado laboral. Y a medida que mi hija crecía, yo quería pasar más tiempo con ella, así que eso no iba a cambiar pronto.

Daba vueltas, de casa al trabajo y del trabajo a casa, con cientos de esperanzas, presiones e intenciones asociadas a cada una de ellas. A pesar de ganarme la vida como experta en carreras profesionales y liderazgo, no sabía cómo satisfacer mis propios intereses y ambiciones profesionales y, al mismo tiempo, ser la madre cariñosa y presente que quería ser. Me sentía confusa y sola.

Pero no lo estaba. Todos los padres que trabajan se enfrentan a esta fase desalentadora, inexplicable y compleja de la vida profesional en la que no solo estamos construyendo nuestras carreras, sino creando nuestras carreras como padres que trabajan. Tal vez acabas de dar la bienvenida a tu primer hijo y estás tratando de encontrar un horario viable. O tienes hijos mayores y quieres acelerar el ritmo —o hacer una pausa o un cambio— en tu vida profesional, pero no sabes cómo. Tal vez no tengas muchos modelos de padres trabajadores en tu sector u organización. Tal vez el horario flexible o el patrocinio que puede pedir una madre primeriza no te resulten accesibles como padre, progenitor de un hijo mayor, miembro de una familia LGBTIQ+ o un padre de acogida. O tal vez todas las prácticas habituales que has utilizado para avanzar profesionalmente parecen no funcionar tan bien ahora.

Independientemente de cuál sea tu caso, te aseguro que no estás solo; lo compruebo cada día en mi trabajo como orientadora profesional de padres trabajadores. Aún no he conocido a nadie que tenga una visión innata y clara de cómo compaginar la carrera profesional y la familia. El reto de los hijos y la carrera profesional es tan complejo, individual y dinámico que no hay soluciones milagrosas; no puede resolverse por intuición ni con un único enfoque o sistema. Así que no te castigues. Tú no eres el problema; el problema es el problema. Y todos nos enfrentamos a él.

Esta es mi forma favorita de intentar que esa lucha parezca un poco más fácil. Piensa en la gestión general de tu carrera como si fuera una buena alimentación. Es esencial para tu salud profesional en todas las fases. Con hijos o sin ellos, no se puede construir una gran carrera profesional sin autodefensa, creación de redes, buena comunicación, suficiente asunción de riesgos, solicitud de opiniones, etc. Pero, cuando uno se convierte en padre o madre, la situación cambia. Cuando eres padre, tienes que cambiar un poco tu dieta: tendrás que empezar a condimentar más tu comida para que te siente bien. Y los permisos parentales, el trabajo flexible, los trucos de gestión del tiempo, las nuevas formas de comunicación, el establecimiento de límites —por nombrar solo algunos de los trucos y herramientas de la paternidad laboral— te ayudarán a hacerlo. Armoniza los aspectos básicos de la gestión de la carrera profesional con la combinación adecuada de esos extras, y mézclalos y ajústalos según sea necesario para crear un plato satisfactorio para la carrera profesional de los padres trabajadores. La «gestión de la carrera profesional de los padres trabajadores» no es una disyuntiva, solo se trata de introducir nuevos elementos en la mezcla.

Este libro es tu herramienta para encontrar esa combinación de éxito y satisfacción, ya sea ahora como a largo plazo. Si lo que quieres es un manual exhaustivo sobre la carrera profesional, busca en otra parte; y si lo que deseas es un manifiesto sobre los derechos de los padres trabajadores, en este libro no lo encontrarás. Pero si lo que quieres es comprender los ingredientes esenciales de una carrera profesional exitosa, sigue leyendo y vuelve a menudo a estas páginas. Si te das cuenta de que has caído en la trampa habitual de trabajar demasiado y no ser suficientemente visible en tu carrera profesional, el artículo de David Burkus «Consigue tiempo para trabajar en tu red social como padre trabajador» te dará un ligero empujón y algunas formas prácticas de aprovechar los contactos que ya tienes. Cuando toda esa red de contactos te lleve a una estupenda oferta de trabajo, el artículo de Amy Gallo «Ganar apoyo para el trabajo flexible» y el de Jennifer Petriglieri «Cómo consiguen las parejas con carreras que funcione» pueden ayudarte a dar el siguiente paso de una forma que se adapte a tu situación familiar. Y, si has aislado las dos esferas (trabajo y familia) de tu vida, prueba la estrategia crossover que se aconseja en «Evaluación familiar de 360°», de Scott Edinger.

Sean cuales sean las particularidades de tu vida personal o las de tu carrera profesional, este libro te ayudará a desarrollar una mayor confianza en ti mismo y a tener un plan más definido, y te orientará hacia grandes ideas para emprender nuevos caminos y probar nuevos enfoques. Y eso es precisamente lo que tú y yo, y todos los padres y madres profesionalmente ocupados, necesitamos.



Sección 1

¡Oh, los lugares a los que irás!


Hacer balance y definir la visión




1


Cómo crear una carrera con sentido

¿El legado y la libertad triunfan sobre el salario y el prestigio?

por Amy Gallo

Puntos clave


• Establecer tu propia definición de significativo.

• Identificar las cosas que se te dan bien y con las que disfrutas.

• Considerar tu salario, prestaciones y horario ideales.

• Imaginar posibles funciones y crear experimentos para ponerlas a prueba.

• Pensar dónde quieres estar dentro de cinco, diez y veinte años.

• Elaborar un presupuesto para disponer de un colchón financiero.
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Todo el mundo aspira a tener un propósito o un significado en su carrera, pero no siempre es fácil encontrarlo, sobre todo cuando hay que tener en cuenta las obligaciones personales. Construir una carrera que te facilite cumplir con tus responsabilidades familiares y alimente tu alma es difícil, pero no imposible. ¿Qué medidas prácticas puedes tomar para asegurarte de que no te limitas a trabajar por un sueldo, sino que haces algo que realmente te importa?.

Lo que dicen los expertos

Por desgracia, la mayoría de nosotros no sabemos cómo tomar las decisiones laborales que nos pueden conducir a la satisfacción, independientemente de nuestra situación familiar. Nathaniel Koloc, CEO de ReWork, que presta servicios de contratación a empresas que ofrecen trabajo con propósito, afirma que esto se debe a que nadie nos enseña cómo hacerlo: «Muy pocos padres, profesores y mentores nos instan a pensar en esto o nos aportan modelos mentales que podamos utilizar». Como resultado, a menudo elegimos trabajos por las razones equivocadas, dice Karen Dillon, coautora de How Will You Measure Your Life? (¿Cómo medirás tu vida?’: «Buscamos cosas de las que estemos orgullosos de hablar en una fiesta o que queden bien en un currículum», pero rara vez esas cosas se traducen en satisfacción. He aquí una serie de principios que puedes seguir para encontrar una profesión —y un trabajo concreto— que te guste y que no solo sea buena para ti, sino también para tu familia.

Averigua qué quiere decir significativo para ti

¿Me respetan mis colegas? ¿Se me plantean retos? ¿Estoy creciendo? ¿Creo en la misión? ¿Estoy orgulloso del trabajo que hago? «Estos son los puntos que van a marcar la diferencia entre estar bien con tu trabajo y ser realmente feliz», dice Dillon. Pero significativo implica algo diferente para cada uno de nosotros. «No te fijes solo en cosas obvias, como el salario, el cargo o el prestigio de la empresa», opina Dillon. Koloc identifica cuatro categorías a tener en cuenta:

Legado. Se trata de los resultados concretos de tu trabajo. ¿Qué quieres conseguir? Puede que pases gran parte del día respondiendo correos electrónicos o asistiendo a reuniones, pero ¿qué pruebas quieres de tu trabajo? ¿Qué quieres recordar y saber que has conseguido? ¿Qué quieres que tus hijos recuerden de tu trabajo? Puede que te resulte gratificante mejorar los conocimientos matemáticos de ochenta estudiantes en un año o construir seis plantas desalinizadoras a lo largo de tu carrera. A menudo se trata de una cuestión de lo cerca que quieres estar de la primera línea. Algunas personas quieren ayudar directamente a los enfermos, mientras que otras aspiran a ayudar a aprobar políticas que den a más gente acceso a la atención sanitaria.

Dominio. Se refiere a los puntos fuertes que quieres mejorar. Por ejemplo, si te gusta conectar con la gente, podrías utilizar esa habilidad para ser psicólogo o comercial. Si eres un gran escritor, podrías emplear esa habilidad para escribir ficción o textos publicitarios. La clave es que utilices tus puntos fuertes de una forma que te resulte gratificante. «Ser bueno en algo que no te gusta no cuenta —dice Koloc—. Tiene que ser algo que te guste hacer».
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editorial

Profit Editorial, sello editorial de referencia en libros
de empresay management. Con mas de 400 titulos en
catélogo, ofrece respuestas y soluciones en las tematicas:

Management, liderazgo y emprendeduria.

® Contabilidad, control y finanzas

@ Bolsay mercados.

ecursos humanos, formacién y coaching.

@ Marketing y ventas.

@ Comunicacién, relaciones publicasy habilidades directivas.
@ Produccion y operaciones

E-books:
Todos los titulos disponibles en formato digital estan en todas
las plataformas del mundo de distribucion de e-books.

Manténgase informado:
e Unase al grupo de personas interesadas en recibir, de forma

totalmente gratuita, informacion periodica, newsletters de
nuestras publicaciones y novedades a través del QR:

Dénde seguirnos:
@ @profiteditorial

O @ © | profiteditorial

oBo

Ejemplares de evaluacion:
Nuestros titulos estan disponibles para su evaluacién por
parte de docentes. Aceptamos solicitudes de evaluacion

(N de cualquier docente, siempre que esté registrado en nuestra
base de datos como tal y con actividad docente regular.
Usted puede registrarse como docente a través del QR:

Teléfono: +34 934 109 793
E-mail: info@profiteditorial.com

@ Nuestro servicio de atencion al cliente:
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