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Будь-яке
              порушення буде переслідуватися згідно
              з чинним
законодавством.





  

    

      

        

          

            

              
Жодна
              частина цієї публікації не може бути
              відтворена, збережена в інформаційно-пошуковій
              системі або передана в будь-якій формі
              або будь-якими засобами, електронними,
              механічними, фотокопіюванням, записом,
              скануванням або іншим чином, за винятком
              випадків, коли це дозволено законодавством
              ЄС та США.
            
          
        
      
    
  






Стефано
  Каліккіо може надати дозвіл на відтворення
  частини, що не перевищує однієї
  п'ятнадцятої цього обсягу, за відповідну
  плату. Запити просимо надсилати на
  електронну адресу:





  

  


  


  

    

      calmail@hotmail.it
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Як організувати
  компанію? Який аналіз ринку необхідно
  провести при плануванні стартапу? Як
  Ви вирішуєте фінансові та організаційні
  питання при відкритті бізнесу? 






 








Ця книга об'єднує ноу-хау
та знання, необхідні для вирішення щойно
поставлених питань, з документом, який
називається бізнес-планом - нині
фундаментальним інструментом для роботи
на ринках та підтримки діяльності
сучасного підприємця, здатним надати
теоретичну та практичну інформацію,
необхідну для започаткування та ведення
бізнесу.




 








Бізнес-план - це все це
і багато іншого. Це методологія, яка
ставить перед майбутнім підприємцем
завдання усвідомити сильні та слабкі
сторони його ідеї, допомогти йому
попрацювати над якістю свого проекту
та зробити його більш реалістичним, а
також конкурентоспроможним.




 








Це часто означає
проходження через деякі контрінтуїтивні
та незрозумілі моменти під час ентузіазму
на етапі визначення бізнес-ідеї. Знайти
прибуткову ринкову нішу - це одне, а
побудувати бізнес, який зможе її зайняти
- зовсім інше. 





 








Бізнес-план дає можливість
уникнути легких переоцінок і доопрацювати
бізнес-проект шляхом узгодження із
зацікавленими сторонами (не тільки
потенційними клієнтами, а й інвесторами,
банками та консультантами)




 








З іншого боку, не слід
думати, що діяльність з планування
нового бізнесу повинна здійснюватися
лише академічною або особливо
кваліфікованою аудиторією. Теорія
менеджменту сьогодні пропонує низку
найкращих практик, які, за умови
правильного застосування, дають вагомі
результати.




 








Цей посібник покликаний
у простій та доступній формі пояснити,
як побудувати бізнес-план на основі
даних та аналізу ринку. Метою є отримання
конкурентної переваги над компаніями,
які вже працюють у відповідному
середовищі, або тими, хто вирішив
розпочати свою діяльність без належної
підготовки.




 








Ідея полягає в тому, щоб
запропонувати ключі до аналізу та
інтерпретації власної бізнес-моделі,
які можуть, з одного боку, полегшити
створення компанії, а з іншого - надати
підтвердження зовнішнім інституціям,
які будуть співпрацювати з новою
реальністю.




 








Як і у випадку з іншими
посібниками цієї серії, я сподіваюся,
що цей текст буде простим і доступним
для розуміння, але не спрощеним. 





 








Перш за все, я хотів би,
щоб інформація, яка міститься в цьому
документі, допомогла читачеві вказати
на помилковість тих, хто пропонує
бізнес-плани, слідуючи поверхневим
рекомендаціям або поспішним стратегіям
аналізу. Старт на правильному шляху
означає усвідомлення своєї готовності
до ринку, а також, і перш за все, недоліків,
які необхідно подолати, щоб бути
конкурентоспроможним і мати хороші
шанси на досягнення поставлених цілей.




 








Якщо ви зацікавлені в
тому, щоб дійсно зрозуміти, як бізнес-план
може допомогти вам реалізувати свій
бізнес, все, що вам потрібно зробити, -
це розпочати шлях відкриттів, запропонований
цим посібником. Приємного читання!
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Перш ніж заглибитися в
глибину теми, доречно разом зробити
кілька базових міркувань. Ми можемо
зробити це, почавши з аналізу двох
термінів, які складають предмет цього
посібника: бізнес і план.




 








Термін "бізнес",
очевидно, відноситься до світу
підприємництва. У цьому сенсі він
орієнтований на підприємців-початківців,
які бажають реалізувати ідею, яку вони
вважають успішною, або людей, які вже
працюють у цій сфері і вирішили
диверсифікувати свій бізнес.




 








В основі кожного бізнесу
лежить кінцева мета, яка стане душею
компанії. З цим пов'язана концепція
місії, на основі якої буде реалізована
вся управлінська та організаційна
структура бізнесу. Таким чином, 

  
місія
  

є точкою опори
бізнес-плану, маяком, на який завжди
можна подивитися, коли кількість і
різноманітність завдань і процесів їх
виконання призведе до того, що ви втратите
з поля зору причину, через яку було
створено бізнес.




 








Для того, щоб реалізувати


  
місію, 

треба
мати план. Тут ми знаходимо друге слово
бізнес-плану - запрошення перетворити
бізнес-ідею, розроблену через місію, на
щось конкретне і функціонуюче в реальному
світі.




 








Якщо ви хочете досягти
успіху на сьогоднішніх гіперконкурентних
ринках, вам необхідно ретельно попрацювати
над обома аспектами. Необхідно мати
бачення, тобто стратегічний напрямок,
який дозволяє знати, куди ти хочеш йти;
але не менш важливо мати план, тобто
розуміти, як діяти в операційному плані.
Очевидно, що добре розроблений бізнес-план
може виконати обидва ці пункти. 





 








Більше того, на практиці
це дозволяє стратегічній та оперативній
частинам взаємодіяти ще краще, оскільки
моделює або передбачає можливі
неузгодженості, які можуть виникнути
при спробі реалізувати ідею.




 








Мати перед очима якісно
складений бізнес-план - це все одно, що
мати машину часу, яка дозволяє підприємцю
та його співрозмовникам зазирнути в
майбутнє. Можна зрозуміти, як буде
формуватися бізнес-проект, хто буде в
ньому задіяний, і яких різних стратегій
буде дотримуватися керівник бізнесу в
залежності від різних сценаріїв, які
можуть розгортатися.




 








Простіше кажучи, такий
інструмент дозволяє передбачити ключові
події запуску та консолідації бізнесу,
зрозуміти ризики, притаманні підприємству,
а також потенційні вигоди. Зрештою, це
дозволяє з'ясувати, яким чином планується
бізнес, чи має ідея шанс залишитися на
ринку і процвітати, випередивши
конкурентів. 





 








З цих причин такий
інструмент не може розглядатися як суто
технічна або кількісна формальність,
в рамках якої можна розмістити ряд цифр
і спаннометричних оцінок.




 








Головна причина
загальновизнаної цінності бізнес-плану
сьогодні проста: він дозволяє зменшити
невизначеність, нейтралізувати найбільш
грубі та руйнівні помилки, яких
припускаються підприємці-початківці,
а також здійснити серйозну перевірку
реальності своїх очікувань.




 








Особа, яка правильно
використала весь потенціал бізнес-плану,
матиме чудову можливість реалізувати
свою бізнес-ідею та залучити до діяльності
широку аудиторію фасилітаторів, які
ідентифікуються в аудиторії стейкхолдерів.
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