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  ANALIZA PESTLE




  INFORMAȚII CHEIE




  •Nume: Analiza PESTLE, analiza PESTEL, cadrul PESTLE.




  •Utilizări: analiza PESTLE permite managerului să identifice principalii factori macroeconomici care pot avea o influență asupra dezvoltării viitoare a afacerii.




  •De ce are succes? Identificarea variabilelor macroeconomice viitoare care ar putea fi de interes și construirea diferitelor scenarii permit managerului să anticipeze mai bine deciziile strategice necesare pentru a asigura dezvoltarea adecvată și durabilitatea afacerii.




  •Cuvinte cheie:




  °o Avantaj competitiv: un atu care permite unei organizații să se evidențieze în mod pozitiv și să devanseze concurenții săi într-un anumit sector.




  °o Strategie concurențială: metodologie implementată cu scopul de a maximiza succesul afacerii prin inovare și avantaje mai mari decât cele ale concurenței.




  °o Situația economică: poziția generală a unei entități, determinată de toate elementele sale politice, economice și sociale.




  °o Variabila pivot: un element de importanță crucială care poate influența în mare măsură dezvoltarea companiei.




  °o Scenariu: proiecția teoretică probabilă pentru un viitor apropiat sau îndepărtat.




  COMPANIA ȘI MEDIUL SĂU




  Caracterizată de un mediu în continuă schimbare, societatea noastră actuală diferă în multe privințe de ceea ce a fost înainte. Adaptarea la mediul în schimbare și competitiv a devenit acum o necesitate pentru orice manager care dorește să își mențină afacerea pe linia de plutire și să o ajute să prospere în anii următori. Mediul înconjurător (dimensiunea macroeconomică) s-a dovedit a fi, de fapt, o sursă de oportunități și amenințări pentru orice companie de pe piață, indiferent de industria sau sectorul în care activează.




  Prin urmare, o anticipare confirmată a fenomenului macroeconomic lambda va oferi în curând un avantaj competitiv direct pentru manager, dacă îi va permite să reacționeze eficient înaintea concurenților. Pe de altă parte, în cazul în care un manager subestimează un eveniment important de pe piață, acesta se va găsi rapid în dificultate în fața concurenților ale căror previziuni sunt mai complete, deoarece va trebui să se confrunte cu strategiile competitive și agresive ale acestora. De exemplu, companiile care nu au anticipat la timp expansiunea și oportunitățile oferite de internet au trecut prin momente dificile la începutul mileniului.




  Deoarece capacitatea de a prezice anumite evenimente viitoare pare a fi cheia succesului, a bunei dezvoltări și chiar, în unele cazuri, a supraviețuirii unei companii, există întotdeauna persoane care susțin, după o schimbare în mediul înconjurător, că indicatorii se îndreptau oricum în mod inevitabil în acea direcție. Cu toate acestea, anticiparea acestor indicatori este departe de a fi ușoară și nimeni nu are un glob de cristal pentru a prezice viitorul.




  În acest context de incertitudine a apărut analiza PESTLE, care are ca scop identificarea și analiza variabilelor macroeconomice relevante pentru o organizație într-un mediu specific.




  DEFINIREA MODELULUI




  Analiza a primit denumirea PESTLE, cu referire la acronimul format de inițialele celor șase categorii de variabile macroeconomice incluse în model (politic, economic, socio-cultural, tehnologic, juridic și de mediu). În primul rând, modelul permite managerilor să identifice variabilele macroeconomice care trebuie luate în considerare pentru dezvoltarea afacerii (oportunități vs. riscuri potențiale), a căror probabilitate este încă relativ incertă. Apoi, modelul poate ajuta managerul să înceapă să conceptualizeze diferite scenarii bazate pe aceste variabile incerte pentru a prezice mai bine ceea ce s-ar putea întâmpla și pentru a lua acum deciziile corecte pentru viitor.
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        CARE ESTE MACRO-MEDIUL?

      


    




    Mediul unei organizații poate fi împărțit în trei straturi distincte:




    concurenții și piața;




    industria (adică sectorul corporatist);




    macro-mediul, stratul cel mai înalt, care constă în factori de mediu generali care afectează într-o măsură mai mare sau mai mică aproape toate organizațiile. (Johnson et al., 2008).
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