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        PRÓLOGO


        


         


        El gran mercado alcista de las acciones ha provocado también un gran mercado alcista de libros sobre la manera de ganar dinero haciendo trading en los mercados. Las ideas abundan: algunas son buenas, otras, no; algunas son originales; otras, una simple reformulación de trabajos precedentes. Pero, de vez en cuando, algún autor propone algo que le destaca realmente de los demás, algo verdaderamente especial. Mark Douglas es uno de estos autores. 


        Con Trading en la zona, Mark Douglas ha escrito un libro que es el resultado de años de reflexión e investigación —el trabajo de una vida— y, para aquellos de entre nosotros que consideramos el trading como una profesión, ha producido una verdadera joya. 


        El libro Trading en la zona ofrece una mirada en profundidad sobre los retos a los que debemos enfrentarnos cuando aceptamos el desafío del trading. Para el principiante, el reto parece limitarse a encontrar la manera de ganar dinero. Una vez que el principiante aprende que los soplos, los consejos de los brókeres y los otros métodos que justifican las compras y ventas en el mercado no funcionan consistentemente, se da cuenta de que debe o bien desarrollar una estrategia de trading fiable, o bien adquirir una.Tras ello, el trading debería resultar fácil ¿no? Bastará seguir las reglas para que el dinero caiga en su bolsillo. 


        En este momento, si no antes, los principiantes descubren que el trading puede ser una de las experiencias más frustrantes a las que se habían enfrentado jamás. Esta experiencia conduce a la estadística tan a menudo repetida de que el 95% de los traders de futuros pierde todo su dinero durante el primer año de trading. Los traders de acciones experimentan generalmente al mismo resultado, por lo que los expertos subrayan siempre el hecho de que la mayoría de los traders de acciones no consiguen obtener mejores resultados que si siguieran una estrategia pasiva de comprar y conservar. 


        ¿Por qué, pues, la gente, que en su gran mayoría ha tenido éxito en otras actividades, fracasa tan miserablemente cuando hace trading? ¿El trader exitoso nace y no se hace? Mark Douglas nos dice que no. Lo único necesario, dice, es que el individuo adquiera la mentalidad del trader. Eso parece fácil, pero, de hecho, esta mentalidad nos resulta totalmente extraña cuando se compara con la manera en la que nuestras experiencias cotidianas nos enseñan a pensar sobre el mundo. 


        Ese 95% de fracasos tiene sentido cuando pensamos en la manera en que vivimos, utilizando competencias que hemos aprendido mientras crecíamos. En lo que concierne al trading, resulta que las competencias que hemos aprendido para conseguir buenas notas en la escuela, avanzar en nuestras carreras y crear relaciones interpersonales, las que hemos aprendido para que nos sirvieran a lo largo de nuestra vida, resultan ser inapropiadas para el trading. Hemos descubierto que los traders deben aprender a pensar en términos de probabilidades y abandonar el resto de competencias adquiridas para tener éxito en prácticamente el resto de actividades. En Trading en la zona, Mark Douglas nos enseña cómo conseguirlo. Ha escrito un libro muy útil. Sus fuentes son su propia experiencia como trader, de formador de traders en Chicago, de autor y conferenciante en su campo de la psicología del trading. 


        ¿Mi recomendación? Disfrute leyendo Trading en la zona de Mark Douglas y, mientras lo hace, desarrolle una mentalidad de trader. 


         


        THOM HARTLE 


      


    


  

    

      

        PREFACIO


        


         


        El objetivo de cualquier trader es obtener ganancias de manera regular, sin embargo, son pocos aquellos que lo consiguen. ¿Cómo explicar que sea tan reducido el porcentaje de traders que gana dinero consistentemente? Para mí, el factor determinante es psicológico: los que ganan consistentemente piensan de manera diferente a los demás. 


        Yo comencé en el trading en 1978. En esa época, dirigía una agencia comercial de una sociedad de seguros en las afueras de Detroit, Michigan. Mi carrera había sido un éxito y pensaba que podría transferir este éxito al trading con facilidad. Desgraciadamente, me di cuenta de que ese no era el caso. En 1981, estaba profundamente insatisfecho por mi incapacidad para operar en el mercado eficazmente, simultaneándolo con otra actividad por lo que me mudé a Chicago para hacerme cargo de un puesto de bróker en Merrill Lynch, en la Chicago Board of Trade. ¿Qué tal me fue? Pues bien, al cabo de nueve meses de trasladarme a Chicago perdí prácticamente todo lo que poseía. Mis pérdidas fueron el resultado de mis actividades de trading y de mi estilo de vida desorbitado, que requería que ganara mucho dinero como trader. 


        Gracias a estas primeras experiencias de trader, aprendí muchísimo sobre mí mismo y sobre el papel de la psicología en el trading. En consecuencia, en 1982 comencé a trabajar en mi primer libro: El trader disciplinado: cómo desarrollar actitudes ganadoras1. Cuando comencé ese proyecto, no tenía ni idea de la dificultad que suponía escribir un libro o explicar cualquier cosa que yo comprendiera, de forma y manera que resultara útil a los demás. Pensaba que eso me llevaría entre 6 y 9 meses. Escribir el libro me costó siete años y medio y fue finalmente publicado por Prentice Hall en 1990. 


        En 1983, dejé Merrill Lynch para poner en marcha mi propia empresa de consultoría,Trading Behavior Dynamics para desarrollar e impartir seminarios sobre la psicología del trading y dedicarme a la actividad que se conoce como profesor de trading. He realizado innumerables presentaciones para sociedades de trading, organizaciones de compensación, agencias de bolsa y bancos y he dado conferencias sobre inversiones en todo el mundo. He trabajado a nivel personal, cara a cara, con virtualmente todos los tipos de traders profesionales, incluyendo algunos de los más grandes agentes de cambio, hedgers, especialistas en opciones y CTAs (Certified Trading Advisors), así como con neófitos. 


        He pasado los 17 años que precedieron a la escritura de esta obra analizando minuciosamente la dinámica psicológica que hay detrás del trading con objeto de poder desarrollar métodos eficaces para enseñar los principios apropiados del éxito. Lo que he descubierto es que, fundamentalmente, nuestra manera de pensar plantea un problema. Hay algo inherente a la manera en que nuestra mente funciona que no se ajusta muy bien a las características de los mercados. 


        Los traders que consiguen el éxito son aquellos que tienen confianza en sus propias operaciones, que creen en sí mismos para hacer sin dudar lo que debe hacerse. Ya no temen al comportamiento errático del mercado. Han aprendido a centrarse en la información que les ayuda a identificar las oportunidades de ganancias, en vez de centrarse en la información que pueda reforzar sus temores. 


        Aunque eso pueda parecer complicado, se resume en aceptar que 1) no es necesario saber lo que va a pasar a continuación para ganar dinero; 2) puede ocurrir cualquier cosa; y 3) cada momento es único, lo que significa que cada ventaja y cada resultado son realmente una experiencia única. La operación funciona o no funciona. En cualquier caso, hay que esperar a la aparición de la siguiente situación con ventaja para seguir el mismo proceso, una y otra vez. Con este enfoque aprenderá de manera metódica (no aleatoria) lo que funciona y lo que no funciona.Y, lo que es igualmente importante, desarrollará un sentido de la confianza en sí mismo que le permitirá evitar los perjuicios de un entorno que tiene las características ilimitadas de los mercados. 


        La mayoría de traders no creen que sus problemas de trading sean resultado de su manera de pensar en el trading o, más precisamente, de lo que piensan en el momento en que están haciendo trading. En mi primer libro, El trader disciplinado, identifiqué los problemas que ha de afrontar el trader desde un punto de vista psicológico y, luego, construí una estructura filosófica para comprender la naturaleza de esos problemas y el porqué de su existencia. Tenía en mente cinco objetivos importantes cuando escribí Trading en la zona: 


         


        •	 Demostrar al trader que la cantidad o la calidad de los análisis  de mercado no es la solución a sus dificultades de trading, o a  su falta de resultados consistentes. 


        •	 Convencer al trader de que su actitud y su «estado de ánimo»  determinan sus resultados. 


        •	 Proporcionar a los traders las actitudes y las creencias específicas necesarias para construir una mentalidad ganadora, lo cual supone enseñarles a pensar en términos de probabilidades. 


        •	 Tratar los numerosos conflictos, contradicciones y paradojas del pensamiento que llevan al trader a suponer que piensa ya en términos de probabilidades, cuando no está realmente  haciéndolo. 


        •	 Hacer pasar al trader por un proceso que integre esta estrategia de reflexión en su modo de pensamiento, a un nivel funcional. 


         


        (Nota: hasta un período muy reciente la mayoría de traders eran hombres, pero reconozco que hay cada vez más mujeres que se dedican al trading. Para evitar formulaciones confusas y complicadas, utilizo de manera regular el pronombre «él» a lo largo de este libro para nombrar a los traders. No se debe ver en ello ningún sesgo por mi parte). 


        Trading en la zona presenta un enfoque psicológico serio para ganar regularmente en el trading. No ofrezco un sistema de trading; me parece más interesante mostrarle cómo debe pensar para convertirse en un trader rentable. Doy por hecho que ya posee su propio sistema y su propia ventaja competitiva. Debe aprender a confiar en esa ventaja. La ventaja significa que hay una mayor probabilidad de un resultado que de otro. Cuanto mayor sea su confianza, más fácil le resultará ejecutar las operaciones. Este libro ha sido concebido para darle las ideas y la comprensión que necesita acerca de usted mismo y sobre la naturaleza del trading, para que, de hecho, le resulte tan fácil, sencillo y distendido como si estuviera simplemente observando el mercado y pensando en hacerlo. 


        Con la finalidad de determinar si «piensa usted como un trader», cumplimente el cuestionario siguiente. No hay respuestas buenas o malas. Las respuestas que usted dé indicaran cuál es la coherencia de su estructura mental en relación a la manera en que debería pensar para alcanzar una eficacia máxima haciendo trading. 


         


        MARK DOUGLAS 
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        ENCUESTA DE ACTITUD


        


         


        1. Para ganar dinero como trader debe saber lo que el mercado va a  hacer a continuación. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        2. A veces, pienso que debe haber un medio de hacer trading sin perder  dinero. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        3. Ganar dinero en el trading depende principalmente del análisis. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        4. Las pérdidas son un componente inevitable del trading. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        5. Siempre defino mi riesgo antes de iniciar una operación. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        6. Creo que saber lo que el mercado puede hacer a continuación está  siempre asociado a un coste. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        7. Ni tan siquiera me preocupo de iniciar la siguiente operación si no  estoy seguro de que va a ser ganadora. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        8. Cuanto más conoce un trader los mercados y cómo se comportan, más  fácil le resulta ejecutar sus operaciones. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        9. Mi metodología me dice exactamente en qué condiciones del mercado puedo iniciar una operación o salir de ella. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        10. Incluso si una señal evidente me aconseja invertir mi posición, me resulta extremadamente difícil hacerlo. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        11. He tenido períodos de éxito consistentes, seguidos generalmente por  pérdidas dramáticas de mi capital. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        12. Cuando comencé a hacer trading, no tenía una metodología bien definida. Conseguía algunas operaciones ganadoras entre períodos de  mucho sufrimiento. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        13. Pienso a menudo que los mercados van personalmente en mi contra. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        14. Aunque lo intente, me resulta muy difícil sobreponerme a las heridas  emocionales del pasado. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        15. Tengo una filosofía de gestión del dinero basada en el principio de recoger siempre algún dinero del mercado en cuanto el mercado me  lo permite. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        16. La tarea principal del trader consiste en identificar, en el comportamiento del mercado, los patrones que representan una oportunidad y entonces determinar el riesgo de descubrir si esos patrones van a desarrollarse como lo hicieron en el pasado. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        17. A veces, no puedo evitar el pensamiento de que soy una víctima del  mercado. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        18. Cuando opero, intentó generalmente centrarme en un marco de tiempo determinado. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        19. Para tener éxito en trading se necesita una flexibilidad mental que está  más allá de las posibilidades de la mayoría de la gente. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        20. A veces, puedo sentir claramente el flujo del mercado; sin embargo, tengo a menudo dificultades para actuar según esos mismos sentimientos. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        21. Muy a menudo, cuando estoy en una posición ganadora, aun sabiendo que el movimiento está prácticamente terminado, no recojo mis  beneficios. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        22. Gane lo que gane en una operación, rara vez me siento satisfecho y  pienso que hubiera podido ganar más. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        23. Cuando inició una operación, pienso que tengo una actitud positiva.  Preveo todo el dinero que podré ganar en la operación de manera  positiva. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        24. El elemento más importante en la capacidad de un trader para acumular dinero con el paso del tiempo es creer en su propia consistencia. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        25. Si pudiera cumplir el deseo de adquirir instantáneamente una habilidad de trading determinada ¿cuál escogería? 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        26. A veces, pasó noches sin dormir pensando en el mercado. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        27. ¿Alguna vez de siente obligado a iniciar una operación por miedo a  dejarla pasar? 


         


        Verdadero                    Falso 


       	 


        28. Aunque eso no suceda muy a menudo, me gusta realmente que mis operaciones sean perfectas. Cuando hago una operación perfecta, me siento tan contento que ello me compensa por todas las veces que no lo fueron. 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        29. ¿Le ha ocurrido alguna vez planificar operaciones que nunca ejecutó  y ejecutar operaciones que nunca había planificado? 


         


        Verdadero                    Falso 


         


        30. Explique con unas pocas frases por qué la mayoría de traders o bien no  ganan dinero o bien no son capaces de conservar lo que han ganado. 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        ___________________________________________________________ 


         


        Deje sus respuestas de lado durante la lectura de este libro. Una vez que haya leído el último capítulo («Pensar como un trader»), responda de nuevo el cuestionario (aparece de nuevo al final del libro). Se sorprenderá al ver hasta qué punto sus respuestas difieren de las que dio la primera vez. 


      


    


  

    

      

        

          
CAPÍTULO 1  


        


        


        


         


        EL CAMINO HACIA 


        EL ÉXITO:


         


        ¿ANÁLISIS FUNDAMENTAL,


        ANÁLISIS TÉCNICO


        O ANÁLISIS MENTAL? 


        


         


        EN EL PRINCIPIO:EL ANÁLISIS FUNDAMENTAL 


         


        ¿Quién se acuerda de los tiempos en que el análisis fundamental estaba considerado como el único medio real o apropiado para tomar decisiones de trading? Cuando comencé a hacer trading en 1978, el análisis técnico solamente era utilizado por un puñado de traders, considerados, como mínimo, locos por el resto de la comunidad. Aunque resulte difícil de creer hoy, no están tan alejados los tiempos en que Wall Street y la mayoría de los principales fondos de inversión y de las instituciones financieras pensaban que el análisis técnico era una especie de abracadabra místico. 


        Ahora, desde luego, es la actitud inversa la que prevalece. La mayoría de traders experimentados utilizan el análisis técnico, de una u otra forma, para formular sus estrategias de inversión. Exceptuando algunos pequeños grupos aislados de la comunidad académica, el análisis fundamental «puro» ha desaparecido virtualmente. ¿Qué es lo que ha provocado este cambio tan espectacular? 


        La respuesta a esta pregunta no sorprenderá a nadie: ¡el dinero! El problema de tomar decisiones de trading usando únicamente el enfoque fundamental es la dificultad inherente para ganar dinero consistentemente. 


        Para aquellos que no estén familiarizados con el análisis fundamental, permítame que me explique. El análisis fundamental intenta tomar en consideración todas las variables que pueden afectar al equilibrio o al desequilibrio relativo entre la oferta y la demanda de toda acción, materia prima o instrumento financiero. Utilizando esencialmente modelos matemáticos que ponderan el peso de un cierto número de factores (tasas de interés, balances, patrones climáticos y muchos otros) el analista prevé la evolución de las cotizaciones. 


        El problema con estos modelos es que rara vez toman en consideración al resto de los traders como variable (suponiendo que lo hagan alguna vez). Porque los traders, al expresar sus creencias y su visión de futuro, hacen variar las cotizaciones, y no los modelos. El hecho de que un modelo haga una proyección lógica y razonable basada en todas las variables significativas, no tiene ningún valor si los traders responsables de la mayoría del volumen de operaciones no conocen el modelo o no le otorgan ninguna credibilidad. 


        En realidad, numerosos traders, particularmente los que tratan con «futuros», que tienen la posibilidad de hacer variar los precios de manera espectacular en una u otra dirección, no tienen generalmente la menor idea de los factores fundamentales de la oferta y la demanda que se supone afectan a las cotizaciones. Además, en cualquier momento, su actividad está influenciada por factores emocionales completamente ajenos a los parámetros del modelo fundamental. En otras palabras, las personas que hacen trading (y que, por consiguiente, mueven los precios) no actúan siempre de manera racional. 


        A fin de cuentas, en el análisis fundamental, un analista podría considerar que una predicción sobre los precios en un momento dado del futuro es correcta. Pero, mientras tanto, la variación de los precios puede ser tan importante que le resultará muy difícil, si no imposible, conservar una posición para alcanzar el objetivo. 


         


        LA EVOLUCIÓN HACIA EL ANÁLISIS TÉCNICO 


         


        El análisis técnico nació en el mismo momento en que aparecieron los mercados bursátiles organizados. Pero la comunidad de la bolsa no aceptó el análisis técnico, como herramienta viable y útil, hasta finales de los años 70 o principios de los 80. Fue necesario todo ese tiempo para que el conocimiento de los analistas técnicos se transmitiera a la mayoría de la comunidad de traders. 


        En un día, una semana o un mes determinado, solo hay un número limitado de traders activos en el mercado. La mayoría de estos traders efectúan una y otra vez los mismos tipos de cosas con el objetivo de ganar dinero. Dicho de otra manera, los individuos desarrollan modelos de comportamiento, y un grupo de individuos, interactuando consistentemente entre ellos, forma modelos de comportamiento colectivo. Estos modelos de comportamiento son observables y cuantificables. Y se repiten con fiabilidad estadística. 


        El análisis técnico es un método que estructura este comportamiento colectivo en patrones identificables que pueden indicar claramente en qué momento la probabilidad de que algo ocurra es mayor de que ocurra otra cosa. En un cierto sentido, el análisis técnico permite estimar el tono del mercado para anticipar lo que ocurrirá en breve, en base al tipo de patrones que el mercado ha generado en algún momento del pasado. 


        Como método para predecir el movimiento futuro del precio, el análisis técnico ha resultado ser muy superior a un enfoque puramente fundamental. Permite al trader centrarse en los movimientos actuales del mercado, en relación con lo que ha hecho en el pasado, en lugar de centrarse em lo que el mercado debería estar haciendo únicamente en base a lo que es lógico y razonable desde el punto de vista del modelo matemático. Por otro lado, el análisis fundamental crea lo que yo llamaría un «desfase» entre «lo que debería ocurrir» y «lo que ocurre». Debido a este desfase, es extremadamente dificultoso hacer otra cosa que predicciones a muy largo plazo, difíciles de explotar incluso si son correctas. 


        El análisis técnico, por el contrario, no solamente suprime ese desfase, sino que también pone a disposición de los traders un número virtualmente ilimitado de posibilidades de obtener ventajas. El enfoque técnico abre muchas más posibilidades porque permite identificar cómo el mismo tipo de patrones de comportamiento se reproduce en un mismo marco temporal: minuto a minuto, diariamente, semanalmente, en un año y en el mismo intervalo de tiempo. Dicho de otro modo, el análisis técnico transforma al mercado en una sucesión ilimitada de ocasiones de ganar dinero. 


         


        LA EVOLUCIÓN HACIA EL ANÁLISIS MENTAL 


         


        Si el análisis técnico funciona tan bien ¿por qué cada vez más traders pasan de centrarse en el análisis técnico del mercado a centrarse en el análisis de su propio comportamiento, quiero decir en su propia psicología del trading individual? Para responder a esta pregunta le bastará seguramente con preguntarse por qué ha comprado este libro. La razón más probable es que no está usted satisfecho de los resultados que consigue cuando los compara con el potencial casi ilimitado del mercado que percibe. 


        Este es el problema del análisis técnico, si se quiere llamar a esto un problema. Una vez que se ha aprendido a identificar los patrones y a interpretar el mercado, se constata que las oportunidades para ganar dinero son ilimitadas. Pero estoy seguro de que ya se ha dado cuenta de que puede haber una diferencia importante entre lo que uno sabe sobre los mercados y la capacidad de transformar ese conocimiento en ganancias consistentes o en una curva de capital que crezca continuamente. 


        Piense en el número de veces que ha mirado un gráfico de precios diciéndose: «Hum, parece que el mercado sube (o baja, según el caso)», y que lo que usted pensaba que iba a ocurrir se ha producido efectivamente. Pero usted no hizo nada excepto observar la evolución del mercado mientras sufría pensando en todo el dinero que hubiera podido ganar. 


        Hay una gran diferencia entre prever que algo va a ocurrir en el mercado (y pensar en lo que hubiera podido ganar) y colocar realmente una orden de compra o de venta. Yo llamo a esta diferencia, y a otras del mismo tipo, un «desfase psicológico» que puede hacer de la bolsa una de las actividades más difíciles de llevar a cabo y ciertamente una de las más misteriosas de dominar. 


        La gran pregunta es la siguiente: ¿se puede dominar el trading? ¿Es posible experimentar el trading con la misma facilidad y la misma simplicidad cuando se colocan realmente órdenes de compra y venta que cuando se observa simplemente el mercado y se sueña con las ganancias potenciales? No solamente, la respuesta a esta pregunta es un rotundo «sí», sino que es exactamente lo que este libro tiene intención de aportarle: el conocimiento y la comprensión que necesita acerca de usted mismo y sobre la naturaleza del trading. De este modo, cuando esté operando realmente, le parecerá tan fácil, tan simple y tan exento de tensión como si estuviera observando el mercado y pensando en ello. 


        Esto puede parecerle a algunos difícil, e incluso imposible. Pero no es así.Algunas personas han llegado a dominar el arte del trading y han conseguido eliminar el desfase que existe entre las posibilidades del mercado y sus propios resultados. Como ya se puede imaginar, el número de traders que consigue el éxito es relativamente reducido en relación con el número de aquellos que pasan por diferentes grados de frustración, hasta la exasperación total, preguntándose por qué no llegan a conseguir el éxito consistente al que aspiran desesperadamente. 


        De hecho, las diferencias entre estos dos grupos de traders (los que ganan consistentemente y los demás) son análogas a las diferencias entre la Tierra y la Luna. La Tierra y la Luna son ambos cuerpos celestes que existen en el mismo sistema solar y, por lo tanto, tienen algo en común. Pero, por su naturaleza y sus características, resultan tan diferentes como la noche y el día. Del mismo modo, una persona que coloca una orden puede pretender ser un trader, pero si se comparan sus características con las del puñado de traders que ganan con regularidad, se constata que también son tan diferentes como la noche y el día. 


        Si alcanzar la Luna representa el éxito consistente para un trader, podemos afirmar que ir a la Luna es posible. El trayecto es extremadamente difícil y solo un puñado de personas puede hacerlo. Desde nuestra perspectiva terrestre, la Luna es por lo general visible cada noche. Nos parece tan próxima que tenemos la impresión de que bastaría extender el brazo para tocarla. Lo mismo ocurre con el éxito en el trading. Cada día, cada semana, o cada mes, los mercados ofrecen inmensas cantidades de dinero a todas las personas que poseen los medios para colocar órdenes. Como los mercados están en constante movimiento, este dinero circula constantemente, lo que magnifica las posibilidades de ganancia, aparentemente al alcance de la mano. 


        Utilizo la palabra «aparentemente» para hacer una importante distinción entre los dos grupos de traders. Para los que han aprendido a ser consistentes y han franqueado lo que yo denomino el «umbral de consistencia», el dinero no solamente está a su alcance, sino que pueden virtualmente tomarlo a voluntad. Estoy seguro de que algunos encontrarán esta afirmación chocante o difícil de creer, pero es verdadera. Hay algunas limitaciones, pero, en la mayoría de los casos, el dinero entra en las cuentas de esos traders con tal facilidad y sin el menor esfuerzo que a la mayoría de gente le cuesta creerlo. 


        Sin embargo, para los traders que no forman parte de este grupo de elite la palabra «aparentemente» toma su verdadero sentido. Todo ocurre como si la consistencia o el éxito final que desean estuviera «al alcance de su mano», justo antes de que, una y otra vez, se escape o se evapore delante de sus ojos. El sufrimiento es lo único que es constante en este grupo. Sí, también disfrutan de momentos de júbilo, pero no exageraremos si decimos que la mayor parte del tiempo están sumidos en un estado de miedo, de cólera, de frustración, de ansiedad, de decepción, de sentirse traicionados y arrepentidos. 


        Entonces ¿qué es lo que separa a estos dos grupos de traders? ¿Es la inteligencia? Los traders que ganan con consistencia ¿son simplemente más listos que los otros? ¿Trabajan más duro? ¿Son mejores analistas o tienen acceso a mejores sistemas de trading? ¿Tienen características inherentes a su personalidad que les permite reaccionar mejor a la presión intensa del trading? 


        Todas estas posibilidades parecen perfectamente plausibles. Salvo si constatamos que la mayoría de los fracasos en el trading afectan a algunas de las personas más dotadas y más brillantes de la sociedad. El grupo mayor de traders que pierde regularmente en la bolsa se compone principalmente de médicos, de abogados, de ingenieros, de científicos, de dirigentes de empresa, de jubilados ricos y de emprendedores. Además, la mayoría de los mejores analistas de los mercados y del sector son los peores traders que se pueda imaginar. La inteligencia y un buen análisis de los mercados pueden ciertamente contribuir al éxito, pero no son los factores determinantes que distinguen a los traders consistentes de los demás. 


        Entonces, ¿si no es la inteligencia o un mejor análisis, de qué se trata realmente? 


        Al haber trabajado con algunos de los traders más eficaces y con algunos de los peores, y haber ayudado a algunos de los peores a convertirse en algunos de los mejores, puedo afirmar, sin dudarlo, que hay razones específicas que justifican que los mejores traders tengan mejores rendimientos consistentemente que los demás. Si tuviera que resumir todas estas razones en una sola, diría simplemente que los mejores traders piensan de modo diferente a los demás. 


        Sé que esto no suena muy profundo, pero tiene profundas implicaciones si se considera lo que significa «pensar de modo diferente». En uno u otro grado, todos pensamos de modo diferente a los demás. Quizá no siempre somos conscientes de ello; parece natural creer que lo demás comparten nuestras percepciones y nuestras interpretaciones de los acontecimientos. De hecho, esta hipótesis parece pertinente hasta el momento en que nos encontramos en desacuerdo fundamental con otra persona respecto a una experiencia que nos es común. Aparte de nuestras características físicas, nuestra manera de pensar nos hace únicos, muy probablemente más únicos que nuestras características físicas. 


        Volvamos a los traders. ¿Qué diferencia existe en la manera de pensar entre los mejores traders y aquellos que se encuentran siempre con dificultades? Aunque los mercados ofrecen una multitud de oportunidades, confrontan al individuo con algunas de las condiciones psicológicas más estresantes a las que uno pueda exponerse.Al cabo de cierto tiempo, todo trader acaba por aprender a reconocer las oportunidades que se presentan en el mercado. Sin embargo, aprender a reconocer una oportunidad de compra o de venta no implica necesariamente que se haya aprendido a pensar como un trader. 


        El factor determinante que distingue a los traders que ganan consistentemente de todos los demás es este: los ganadores han conseguido tener una mentalidad—una serie única de actitudes— que les permite mantenerse disciplinados, concentrados y sobre todo confiados a pesar de las condiciones desfavorables. En consecuencia, ya no son sensibles a los temores más comunes ni a los errores de trading que afectan a los demás. Toda persona que hace trading acaba por aprender el funcionamiento de los mercados; pero muy pocos aprenden las actitudes que son absolutamente esenciales para ganar con regularidad, es decir, consistentemente. Del mismo modo que la gente puede aprender a perfeccionar su técnica para manejar un palo de golf o una raqueta de tenis, su consistencia, o su falta de ella, se derivará sin duda de su actitud. 


        Los traders que llegan a superar el «umbral de consistencia» pasan generalmente por momentos difíciles (emocionales y financieros) antes de adquirir el tipo de actitud que les permitirá ser eficaces en el mercado. Las pocas excepciones suelen ser generalmente aquellos que han nacido en familias que ya han tenido éxito en el trading o que han comenzado en el trading bajo la dirección de una persona que comprendía la verdadera naturaleza del trading y que, igualmente, sabía enseñarla. 


        ¿Por qué el sufrimiento emocional y los desastres financieros son tan corrientes entre los traders? La sencilla respuesta es que la mayoría de nosotros no hemos tenido la suficiente suerte de recibir los consejos adecuados desde un principio. No obstante, las razones son mucho más profundas que eso. Yo he pasado los 17 últimos años de mi vida diseccionando la dinámica psicológica subyacente al trading, con objeto de desarrollar métodos eficaces para enseñar los principios del éxito. Lo que he descubierto es que el trading está lleno de pensamientos paradójicos y contradictorios, lo que hace que sea extremadamente difícil aprender cómo alcanzar éxito. De hecho, si tuviera que escoger la palabra que simboliza mejor la naturaleza del trading, esta palabra sería «paradoja». (Según el diccionario, una paradoja es algo que parece poseer características contradictorias o que es contrario a las ideas generalmente admitidas o al sentido común). 


        Los desastres financieros y emocionales son corrientes entre los traders porque muchas de las perspectivas, de las actitudes y de los principios que tienen sentido y funcionan bien en nuestra vida cotidiana, tienen un efecto opuesto en el trading. Sencillamente, no funcionan.Al ignorar esto, la mayoría de traders comienza su carrera con un desconocimiento fundamental de lo que significa ser un trader, las competencias necesarias y sin saber hasta qué punto deben desarrollarse. 


        He aquí un ejemplo excelente de lo que estoy hablando: el trading es inherentemente arriesgado. Por lo que yo sé, ninguna operación de bolsa tiene un resultado garantizado; por consiguiente, la posibilidad de cometer un error y perder dinero está siempre presente.Así pues, cuándo abre una operación, ¿puede usted considerarse a sí mismo como una persona que asume un riesgo? Aunque esta pregunta pueda sonar como una broma, no lo es. 


        La respuesta lógica a esta pregunta es inequívocamente, sí. Si me implico en una actividad que es inherentemente arriesgada, tengo que asumir el riesgo. Esto es algo que debe asumir perfectamente cualquier trader. De hecho, no solo prácticamente todos los traders asumen esto, sino que la mayoría de ellos están orgullosos de pensar que son personas que asumen riesgos. 


        El problema es que esta asunción no puede estar más lejos de la verdad. Naturalmente, todo trader asume un riesgo cuando efectúa una operación, pero esto no significa que se esté necesariamente aceptando este riesgo. En otras palabras, todas las operaciones son arriesgadas porque los resultados son probables, no están garantizados. Pero la mayoría de traders ¿piensan realmente que están asumiendo un riesgo cuando efectúan una operación? ¿Han aceptado realmente que la operación tiene un resultado probable pero no garantizado? Además, ¿han aceptado plenamente las posibles consecuencias? 


        La respuesta es: ¡sin duda, no! La mayoría de los traders no tiene ni la más mínima noción de lo que significa ser alguien que asume riesgo, en el sentido en que los traders de éxito entienden el riesgo. Los mejores traders no solamente asumen el riesgo, sino que han aprendido a aceptar e interiorizar ese riesgo. Hay un enorme desfase psicológico entre asumir que uno asume riesgos porque hace operaciones y aceptar plenamente los riesgos inherentes a cada operación. En el momento en que acepte plenamente estos riesgos, esto tendrá consecuencias importantes en sus resultados. 


        Los mejores traders pueden efectuar una operación sin el menor titubeo o conflicto y admitir igualmente sin titubeos o conflictos que no funciona. Pueden salir de una operación —incluso con una pérdida— y hacerlo no les ocasiona la más mínima incomodidad emocional. En otras palabras, los riesgos inherentes al trading no hacen que los mejores traders pierdan su disciplina, su concentración o su sensación de confianza. Si no es usted capaz de operar sin la menor incomodidad emocional, (específicamente, el miedo), entonces no ha aprendido a aceptar los riesgos propios del trading. Este es un problema importante, porque en cualquier grado que no haya aceptado el riesgo, será el mismo grado en que va a intentar evitarlo. Intentar evitar lo inevitable es algo que tendrá efectos desastrosos en su capacidad de llevar a cabo sus operaciones con éxito. 


        Aprender a aceptar verdaderamente los riesgos puede ser difícil en cualquier situación, pero es extremadamente difícil para los traders, al considerar específicamente lo que está en juego. ¿De qué tenemos generalmente más miedo (dejando aparte la muerte o hablar en público)? Perder dinero y equivocarse encabezan ciertamente la lista. Admitir que uno se equivoca y además que pierde dinero puede ser extremadamente doloroso, algo que se procurará evitar. Sin embargo, en tanto que traders, estamos virtualmente expuestos a estas dos posibilidades desde el mismo instante en que operamos. 


        Pero podría uno decirse: «Dejando aparte que se sufre mucho, es natural no querer estar equivocado ni perder dinero; así pues, es normal hacer todo lo que pueda para evitarlo». Estoy de acuerdo. Pero también es cierto que es esta tendencia natural la que hace que el trading (que parece que debería ser fácil) resulte extremadamente difícil. 


        El trading nos sitúa ante una paradoja fundamental: ¿cómo permanecer disciplinado, concentrado y confiado frente a una incertidumbre constante? Cuando haya aprendido usted a «pensar» como un trader, esto es exactamente lo que será capaz de hacer. Aprender cómo redefinir sus actividades de trading, de manera que acepte completamente el riesgo, es la clave del éxito. Aprender a aceptar el riesgo es una competencia indispensable para esta actividad, la más importante que deba adquirirse. Sin embargo, es raro que los traders en desarrollo centren su atención o hagan algún esfuerzo para adquirirla. 


        Cuando uno aprende a aceptar el riesgo, el mercado ya no será capaz de generar información que usted defina como dolorosa. Si la información que el mercado produce no consigue desencadenar una emoción que defina o interprete como dolorosa, entonces no hay nada que evitar. Se trata simplemente de información acerca de las posibilidades existentes.A esto se le llama una perspectiva objetiva, una perspectiva que no está sesgada o distorsionada por el miedo de lo que vaya a ocurrir o no ocurrir en el mercado. 


        Estoy seguro de que no hay un solo trader lector de este libro que no haya entrado alguna vez excesivamente pronto en una operación —antes de que el mercado diera de hecho una señal— o demasiado tarde, mucho después de que el mercado generara la señal. ¿Qué trader no se ha convencido a sí mismo para no asumir una pérdida y ha acabado incurriendo otra aún mayor? ¿O que, por el contrario, ha salido de operaciones ganadoras demasiado pronto? ¿o bien que, en una operación ganadora, no ha recogido beneficios dejando que la operación se transformara en una pérdida? ¿o bien colocado una orden de stop-loss demasiado cerca de su punto de entrada, que le ha hecho salir demasiado pronto, para ver entonces el mercado dirigirse de nuevo en su dirección? Estos son algunos de los numerosos errores que los traders cometen todos los días. 


        Estos errores no son generados por el mercado. Es decir, estos errores no proceden del mercado. El mercado es neutro, en el sentido de que se limita a moverse y generar información sobre sí mismo. El movimiento y la información nos proporcionan a cada uno de nosotros la oportunidad de hacer algo, ¡pero eso es todo! Los mercados no tienen ningún poder sobre la manera en particular en que nosotros percibimos e interpretamos estas informaciones, ni ningún control sobre las decisiones y las acciones que tomamos en consecuencia. Los errores que he mencionado más arriba, y muchos otros, son estrictamente el resultado de lo que yo llamo «actitudes y perspectivas de trading erróneas». Son actitudes incorrectas que favorecen el miedo en vez de generar seguridad y confianza. 


        No creo que sea posible resumir mejor la diferencia entre los que ganan con consistencia y los demás, que con estas palabras: los mejores traders no tienen miedo. No tienen miedo porque han adoptado comportamientos que les dan la mayor flexibilidad para entrar o salir de una operación en función de las perspectivas de evolución del mercado. Al mismo tiempo, los mejores traders han adoptado comportamientos que les impiden actuar de forma imprudente. Todos los demás tienen miedo, en mayor o menor medida.Y, cuando no tienen miedo, tienen tendencia a comportarse de forma imprudente y vivir el tipo de experiencia a partir de la cual se tendrá miedo. 


        El noventa y nueve por ciento de los errores de trading que va usted posiblemente a cometer —haciendo que el dinero se evapore delante de sus ojos— se deberán a su actitud frente a los errores, a perder dinero, a las ocasiones perdidas y al dinero que deja sobre la mesa. Estos son los que yo llamo los cuatro principales temores del trader. 


        Pero, podría usted decir: «Nunca supe eso: siempre pensé que los traders deben tener un miedo saludable a los mercados». Esta es también una hipótesis perfectamente lógica y razonable. Pero, en trading, nuestros miedos actúan contra nosotros, hasta el punto de hacer que lo que tememos que ocurra, ocurra realmente. Si tenemos miedo de equivocarnos, ese miedo va a modificar nuestra percepción de las informaciones del mercado hasta el punto de llevarnos a actuar de una manera equivocada. 


        Cuando se tiene miedo, no existen otras posibilidades. Uno no ve las otras posibilidades o no puede actuar con ellas como sería conveniente, aun cuando pueda percibirlas, porque el miedo le paraliza. Físicamente, el miedo nos inmoviliza o nos hace huir. Mentalmente, centra nuestra atención sobre el objeto de nuestros miedos. Esto significa que no podemos pensar en otras posibilidades o en otras informaciones disponibles sobre el mercado. Uno no puede pensar en todas las cosas racionales aprendidas sobre el mercado mientras está aterrorizado y no se eliminan las causas de ese miedo. Así que usted podría decirse: «Lo sabía. ¿Por qué no lo pensé en ese momento?» O bien: «¿Porque no pude reaccionar en aquel momento?» 


        Es extremadamente difícil darse cuenta de que el origen de estos problemas está en nuestras actitudes inapropiadas. Esto es lo que hace al miedo tan insidioso. Muchos de los patrones de razonamiento que actúan desfavorablemente en nuestro trading proceden de la manera en que hemos aprendido a pensar y a ver el mundo. Estos patrones de razonamiento están tan profundamente arraigados que ni siquiera llegamos a pensar que la fuente de nuestras dificultades es interna, derivada de nuestra manera de pensar. Ciertamente, parece mucho más normal considerar que la fuente de nuestras dificultades en el trading es externa, que está el mercado, porque nos parece que el mercado es la causa de nuestro infortunio, de nuestra frustración y de nuestra insatisfacción. 


        Obviamente, estos son conceptos abstractos y no cosas de las que vayan a preocuparse la mayoría de los traders. Sin embargo, es básico para el trader comprender que la relación que existe entre las creencias, las actitudes y la percepción es tan fundamental en el trading como lo pueda ser el servicio en el tenis, o la correcta utilización del palo en el golf. Dicho de otro modo, la comprensión y el control de nuestra percepción de las informaciones del mercado es importante solo hasta el punto en que se desea obtener resultados consistentes. 


        Digo esto porque hay algo más sobre el trading, tan cierto como lo que acabamos de decir: no es necesario conocerlo todo sobre uno mismo o sobre los mercados para realizar ocasionalmente una buena operación, del mismo modo que no es necesario manejar correctamente una raqueta de tenis o un palo de golf para realizar un buen golpe de vez en cuando. La primera vez que jugué al golf, conseguí algunos buenos golpes a lo largo del recorrido sin haber aprendido ninguna técnica en particular; sin embargo, mi tanteo final estaba por encima de 120 para 18 agujeros. Evidentemente, para mejorar mi resultado global necesitaba aprender algo de técnica. 


        Naturalmente, lo mismo es cierto para el trading. Necesitamos conocimientos técnicos para conseguir consistencia. ¿Pero cuáles? Este es verdaderamente uno de los aspectos más desconcertantes del aprendizaje del trading. Si no somos conscientes, o no comprendemos que nuestras creencias y nuestras actitudes afectan a nuestra percepción de las informaciones del mercado, nos parecerá que el comportamiento del mercado es la causa de nuestra irregularidad. Por consiguiente, de manera evidente, la mejor manera de evitar pérdidas y ganar con regularidad, será aprender más sobre los mercados. 


        Este razonamiento es una trampa en la cual cae la mayoría de los traders en un momento u otro, lo que parece totalmente lógico. Pero este enfoque no funciona. Ocurre simplemente que el mercado presenta demasiadas variables —a menudo contradictorias— a considerar. Además, no hay límites para el comportamiento del mercado. Puede hacer cualquier cosa en cualquier momento. De hecho, como cada persona que opera es una variable del mercado, se puede concluir que un único trader puede provocar virtualmente cualquier cambio. 


        Así pues, por mucho que aprenda usted sobre el comportamiento de los mercados, y cualquiera que sea su talento como analista, nunca sabrá lo suficiente para prever cualquier movimiento posible del mercado que le haga equivocarse o perder dinero. Si tiene miedo de cometer errores o perder dinero dígase a sí mismo que nunca llegará a saber lo suficiente para compensar los efectos negativos de sus temores sobre su capacidad de actuar con objetividad y sin dudas. En otras palabras, nunca llegará a tener confianza al afrontar una incertidumbre constante. La dura y fría realidad del trading es que cada operación tiene un resultado incierto. A menos que aprenda usted a aceptar la posibilidad de un desenlace incierto, intentará, consciente o inconscientemente, evitar cualquier situación que defina como dolorosa. En el curso de ese proceso, se verá sujeto a cierto número de errores costosos generados por usted mismo. 


        Ahora bien, no estoy sugiriendo que no necesitemos una cierta forma de análisis de los mercados y de metodología para definir las buenas oportunidades y poder reconocerlas; es cierto que las necesitamos. Sin embargo, el análisis del mercado no es la solución para llegar a resultados consistentes. El análisis no resolverá los problemas creados por la falta de confianza, la falta de disciplina o la ausencia de concentración. 


        Si partimos de la hipótesis de que más o mejor análisis nos proporcionarán la consistencia, nos veremos conducidos a acumular tantas variables del mercado como sea posible en nuestro arsenal de herramientas del mercado. ¿Pero qué va a ocurrir entonces? Va usted, no obstante, a sentirse decepcionado y traicionado por los mercados, una y otra vez, por cosas que no había visto o a las cuales no había prestado suficiente atención. Le parecerá que no puede fiarse de los mercados; pero la verdad es que es de usted mismo de quien no puede fiarse. 


        La confianza y el temor son estados de la mente contradictorios derivados ambos de nuestras creencias y de nuestras actitudes. Para permanecer sereno en un entorno en el cual podemos perder fácilmente más de lo que teníamos intención de arriesgar, es necesaria una confianza absoluta en uno mismo. Sin embargo, no será usted capaz de alcanzar ese nivel de confianza hasta que no se haya entrenado para no tener en cuenta su tendencia natural a pensar de manera contra productiva para alcanzar el éxito con consistencia. Ocurre simplemente que analizar los comportamientos del mercado no es el método adecuado. 


        Hay dos posibilidades: o bien intentar eliminar el riesgo estudiando tantas variables del mercado como sea posible (yo llamo a esto el agujero negro del análisis, porque es el camino que lleva a la frustración definitiva); o bien aprender a redefinir nuestras actividades de manera que se acepte realmente el riesgo y se evite para siempre el miedo. 


        Cuando haya usted adoptado definitivamente un estado de ánimo en el que acepte verdaderamente el riesgo, no podrá ya definir ni interpretar las informaciones del mercado de un modo que le resulte penoso. Cuando haya eliminado el potencial de definir la información del mercado de forma dolorosa, habrá eliminado también la tendencia a racionalizar, dudar, actuar precipitadamente o esperar que el mercado le haga ganar dinero y le proteja de su incapacidad para cortar las pérdidas. 


        Mientras sea usted susceptible de cometer errores como resultado de la racionalización, de la justificación, de las dudas, de la esperanza y de la precipitación, no podrá actuar con confianza. Si duda de su objetividad y no está seguro de actuar siempre en su propio interés, le será prácticamente imposible obtener resultados consistentes. Intentar hacer algo que parece tan simple será quizá la tarea más exasperante a la que se haya enfrentado jamás. Lo irónico es que a partir del momento en que tenga la actitud apropiada, cuando haya adquirido una «mentalidad de trader» y pueda permanecer confiado ante una incertidumbre constante, hacer trading le será tan fácil y tan simple como pensó que lo era cuando comenzó. 


        ¿Cuál es, entonces, la solución? Será necesario que aprenda a adaptar sus actitudes y creencias sobre el trading de tal manera que pueda operar en bolsa sin ningún temor, pero, al mismo tiempo, de tal modo que le permita evitar cualquier imprudencia. Esto es exactamente lo que este libro tiene intención de enseñarle. 


        Conforme vaya progresando, me gustaría que siempre tenga presente en su mente lo siguiente: el trader eficiente que quiere usted llegar a ser no es más que una proyección de usted mismo hacia la cual debe evolucionar. Esta evolución implica la expansión, el aprendizaje y la creación de nuevos medios de expresión. Esto es así incluso si es usted un trader eficiente y está leyendo este libro para tener más éxito. Gran parte de las nuevas técnicas que va a aprender para expresarse estarán en contradicción con sus ideas y creencias actuales sobre la naturaleza del trading. Es posible que ya sea usted consciente de algunas de estas creencias. En cualquier caso, lo que ahora considera como correcto sobre la naturaleza del trading le incitara a dejar las cosas tal como están ahora, a pesar de las frustraciones y los malos resultados. 


        Estos antagonismos internos son naturales. Este libro tiene como objetivo ayudarle a resolverlos tan eficazmente como resulte posible. Su entusiasmo para considerar que existen otras posibilidades —posibilidades de las que no era consciente o a las que no prestó suficiente atención— hará que el proceso de aprendizaje resulte más rápido y más fácil. 
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