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n un mundo global, donde las fronteras se van diluyendo, el lenguaje sigue siendo, en muchasocasiones, un obstáculo que nos impide comunicarnos. El ser humano, como animal social, seconstruye mediante interacciones y vivencias compartidas, donde entender y hacernos entenderproponiendo incluir en el aula la realidad del contexto multilingüe actual.Para ello es preciso conocer los fundamentos y pilares de la enseñanza multilingüe, analizando dequé modo afecta al cerebro un proceso educativo en el que cohabitan más de dos idiomas en factoresinvolucrados en el proceso de enseñanza-aprendizaje, como los profesores, el centro educativo, elalumnado y la familia, asuman responsabilidades y faciliten el apoyo necesario para lograr unprogreso enriquecedor en unos escenarios educativos cada vez más globales y diversos.las posibilidades que ofrece una metodología como el aprendizaje por proyectos, teniendo en las Ernesto Colomo Director editorial04 FlashesPautas y consejos para mejorar nuestras habilidades personales y profesionales.06 TendenciasLA INNOVACIÓN PEDAGÓGICA APLICADA A LA EMPRESA   por Pilar García Lombardía yMiguel Díaz Abellacolaboración entre empresa y escuela?36 Desarrollo profesionalCÓMO ELABORAR  ESCRITOS CLAROS Elementos a evitar para mejorar sucomprensión y reducir el riesgo de error.40  EntrevistaSARAH KAPLAN: COMBINAR LASDOS RUTAS HACIA LA CREATIVIDAD por Karen Christensen ¿Qué forma es la más apropiada para fomentar los procesos creativos?46  Ideas para actuarELTAMAÑO DELOS EQUIPOSDE TRABAJO Cómo gestionar correctamenteequiposnumerosos o con pocos miembros.SUMARIO12  LA LENGUA COMO VEHÍCULODEL APRENDIZAJE por Noelia Malla García ¿En qué consistela enseñanza multilingüe?Aquí se analizan sus particularidades, los aprendizaje y las diferencias con una meto-dología monolingüe.18 IMPLICACIONES DE LA ENSEÑANZAMULTILINGÜE: MÁS ALLÁDELAULA por Marta Jaén CamposEl papel de los profesores,alumnos,centroeducativo y padres es crucial para obtenerlos mejores resultados en un proceso de enseñanza multilingüe.26  CASO PRÁCTICO. EL PROYECTONUESTRO ENTORNO PLURILINGÜE: EL APRENDIZAJE MULTILINGÜEEN LA PRÁCTICApor Verónica Asensio ArjonaEl recurso analizado muestra los efectos de aplicar el trabajo por proyectos desde un enfoque multilingüe y multicultural.Dossier APRENDIZAJE MULTILINGÜEHarvardDeustoLP
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HarvardDeusto| Learning & Pedagogics | Flashes4ideas y señalan sus potencia-les defectos.En lugar de eso,haga que centren su análisis en cómo mejorar la idea.La genteque hace que todo el mundo siga las directrices marcadas y se concentre en sus respon-sabilidades nunca se lleva el tipo de gloria que se llevala persona que tuvo la idea ori-ginal.Sin embargo,sin esta gente,y sin los avanzadores idea se quedaría simplemen-teen eso.H

acen falta cuatro tipos de personas para que las nuevas ideas  Los visionarios le abrirán los ojos antelas oportunidades disponibles.Algunas per-sonas tienen la habilidad de generar entusiasmo en torno a una idea ganándose el apoyopara seguir adelante. No eluda a aquellos que cuestionan las ESTRUCTUREUNEQUIPO PARA IMPULSARLA INNOVACIÓNal conseguir control,reducirá el estrés.Al ofrecer opciones a los demás –a su jefe o a susclientes–,les ayuda a redu-cir su estrés también a ellos. der de una de estas dos ma-neras...”.C

uando sienta el estrés de tratar de sacar las cosas adelante,concédase opcio-nes.Mediantela creación de opciones,conseguirá una sensación de control sobre sus LAS OPCIONES AYUDANA COMBATIR ELESTRÉSféculas y la fruta ralentizan la digestión. Coma fruta o bébase un zumo media hora antes de comer,o dos horas y media después, para evitar sentirse excesivamentelleno. ingiera proteínas si tiene mucha hambre. Evite el alcohol, los refrescos lightcon asparta-mo y el tabaco,yaque todos ellos pueden afectar al sueño y hacer que se levante cansa-do al día siguiente.¿

Otra vez vuelve a sen-tirse sin fuerzas a me-dia tarde? El sopor que sientepuede que tenga poco que ver con la hora que es. Lo que comió para almorzar olo que hizo la última nochepodrían ser la clave.Mantengaun alto nivel de energía durantetodo el día siguiendo estas coma ligero y mastique bien. Eso acelerará la digestión. Recuerde que la carne, las COMBATA EL BAJÓNDEDESPUÉS DECOMERS

ea un mejor profe-sional añadiendo las siguientes tres estrategias clavepara  Reserve tiempo y recursos para las cada prioridad en su lista de cosas que hay que hacer,coloque un elementoen su lista de cosas que no hay que hacer.Resér-vese tiempo para pensar y calendario con meses de an-telación y no deje que nada  Los grandes profesionales no solo realizan también hacen muchas pre-guntas,tantopara descubrir lo que está pasando como para guiar a sus empleados. Aumentesu proporción de preguntas con respectoal TRES CLAVES PARA EQUILIBRARSU ESTILO DE TRABAJO
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n los últimos tiempos,hacer varias tareas a la vez (la multitarea) se ha ganado una mala reputación que solo se mere-ce en parte. Es verdad que ir cambiando el focode atención entre dos o más tareas puede hacer que usted sea menos puede sacar provecho de la en dos tipos.Las tareas rutina-mientras que las tareas cogniti-vas requieren que se preste tareas,piense estratégicamen-te en la mejor forma de combi-narlas.escuche archivos de audio mientras viaja en trans-porte público,o lea mientras hace ejercicio en la cinta de correr.HAGA VARIASTAREAS A LA VEZ DEFORMACORRECTAC

uando su carga de trabajo es mayor de lo que puede usted so-brellevar,es necesarioque confíe en otras personas para que se hagan cargo dealgunas tareas importantes.La delegación le permitirá centrar su atención en una cantidad más reducida de cosas.sénior del equipo Orlando Magic, aprendió a ser un maes-tro en el arte de delegar cuan-do empezóa trabajar para equipos de la NBA, gestionan-do equipos de baloncestocomo,por ejemplo,los Chicago Al igual que muchos directivos,poco a poco llegó a la siguien--CONFÍEEN LOS DEMÁS PARAQUEADOPTEN DECISIONEScerlo todo yo.Además,no basta con contratar a un ayu-que las personas adopten decisiones y tomen la iniciati-va”.Supere sus temores a la hora de dejar que los demás tomen las riendas practicando los cuatro sencillos pasos de  Las personas necesitan saber adónde se dirigen y cuándo deben llegar a ese destino. Dele-gue autoridad para adoptar desautorice las decisiones a menos que sea absoluta-mentenecesario.Incentive a las personas para que hagan bien el trabajo.Aunque confíe en que otras personas hagan eltrabajo, sigue siendo usted el periódicos y haga que las personas asuman su respon-sabilidad.En la entrevista, Sarah Kaplan habla de las rutas hacia la creatividad40
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