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			SINOPSI

			El candidat a l’alcaldia pel PSC i el seu home de confiança per a temes de cultura, Xavier Marcé, han confegit un llibre en què el primer dialoga amb personalitats de la vida econòmica, cultural i social de Barcelona, com ara activistes veïnals, experts en turisme, artistes plàstics, científics: Frederic Amat, Luz Amparo Souza i Lourdes Suarez (Las Kellys), Marian Muro i Ángel Díaz, Jordi Camí, Lluís Rabell, Núria Marín i Santi Vila.

		

	
		
			 

			Jaume Collboni

			 

			Imaginem Barcelona

			 

			 

			Converses amb Frederic Amat,
Luz Amparo Souza i Lourdes Suarez
(Las Kellys), Jordi Camí, Marian Muro
i Ángel Díaz, Lluís Rabell, Núria Marín
i Santi Vila

			 

			 

			 

		  A cura de Xavier Marcé

			 

			 

			 

			 

			 

			[image: ]

		

	
		
			
EL FUTUR DE BARCELONA ÉS UN DEURE COL·LECTIU


			El segle XXI és el temps de les ciutats. Arreu del món s’està produint una autèntica revolució urbana, que està canviant l’economia, la cultura i el conjunt de la societat. Les ciutats s’alcen com els nous actors polítics, deixen enrere els vells estat-nació i esdevenen l’espai més eficient per plantejar respostes als grans reptes globals com la desigualtat, el canvi climàtic o la seguretat humana. Les ciutats són els baluards on es defensen les societats obertes davant d’un món que es tanca en si mateix i on reapareixen moviments populistes i nacionalistes. La revolució feminista o el moviment LGTBI han tingut lloc a les ciutats, els moviments en defensa dels drets humans i l’acollida dels refugiats, el moviment ecologista i progressista són fenòmens vinculats al caràcter cosmopolita de les grans metròpolis globals. Donald Trump no va guanyar a les grans ciutats dels Estats Units, el Brexit va perdre rotundament a Londres i el Front Nacional de Marine Le Pen és dèbil a París. Les ciutats són l’espai de llibertat, progrés i cultura que configura una nova societat urbana.

			A Catalunya, parlem poc de ciutats i seguim encallats en vells debats sobre el ser o el no ser d’un nou estat; a Europa, mentrestant, s’imposa una lògica de cooperació i interdependència metropolitana. En els últims anys, el debat sobre el futur de Barcelona ha desaparegut de l’agenda pública i la presència de polítics de mirada curta ha allunyat la nostra ciutat d’aquesta revolució urbana.

			Barcelona ho té tot per a jugar a la lliga de les grans ciutats globals. Té un passat d’èxit, talent, teixit econòmic, emprenedor i cultural, marca, i una societat civil articulada i ambiciosa. Els indicadors diuen que Barcelona és una de les ciutats amb més qualitat de vida del món, una de les més seguides per tota mena de viatgers i una de les preferides per instal·lar-hi un negoci o traslladar-hi la residencia; tot plegat, amb independència dels problemes que l’afecten en el terreny de la seguretat, la convivència, l’habitatge o la precarietat laboral.

			Però avui, segons l’opinió d’una part important de la ciutadania, Barcelona no funciona adequadament i poc s’hi val contrastar-ho amb dades. Al barceloní el preocupa observar que els seus fills triguen més a marxar de casa, que el preu de l’habitatge és inassequible o que tenir una feina no és sinònim de progrés econòmic. Una part de la ciutadania viu més preocupada per la possibilitat de perdre el que té, que no esperançada, perquè el futur és incert, i tot plegat genera una societat espantada que necessita tota la nostra atenció per evitar que esdevingui terreny abonat per als populismes que recorren Europa.

			Té poca importància que ens diguin que una part d’aquesta inseguretat és efecte directe de la globalització, que la precarietat té a veure amb l’arribada de noves empreses que competeixen per preu i no per qualitat, que l’habitatge s’encareix perquè la ciutat és petita i que tot plegat passa a qualsevol de les grans ciutats del món. Les regles de joc que s’havien construït pacientment en decennis de convivència trontollen i apareixen esquerdes que posen en dubte la vigència dels imaginaris que han creat la nostra identitat. Ser una gran ciutat del món suposa donar resposta a problemes globals contraposats, a vegades, a les problemàtiques locals. 

			Cada dia hi ha menys fronteres i a les ciutats es viu amb especial cruesa un debat global que posa en qüestió els encerts de l’esquerra socialdemòcrata que va transformar el vell continent. Les forces neoconservadores ens plantegen debats tecnocràtics: quin sentit té per al capitalisme radical mantenir a Europa la producció d’uns béns de consum que poden fabricar-se a un país del Tercer Món a costos molt inferiors? Quin sentit té pagar uns impostos elevats per unes rendes del capital, o per uns beneficis empresarials, que poden canviar de seu fiscal en l’espai infinitesimal que dura el tecleig del número d’un compte corrent? D’altra banda, l’esquerra populista s’endinsa en el joc de les utopies. Gramsci deia que «la construcció d’una classe dirigent equival a una concepció del món», la qual cosa, lluny de pressuposar un deliri dirigista, implica una gran responsabilitat exemplificadora. 

			Entre una i altra dinàmica sorgeixen preguntes per a les quals tenim resposta malgrat que no en sapiguem la solució perquè, dissortadament, els canvis econòmics i socials que ens afecten no són independents d’altres canvis més profunds de tipus ètic i moral. És en aquest context, no cal dir-ho, que hem de treballar per construir noves formulacions polítiques que recuperin el sentit de la democràcia, del progrés i de la justícia social.

			Crec que és possible trobar aquestes solucions des del món local i que és possible fer-ho des d’una via que asseguri el progrés sense caure en cap dels extrems que atien la societat. 

			Acceptant que la mobilitat de les persones és una realitat imparable (tant des del punt de vista econòmic com des d’una perspectiva ètica) i que tecnologia i globalització estan sacsejant el mapa laboral fins al punt d’exigir un replantejament general del nostre model educatiu, les ciutats s’hauran de plantejar amb més rigor una nova manera d’enfocar la gestió de la vida quotidiana dels ciutadans, la qual cosa suposa no únicament una altra forma de fer política, sinó haver-nos de dotar d’un instrumental jurídic, competencial i normatiu totalment diferent de l’actual.

			Cal preguntar-se què vol dir ser d’esquerres en l’actualitat i cal que aquesta pregunta transcendeixi l’estètica dels gestos per aportar solucions reals a les demandes de la ciutadania. Però seria demagògic, i certament populista, quedar-nos únicament amb aquesta constatació. La política no pot defugir una funció pedagògica i exemplificadora que cerca canviar la mentalitat dels ciutadans des del compromís ideològic. La ciutat és cosa de tothom i als que aspiren a dirigir-la no poden atorgar-nos únicament el paper de gestors neutres que només asseguren eficiència a qualsevol preu.

			Barcelona pot construir de nou un projecte que il·lusioni els seus ciutadans, però aquest projecte, avui, lluny de mirar tan sols els interessos i el potencial dels barcelonins i barcelonines, ha de respondre als requeriments d’una societat global on la circulació de persones, les noves precarietats i els conflictes cívics esdevenen assumptes propis, tant se val on es generin.

			Si volem que Barcelona sigui la millor ciutat del món, haurem d’aprendre a exemplificar arreu el millor de les polítiques municipals, i si volem que els barcelonins siguem els millors ciutadans del món, haurem d’aprendre, també, a ser un mirall on es puguin mirar totes les persones del planeta. Haurem de fer-ho teixint noves aliances i comptant amb tothom, i haurem de recuperar l’esperit que vam viure el 92 per posar de nou Barcelona al centre de les prioritats.

			L’objectiu d’aquestes converses és reflexionar sobre molts d’aquests elements, i per fer-ho de manera honrada calia sortir de qualsevol mena de «zona de confort». Tinc, amb totes les persones amb qui he conversat, una absoluta complicitat amb Barcelona. Totes elles tenen una ferma voluntat de participar en la construcció del seu futur i, per tant, que hi hagi coincidència amb les millors estratègies per aconseguir-ho esdevé anecdòtic. Ningú ignora que compartir idees i proposar solucions és la clau de volta d’una societat autènticament democràtica. 

			Hem parlat amb Lluís Rabell dels conflictes que viu Barcelona en moments de canvi, després de la crisi, i sobretot de la necessitat de repensar el paper del ciutadà com el principal subjecte de transformació social. 

			Amb Marian Muro i Ángel Díaz hem analitzat el món del turisme, que constitueix una de les principals fonts de riquesa de la ciutat i un element central en la construcció de la imatge de la capital perquè és un factor creixent de dissens social. És un sector que ha esdevingut a la vegada el motiu d’un dels principals debats de la ciutat.

			La conversa amb Jordi Camí ens ha portat al fons de la Barcelona compromesa amb la recerca i la innovació, i sobretot amb la capacitat que tenen aquestes dues estratègies d’aportar solucions als problemes quotidians de la ciutat. Aquest és clau per a la retenció i l’atracció de talent a Barcelona.

			Frederic Amat és un vers lliure i parlar amb ell ens ha permès aprofundir en l’espai ignot del creador i els límits de la intervenció municipal en el terreny de la cultura, on la subtil diferència entre crear condicions per als artistes o conduir la seva feina és determinant.

			Amb Las Kellys (Luz Amparo i Lourdes) hem vist que les grans ciutats han trencat les fronteres del món. S’emigra per trobar feina i aquest fet, que en origen és tràgic, esdevé un pont intercultural que ens enriqueix a tots. Elles agraeixen l’acollida de Barcelona i cal que els agraïm igualment el fet d’haver-nos triat.

			Una de les qüestions més recurrents en totes les converses ha estat la necessitat de mirar Barcelona des de la lògica de tot el seu perímetre territorial. De l’àrea metropolitana i de les seves enormes potencialitats n’hem parlat amb Núria Marín, que ha aconseguit un lideratge clau de la Barcelona global en un moment que la pròpia ciutat semblava desconcertada. Darrere d’aquesta idea hi ha l’autèntica dimensió econòmica de Barcelona però també la solució real als seus reptes socials. 

			La conversa amb Santi Vila no podia deixar de banda el paper que Barcelona ocupa en el mapa geopolític català i espanyol. Amb ell hem analitzat alguns dels problemes estructurals que caldrà afrontar en el futur immediat per donar un autèntic salt de qualitat. En Santi ha estat un polític clau a l’hora d’abordar el que en molts casos ha estat un tabú: el diàleg entre persones diferents per construir un país millor.

			Són set converses que ens permeten mirar Barcelona des de múltiples punts de vista, però enganyaria el lector si no digués que hi ha temes que es repeteixen amb certa freqüència. Són qüestions epicèntriques que no poden tractar-se de manera independent ni tenen un calaix per emmagatzemar-se soles. Són òbvies, però cal que les recordem: la transformació econòmica, la innovació, la dimensió territorial de Barcelona, la gestió integral dels serveis comuns i la cultura com a substrat essencial per aconseguir més cohesió social.

			Que aquests elements, entre d’altres igualment importants però de menor rellevància política, siguin de l’interès de totes les persones amb les quals hem parlat demostra que la gestió d’una ciutat no és l’agregació de diversos programes d’actuació sinó una acció autènticament integral. Hi ha qüestions que haurien de preocupar tothom amb independència de l’especificitat de la seva feina o de les responsabilitats concretes que li toqui assumir. És així com una ciutat esdevé un projecte cultural, converteix els serveis socials en una carta de drets o utilitza l’urbanisme com un autèntic factor de transformació econòmica.

			Disculpeu-nos, per tant, quan algunes qüestions sobrevolin el paisatge de cada conversa, amb matisos i mirades complementàries, però sempre personals. Si no fos així, cadascun d’aquests diàlegs hauria estat, en realitat, un qüestionari.

			Voldria, per acabar, agrair a en Lluís, en Jordi, en Frederic, la Marian, l’Ángel, la Luz, la Lourdes, la Núria i en Santi el privilegi d’aquests minuts de xerrada. Tots ells saben que jo soc un polític en actiu, que represento i defenso una manera de llegir, entendre i transformar la societat i que no amago que vull ser l’alcalde d’aquesta meravellosa ciutat que és Barcelona. Amb tots ells, i utilitzo una paraula que ha fet fortuna en els darrers anys, sento profundes confluències personals i conceptuals, però res més lluny de la realitat pressuposar-hi cap mena d’intencionalitat electoral.

			Conec i m’estimo Barcelona, en conec els barris i els problemes, he passat hores de converses amb veïns i veïnes, però també amb comerciants, creadors, estudiants i professionals de molts sectors econòmics. Conec també la nostra dimensió metropolitana, la de la ciutat global, i he tractat d’aportar totes aquestes visions i reflexions en les pàgines que venen a continuació.

			No puc acabar sense dir que Barcelona és la ciutat dels prodigis i que els millors anys de la nostra ciutat encara s’han d’escriure.

			 

			JAUME COLLBONI
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			Frederic Amat. Artista multidisciplinari en el camp de les arts plàstiques i escèniques. Al llarg dels anys setanta s’interessa per l’art experimental i conceptual. Els seus viatges a l’Àfrica, Mèxic i els Estats Units marquen profundament el seu treball impregnant-lo d’una forta expressivitat simbòlica. Ha fet importants escenografies escèniques, ha dirigit teatre i cinema (Viaje a la Luna, de Federico García Lorca). Premi Nacional d’Arts Visuals 2007 i Premi a la Trajectòria de les Associacions de Galeristes d’Art de Catalunya 2017.

		

	
		
			
UNA CIUTAT, UNA PROPOSTA CULTURAL


			Les ciutats no tenen competències específiques en el terreny de la cultura, cosa que vol dir que cadascuna tria la seva política en funció dels seus imaginaris i expectatives. Per això podem afirmar que cada ciutat decideix què vol ser i on vol arribar culturalment parlant.

			Barcelona té una ambició cultural notable que està arrelada històricament i que comporta un alt grau d’exigència ciutadana. Des de la Renaixença, el Modernisme, el desenvolupament institucional de la Mancomunitat, l’empenta de la societat civil, l’Escola de Barcelona en el camp de la poesia o el cinema, el món editorial, els centres cívics, el Grec (primer assembleari i després municipal), els grans equipaments sorgits de l’impuls olímpic, el Pla de biblioteques, La Mercè i les festes dels barris, el Sónar i el Primavera Sound fins a les expressions alternatives que neixen de les fàbriques de creació o de les múltiples associacions socioculturals que existeixen arreu de la ciutat, Barcelona ha demostrat una ambició cultural gairebé il·limitada. I tot plegat amb l’afegit d’una empremta important en l’àmbit de les indústries creatives com l’arquitectura, el disseny o la moda.

			Moltes d’aquestes realitats són fruit de la iniciativa pública i d’altres de la privada i associativa, però unes i altres són tossudes expressions de la mateixa voluntat i s’encoratgen mútuament. El fet és que Barcelona ha destinat molts recursos a la cultura, no ha defugit el debat cultural i ha propiciat polítiques que, en alguns moments de la història catalana recent, han estat referents a escala estatal i internacional.

			Tanmateix, la realitat sembla indicar que tota aquesta iniciativa cultural ha afluixat durant els darrers anys. Podria ser un miratge, atès que Barcelona ha mantingut els seus pressupostos culturals, que s’han inaugurat periòdicament nous equipaments i que la vitalitat associativa no ha defallit. És simplement una sensació que s’estén més enllà de la realitat? O existeix un rerefons real que alenteix la trajectòria cultural de la ciutat? Hi ha alguns elements que confirmen aquesta crisi cultural i cal reflexionar-hi amb certa cura perquè no són estrictament el reflex d’una política concreta, sinó el resultat d’una confluència diversa de factors.

			És un fet que Barcelona viu un estancament greu en matèria d’audiències culturals. Ja fa anys que les estadístiques de consum cultural demostren una certa aturada, circumstància que es fa difícil d’entendre en la mesura que l’oferta ha crescut amb regularitat, que el turisme s’ha diversificat i que la feina dels equipaments i els programes culturals públics s’ha mantingut estable. Cal dir que el consum cultural s’ha vist afectat per polítiques estatals molt agressives (la pujada de l’IVA que va afectar el consum entre els anys 2012 i 2017) i per les contínues retallades pressupostàries del Govern central i de la Generalitat; tanmateix, aquestes explicacions no són suficients per entendre l’enorme resistència del consum a créixer de manera regular. Durant els darrers anys, ni el món de les arts escèniques, ni el cinema, ni els museus han aconseguit deixar de banda els alts i baixos propis de conjuntures més o menys favorables per incorporar de manera estable nous públics al consum cultural.

			Amb tota seguretat, aquesta situació no ve determinada per una política de preus, atès que el sistema de venda d’entrades és prou divers per oferir descomptes de tota mena i per a tot tipus de públic. Hi ha dos factors més importants: el primer és la continuada desafecció de la política, en els entorns de poder i govern real, vers la cultura, tot considerant-la simbòlicament rellevant però excessivament exigent en matèria de despesa i amb un retorn social relativament baix; el segon és la incapacitat del món de la cultura i de l’ensenyament per construir un relat conjunt que comporti més educació en matèria cultural.

			És per aquesta raó que el vell i fals debat entre cultura artística i cultura social s’ha intensificat, fins al punt de contraposar sovint dos aspectes que són intrínsecament inseparables: el valor educatiu de la cultura i la seva capacitat per produir continguts que hauran de ser administrats amb estratègies comercials. Com a conseqüència d’aquest debat, els mercats de la cultura estan sotmesos a un examen polític permanent i certes posicions ideològiques els voldrien expulsar de les polítiques culturals per deixar-los en mans del lliure comerç. Potser aquesta batalla conceptual és la raó per la qual, a hores d’ara, les indústries creatives segueixen sense formar part de l’ideari programàtic del Departament de Cultura i continua existint un rebuig frontal a integrar les dinàmiques de coproducció, suport financer (més enllà de la subvenció puntual) o cogestió entre les pràctiques habituals de la gestió cultural pública.

			Barcelona hauria d’incrementar l’ambició internacional dels seus programes culturals afavorint entorns creatius amb molta més capacitat de recerca i especulació artística, perfilant el caràcter evocador dels seus festivals públics o produint i distribuint grans exposicions. No deixa de ser paradoxal que molts creadors barcelonins siguin cridats habitualment per institucions internacionals per idear i dirigir espectacles, exposicions o esdeveniments, mentre que la seva ciutat els ofereix poques possibilitats i sovint marginals. Els creadors són una part important del patrimoni cultural barceloní i cal posar a la seva disposició tota mena de recursos per millorar la competitivitat de la ciutat en el mapa cultural internacional i sobretot per atreure l’interès del ciutadà.

			Si la feina dels creadors és la base sobre la qual hem d’edificar la nostra política cultural, el diàleg amb els responsables dels equipaments i dels escenaris culturals públics i privats del país perquè apostin per exhibir les seves propostes és essencial. L’interès cultural d’una ciutat es mesura, en bona part, per la seva capacitat de regenerar —renovar— la seva oferta amb continguts tan diversos com sigui possible.

			Atreure una part del turisme al món de la cultura, ja sigui com a consumidors de propostes comercials o d’altres de més alternatives, és un dels grans reptes pendents de la ciutat. L’interès d’una part dels trenta milions de visitants pel nostre patrimoni artístic i arquitectònic és evident, però la capacitat per apropar-los al món de l’espectacle en viu o a experiències artístiques alternatives és molt reduït, tret d’alguns festivals tan emblemàtics com el Sónar o el Primavera Sound. Cal, en aquest sentit, preguntar-se amb reciprocitat responsable què pot fer el turisme per la cultura barcelonina i, sobretot, què pot fer la cultura barcelonina pel turisme.

			Un altre dels reptes pendents de la cultura de la ciutat és establir els paràmetres que ens permetin interpretar-la en clau metropolitana. En realitat, la comunitat cultural de Barcelona és de 3,2 milions d’habitants, i aquesta considerable densitat no disposa de cap eina de governança conjunta, cosa que és ineficient per al creixement i consolidació del sector. Les poques experiències que han trencat aquesta dinàmica d’unilateralismes polítics, com el Festival Metropolità de Dansa, que es va iniciar l’any 2017, demostren la viabilitat d’un espai cultural metropolità que està perfectament connectat. En aquest sentit, també podem observar el lent però constant moviment d’empreses, artistes i projectes entre Barcelona i l’Hospitalet un cop anunciada la posada en marxa del Districte Cultural a la ciutat veïna.

			La suma de tots aquests elements ha creat distorsions culturals. En dues dècades hem passat del lideratge combatiu (etapa Maragall) i de la complicitat passiva respecte del Govern de la Generalitat (etapa Trias) a la mirada eclèctica i distant del govern Colau. Pel camí s’han trencat els equilibris estatutaris pel finançament dels grans equipaments nacionals situats a la ciutat i s’ha perdut el conveni de cocapitalitat amb l’Estat. En el breu període de cogovern socialista recuperar l’autonomia, el lideratge i el compromís econòmic amb els programes culturals del municipi va ser la principal prioritat.

			Incrementar les audiències culturals, apoderar els creadors, produir continguts amb ambició internacional, col·laborar amb el món educatiu sense deixar de banda les demandes del sector cultural, ampliar la densitat cultural metropolitana, assumir el lideratge institucional i recuperar el cofinançament perdut són alguns dels grans reptes pendents i una part del que explica la pèrdua de pes cultural de la ciutat. Però seria injust considerar que aquests problemes es deuen únicament a una gestió política erràtica. Els darrers anys hem viscut una duríssima transició burocràtica que, amb l’objectiu general d’incrementar les bones pràctiques i la transparència administrativa, ha dificultat objectivament la gestió cultural.

			No hauríem de perdre gaire temps per posar-nos d’acord que la gestió de la cultura i l’art està plena de singularitats, de la mateixa manera que la vitalitat associativa ho està de voluntariats. Sotmetre la gestió cultural a criteris similars als de la gestió d’obra pública o als de la prestació de serveis podria ser equívoc i generaria grans contradiccions si no fóssim capaços de separar el gra de la palla. Al llarg de molts anys, hem obligat associacions i artistes a transformar-se en empreses per accedir a subvencions. Eren falses empreses i ara en paguem les conseqüències. De la mateixa manera, hem destinats esforços econòmics i tècnics de gran quantia a crear escoles artístiques mentre posem tota mena de traves perquè músics i actors actuïn al carrer o en locals no especialitzats, oblidant que sovint és un pas imprescindible per arribar a escenaris més convencionals i reglats.

			La gestió de la cultura, per les seves dinàmiques pròpies i, sobretot, per aconseguir que esdevingui un autèntic motor de transformació individual i col·lectiva, necessita un marc normatiu específic o, dit de manera més evocativa, un entorn d’excepció cultural.

		

	
		
			
CONVERSA ENTRE JAUME COLLBONI I FREDERIC AMAT


			Ara ja no es porta gaire la figura de l’artista enciclopèdic, del creador que toca moltes tecles perquè de la contemplació i del coneixement en fa virtut inquieta. En Frederic Amat és un pintor que mira el món amb ulls d’arquitecte, que acompanya els textos amb escenografies que sorgeixen d’una obsessiva necessitat d’arribar al moll de l’os de tot allò que el rodeja.

			Potser perquè forma part d’aquella generació que va muntar el Teatre Lliure, la seva mirada és críticament còmplice amb la política. «A cavall d’una onada vam pujar i després baixar», diu en Frederic. Ells van definir una idea gairebé sagrada que deia així: el teatre públic som tots, que tal vegada és una manera de dir que no hi ha cosa pública si no és de tots.

			De les deu mil paraules que en Frederic ha dit en aquesta conversa no menys de mil (un percentatge elevat) han estat escoltar i interpel·lar. Diu que és l’única cosa que demana a un polític que vol enfangar-se en el món de la cultura. Sembla senzill. Però la virtut d’aquesta conversa és descobrir que una fórmula tan simple perquè la cultura funcioni bé és, en realitat, d’una complexitat extrema.

			Pintor, performer, escultor, tafaner de parets, cineasta, escenògraf, poeta, escriptor... En Frederic és, sobretot, un optimista, cosa que és fantàstica per jutjar la cultura si tenim en compte allò tan nostrat de «abans tot anava millor». De la mà de Brossa, Foix, Puigserver o Bob Wilson mira la ciutat amb generosa intimitat i em diu un cop més que pari l’orella a tothom que vulgui parlar. Així de simple.

			COLLBONI: Els joves i els grans, en un país que surt de la dictadura i construeix l’embrió de les polítiques culturals a l’ombra dels grans exemples europeus. Què ens diu la mirada generacional sobre la cultura i què ens diu la d’un creador consagrat? Quan era regidor de Cultura em feia aquesta pregunta constantment perquè sovint els joves reivindiquen una manera d’entendre la cultura que per als més grans ja és d’una època passada.

			AMAT: Ni insinuïs que soc un artista consagrat, per favor. No m’agrada aquest concepte perquè ens obliga a plantejar-nos coses que aporten poc valor afegit. Qui és l’artista consagrat? El que ven més o el que arrisca més? El més conegut o el més ben valorat? Vist sota aquestes dicotomies la cultura podria prendre una forma extremament piramidal i, en realitat, el cert és que és essencialment transversal. D’altra banda, sota els paràmetres de la consagració, seria molt difícil comparar mirades generacionals.

			L’única cosa que puc dir és que la cultura ha de fugir de la seva zona de confort. Per al creador dir-ho és gairebé obligat, però en realitat cal una certa valentia per afrontar el que això suposa.

			Una de les coses que potser diferencia les velles i les noves generacions de creadors és la gestió del temps. Potser els joves tenen més urgències. Per a mi el procés creatiu implica contemplació, coneixement i, òbviament, intenció. Tot plegat només flueix sobre aquesta realitat immaterial —però líquida— que és el temps.

			COLLBONI: Les polítiques culturals són molt importants per més que la cultura aparegui de manera autònoma i independent. Preguntar-se què ha de fer una ciutat per la seva cultura i on és el límit exacte entre el que ha de passar per si sol i el que necessita acompanyament és pertinent. A més, no tot és estable en el món de la cultura. A Berlín o a Amsterdam passen coses que sospitàvem que també passaven a Barcelona i de sobte apareix un corrent d’opinió que ens diu que no és així.

			AMAT: Estem una mica adormits. Però a Barcelona també passen coses inesperades. En l’àmbit de la cultura és força habitual sorprendre’t perquè la principal característica del creador és la curiositat: obrir una porta amb la certesa que en trobaràs una altra. I les portes no s’acaben, almenys mentre quedi un creador.

			La meva és una generació que va participar amb molta il·lusió del moment de canvi que el país va viure en la Transició. Després ens va decebre la política; molts vam marxar o ens en vam aïllar. En el meu cas, després de tornar de Mèxic vaig notar que la meva opinió no interessava gaire els polítics. Hi va haver tot un planter de gent jove, a cavall d’una onada, que es va anar desfent a poc a poc, una mica decebuda.

			Alguna cosa hi tenen a veure aquelles primeres eleccions autonòmiques que va perdre l’esquerra. En aquell moment la cultura va patir un sotrac i l’ànima institucional de la política va aparèixer amb tota la seva contundència. Deixa’m ser precís, en aquell moment es va perdre una oportunitat per a la cultura a Catalunya.

			COLLBONI: Aquelles eleccions van marcar moltes coses a Catalunya. També per a Barcelona. Després d’aquell moment l’àrea metropolitana deixa de ser una institució política, el país es polaritza entre la Generalitat i l’Ajuntament i la política cultural esdevé pràcticament dual: la Generalitat preocupada per refer el cànon de la catalanitat i l’Ajuntament per desplegar serveis. La imatge que hem projectat al món ha tingut molt a veure amb aquest «diàleg contraposat».

			AMAT: Les arts plàstiques són molt importants per entendre la cultura a Catalunya, i no parlo únicament dels pintors, sinó d’un conjunt d’elements que en darrera instància construeixen imaginaris estètics visuals.

			Els Jocs Olímpics posen Barcelona al mapa internacional. Aquell esdeveniment va generar un èxit turístic i posicional de la ciutat increïble, però a escala sociocultural el veritable èxit de la Barcelona olímpica cal buscar-lo en dos fenòmens aparentment menors i amb un impacte local extraordinari. En primer lloc, els voluntaris. Aconseguir implicar els barcelonins en un projecte comú va ser un encert meravellós. Ha succeït altres vegades, fins i tot en moments duríssims com l’atemptat de l’agost del 2017. Barcelona és imparable quan apareix una idea que aglutina els ciutadans i els converteix en un únic col·lectiu. Però aquests moments de comunió cada cop són més difícils, com a mínim en àmbits com la cultura o la projecció de la ciutat. Afavorir l’entusiasme és un repte per als polítics, malgrat que també pot esdevenir la font de moltes distorsions.

			En segon lloc, la retransmissió de la inauguració dels Jocs. No parlo del punt de vista tècnic ni audiovisual, sinó del que va representar des de la perspectiva dels imaginaris creatius. Allà es va produir una aposta radical i sincera pels creadors de Barcelona. Tret d’alguna excepció, a ningú se li va ocórrer anar a buscar al mercat internacional artistes reconeguts. En Carles Santos, en Manuel Huerga, en Mariscal, La Fura, en Joan Font o jo mateix (i n’hi havia molts més) érem d’aquí, no pas estrelles internacionals, i els productors, Ovideo i Bassat, no en van dubtar mai. La retransmissió va generar una imatge d’autenticitat que poques vegades s’ha repetit. En la primera oportunitat de llençar un missatge al món en l’era audiovisual, Barcelona fuig de l’estereotip i posa en mans de la seva gent la imatge que vol projectar. No ha tornat a passar.

			COLLBONI: El que expliques és tan simple com oportú i ho dic en el sentit d’evident i lògic. No m’imagino el Festival d’Avinyó cinc anys seguits sense inaugurar amb un artista francès. A Barcelona parlem molt del talent creatiu, dels joves artistes, però després badem amb programacions farcides d’artistes internacionals.

			Un dels nostres reptes és assegurar que el Grec i els principals festivals de la ciutat, els centres culturals i sobretot els grans museus ens proposin aventures artístiques amb creadors locals. En primer lloc perquè és la seva funció com a institucions culturals barcelonines, però, a més, i això és doblement important, perquè estableix una vinculació de reconeixement del tot imprescindible entre els ciutadans i els seus artistes.

			També soc conscient que per aconseguir-ho cal disposar de més mitjans de producció. El talent no es pot mesurar únicament per la vàlua de les idees sinó també per la capacitat de desenvolupar-les amb tot el seu potencial i això, sens dubte, vol dir recursos.

			AMAT: La cultura catalana no ha tingut gaires plataformes de llançament. Bona part del coneixement que es té al món de Catalunya ve de les arts plàstiques. De Picasso, Miró, Tàpies o Brossa, però també d’un conjunt d’artistes de carrer que van saber crear un imaginari estètic que bevia de les mateixes fonts. Molts d’ells eren a la inauguració dels Jocs aportant creativitat d’una coherència i bellesa extremes. La lògica local de tot plegat és extraordinària, però també era una gent que ens projectava al món.

			A propòsit d’una exposició a Nova York, en un anunci es preguntava «Where are you from?». «From Catalonia, of course», es contestava. Jo vaig descobrir molts dels artistes a les galeries de Barcelona a finals dels setanta i inicis dels vuitanta. En pocs anys, al voltant del carrer Consell de Cent van aparèixer moltes galeries d’art on podies veure de prop, gairebé a tocar, els quadres de tots aquests artistes. Era fantàstic, perquè a Barcelona no hi havia museus. Les galeries van fer una tasca de pedagogia social impagable.

			Ara, les galeries ho estan passant malament. Experimenten una certa nuesa, perquè no hi ha una activitat econòmica al voltant de la cultura. Tampoc hi ha un compromís rigorós amb els museus que els permeti transformar-se i adaptar-se a una realitat que és molt complexa.

			COLLBONI: Això és evident: sense un entorn econòmic adient la cultura no pot créixer amb tot el seu potencial. Ara bé, l’economia de la cultura no pot dependre únicament de les regles del mercat. Tots estem d’acord amb aquesta afirmació, que gairebé esdevé un mantra conceptual, però no tenim la resposta exacta als dilemes que ens planteja. És com si sabéssim perfectament el que busquem però estiguéssim condemnats a no trobar-ho mai, per això vivim en un entorn de contradiccions. Un excés de subvencions genera dependència i desincentiva els artistes, els creadors i els productors, però un plantejament liberal els converteix en esclaus del mercat comercial. Quina és la solució a aquest repte tan complex? Cal una economia de la cultura, però no volem que depengui únicament del mercat i, alhora, no pot dependre tampoc de la subvenció pública.

			AMAT: Efectivament, és molt complex. Mira-ho en el món de l’art, que tradicionalment ha tingut un mercat molt canònic. Ara les galeries han de canviar; ja no poden ser botigues amb quadres penjats a les parets que esperen que entri algú i els compri. Això s’ha acabat. El que la comunitat artística voldria és que les galeries fossin companys de viatge, productors, editors.

			L’exposició en una galeria hauria de ser una petita (o gran) aventura sobre l’artista i, si fos possible, amb l’artista. El mercat avui en dia ja no és a les galeries, és als museus (i utilitzo el concepte de manera genèrica per definir aquella combinació inexacta d’equipaments que va des del centre d’art fins al museu, passant per l’espai de recerca i creació artística), i no tant per una qüestió d’hegemonia institucional i poder econòmic sinó perquè és l’únic lloc on es donen les possibilitats reals per hibridar coneixements i, en conseqüència, tècniques creatives. El gran llegat del canvi de mil·lenni és haver posat en qüestió les taxonomies artístiques del segle XX i dins de cadascuna d’elles els seus petits, o grans, ismes.

			L’artista professional és una raresa; una altra qüestió és viure de l’art, que no és exactament el mateix. Per això, les galeries han de convertir-se en cercadores de tresors i esperar que els compradors d’art se sentin atrets per la mateixa aventura creada i viscuda per l’artista en qüestió. Fa uns quants anys aquesta feina d’intermediació era més simple perquè els codis de l’art estaven molt prefigurats, però ara és més complicada perquè el territori natural de l’artista és inclassificable. Aquest és el viatge que haurien de fer les galeries d’art.

			COLLBONI: Encara que les galeries visquin un moment complicat, el seu paper és fonamental i tenen una gran responsabilitat per definir una pauta de valor en l’art contemporani. La majoria dels artistes no arriben als museus perquè no hi poden exposar, malgrat que alguna de les seves obres formi part de les col·leccions. Els grans centres culturals són aparadors i el que programen es revaloritza, però, en una altra escala, aquest paper també el tenen les galeries perquè són petites (o no tan petites) cases de cultura privades.

			AMAT: Certament, però només si al darrere hi ha un discurs. El respecte als artistes també ho és pel que representen i per les tècniques que dominen. I en aquest apartat la feina dels museus és fonamental. Si tot depengués del mercat moltes expressions artístiques haurien desaparegut. Això és molt important en aquests moments en què la peça única està en procés de desaparició; també la plusvàlua de la peça única. I cal dir que l’impacte d’aquest procés en l’economia de l’art ha estat brutal.

			El món digital ha transformat bona part de la producció artística: ha generat noves tècniques i ha fet que algunes de les tradicionals esdevinguin gairebé productes arqueològics. Potser les hauríem de conservar com ho fem amb altres elements del patrimoni immaterial.

			COLLBONI: Una part molt important dels artistes volen viure de la seva creació. Molts són el fruit de les escoles d’art que s’han anat creant des de l’arribada de la democràcia. Són joves que no venen d’una formació autodidacta i la seva vocació no implica necessàriament aquell equilibri al qual feies referència entre formació i professió. Els artistes de la teva generació sabíeu que optar per l’art era un risc, com ser poeta. D’alguna manera acabaves sent artista a partir d’una decisió inicial incerta. Ara molts joves decideixen d’entrada que són artistes i volen ser-ho a temps complet. Un dels temes que més em preocupa és com aconseguir generar una cadena de valor econòmic que eviti que una part important d’aquest talent esdevingui frustració.

			AMAT: La millor solució és una bona llei de mecenatge. Només amb això solucionaríem una part molt important del problema de finançament de la cultura. No vull dir que el mecenatge hagi de substituir els recursos públics, que òbviament haurien de créixer, sinó que els ha de complementar econòmicament i socialment.

			COLLBONI: Una bona llei de mecenatge és imprescindible perquè és la millor manera d’obrir la porta a un diàleg social envers la cultura que incorpori amb naturalitat l’economia. Imagina’t què succeiria si jo pogués destinar una part dels meus ingressos a activitats culturals perquè sabés que l’Estat me’ls retornarà fiscalment. El multiplicador sociocultural que això tindria seria immens, i no únicament a escala de les grans empreses sinó també de micromecenatge. També constituiria una manera fantàstica de promoure la diversitat i un punt d’inflexió radical envers la definició de la professionalitat dels artistes i els creadors. La relació entre l’artista i el ciutadà es podria establir directament sense tantes intermediacions institucionals, de tal manera que la feina de cadascú es clarificaria i, sobretot, ens ajudaria a establir una relació més nítida en aquest espai de frontera tan confús entre els mercats de la cultura i la creació contemporània. I en la mesura que una bona llei de mecenatge multipliqués els recursos socials destinats a la cultura, l’Estat podria dedicar més pressupost a l’educació cultural.

			AMAT: L’ensenyament és la mare dels ous. Al marge de la formació artística, el problema greu el tenim a l’escola normal. Tret de les excepcions, que sempre existeixen, a l’escola no s’ensenya cinema, i això en una societat bàsicament audiovisual és molt greu. I no vull parlar de filosofia, de literatura o de les humanitats en general, que cada dia tenen menys espai en el currículum educatiu. El mercat administra els públics però qui els forma és l’escola. Si invertim aquesta equació ens posem en mans de la mediocritat o del negoci.

			Vam viure un miratge durant els primers anys de la democràcia, perquè existia una generació molt activa i participativa que va tenir (i generar) la sensació d’un gran compromís cultural. No va durar; primer perquè l’educació en democràcia no es va comprometre realment amb la cultura, i segon perquè van arribar els diners. M’explico: va arribar una certa institucionalització cultural.

			Tanmateix, cal que siguem justos. El món de l’ensenyament tampoc ha tingut els recursos necessaris per fer front a aquest repte enorme, però s’ha de dir que fa vint-i-cinc anys que diem que els problemes estructurals del sector cultural s’han de resoldre a l’escola. Tothom hi està d’acord, però no els resolem.

			COLLBONI: Aquesta sensació d’èxit als anys vuitanta i noranta i la posterior i progressiva descapitalització cultural és un miratge que tu assenyales i que encara es podria complementar amb alguna dada rellevant. A inicis dels anys noranta, i com a conseqüència de l’aparició dels sistemes de venda d’entrades electrònica i telefònica, el consum teatral i musical es va disparar exponencialment a Barcelona. En el món del teatre, per exemple, en només dos o tres anys gairebé es va triplicar el consum. Ràpidament es van obrir noves sales i la producció es va multiplicar exponencialment. Després el creixement ha estat vegetatiu.

			Tot plegat no va ser la conseqüència lineal de la feina feta als anys vuitanta ni el resultat d’unes polítiques educatives i culturals eficients i sistemàtiques, sinó de l’aparició d’un instrumental tecnològic que facilitava quelcom tan important com l’accessibilitat. De sobte era possible comprar una entrada de manera anticipada, des de casa o al caixer de la cantonada. El cert és que el consum cultural no ha tornat a fer un salt quantitatiu rellevant des d’aquell moment.

			Allò va crear unes determinades sensacions i una percepció molt generalitzada que el que realment era important era omplir. Els francesos ho analitzen com una de les derivacions del concepte malrauxià de la democratització de la cultura: a partir dels anys noranta l’adveniment del màrqueting de la cultura va crear la figura del productor-distribuïdor que, un cop assegurat el públic i venudes les entrades, decidia tranquil·lament quin contingut posava dalt l’escenari. Irònic però suggeridor.
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