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			Prólogo

			Jackie Emerson

			Soy Jackie. Soy actriz, soy cantante, soy estudiante, soy creadora, soy empresaria y estoy labrando mi propio camino. Uso calcetines de Gryffindor. Me gustan los sombreros raros. Estoy en el equipo de improvisación de mi escuela (lo cual significa que me pongo en vergüenza casi todo el tiempo). Bailo como loca en los coches. Canto dondequiera que voy. Y quiero cambiar al mundo.

			También me siento muy insegura. Superé un terrible miedo escénico. He luchado con trastornos alimentarios y sigo luchando con mi imagen corporal. Solía preocuparme que mis amigos hablaran a mis espaldas. En una universidad que atrae a estudiantes brillantes de todo el mundo, a menudo siento que no soy lo suficientemente inteligente. A veces me siento muy sola.

			Con el tiempo me he dado cuenta de que estas cosas que se supone son debilidades, imperfecciones y vulnerabilidades de hecho me hacen más fuerte, porque me convierten en la persona que soy y finalmente he llegado a un punto en el que —la mayor parte del tiempo— eso no me asusta. Hay días en los que me siento mucho más cómoda conmigo misma que con los demás, pero también reconozco que los altibajos forman parte del viaje.

			No me había dado cuenta de que tenía un trastorno alimentario hasta que me subí a un escenario frente a 300 personas y empecé a hablar de lo que significa tener una imagen corporal sana. Estaba usando expresiones de moda como «confianza en uno mismo» y «empoderamiento» cuando un miembro del público me hizo una pregunta sobre mis prácticas diarias de amor hacia mí misma, y entonces me percaté, con dolor de que en realidad no me amaba a mí misma, por lo menos no en un sentido físico.

			Empecé a sincerarme ante estos desconocidos y a contarles acerca de mi propia experiencia, mi propio viaje con mi cuerpo y con la comida, con mi familia y con los medios de comunicación. Comencé a llorar. Para mi sorpresa, una chica del público se puso de pie y empezó a contar su propia historia. Luego lo hizo otra más. Este coloquio sobre la imagen corporal sana se convirtió en una especie de sesión de terapia grupal y nunca he sentido tanto amor, apoyo y solidaridad como la que sentí en aquella sala.

			Después de esa experiencia, empecé a dar esta charla en muchos sitios diferentes, en convenciones y escuelas. Inicié una serie por internet titulada «Let’s Get Real» («Seamos francos»), que es un foro que discute abiertamente algunos de los problemas más difíciles que enfrentamos, incluyendo salud mental, imagen corporal, orientación sexual, ciberacoso y cualquier otra cosa que los participantes quieran discutir. Aunque quizá no sea mi trabajo más visto según los estándares comerciales, es una de las creaciones de las que más orgullosa me siento. Si podemos unirnos y apoyarnos unos a otros en formas significativas, cada uno se vuelve más fuerte y tiene mayores probabilidades de prosperar y alcanzar el éxito.

			Las personas de todas las razas, identidades y experiencias deberían crecer en un mundo donde se les aliente a abrir cualquier puerta y entrar, trátese de un laboratorio de ciencias informáticas, la oficina del presidente de la compañía o la oficina del director. Debemos atrevernos a soñar con nuevas posibilidades, nuevas ideas e innovaciones, y debemos creer que podemos hacer cualquier cosa que nos propongamos hacer. Y merecemos tener los recursos y el apoyo necesarios para perseguir esos sueños de una forma tangible.

			Las mujeres de hoy tienen muchas más oportunidades de las que solían tener. Deberíamos estar orgullosas de ese legado y orgullosas de las mujeres que lucharon por esos derechos y abrieron nuevos caminos delante de nosotras. Sin embargo, tenemos un trayecto más largo que recorrer y mucho más por lo cual luchar.

			Asumir un riesgo da miedo. Perseguir tus sueños con frecuencia puede colocarte en una posición vulnerable. No obstante, lo haces porque no puedes imaginarte no haciéndolo, ya sea que inicies un negocio, formes una banda o crees una organización sin fines de lucro, o pintes, cocines o te postules para un puesto público. Lo haces porque está en el aire que respiras, en la sangre que corre por tus venas, en tus huesos y en tu alma, y sabes que si no te arriesgas, nunca convertirás tus sueños en realidad.

			Esto es lo que significa ser una jefa: hacer lo que te asusta, sin importar los retos y a pesar de los riesgos. Cuando trabajas para traer algo nuevo a este mundo, garantizas que lo cambiarás de alguna forma, aunque sea pequeña. Y quizá incluso lo harás de una forma importante.

			Sin embargo, si tienes una idea de algo que quieres ver en este planeta, es probable que todavía no tengas el conocimiento y habilidades para convertir tu visión en acción. Y está bien. Algunas cosas, en especial en el mundo de los negocios, simplemente tienes que aprenderlas. Específicamente, a veces las mujeres necesitan un empujoncito en ese campo, porque mucha de la información que existe sobre tener éxito o crear una empresa no se dirige a nosotras.

			Y es ahí donde entra Ella es la jefa.

			Este libro contiene historias y herramientas que te ayudarán a encontrar a tu jefa interior y que estimularán la confianza y el potencial de liderazgo que ya existe dentro de ti. Tu jefa interior engloba no sólo las habilidades maravillosamente únicas que posees, sino también los defectos que te convierten en la persona que eres. Es posible que tus inseguridades y vulnerabilidades sean tu mayor fortaleza. Reconócelas y llévalas contigo en este viaje. 

			Creo en muchas cosas pero, principalmente, creo en el poder de una mujer que cree en sí misma. 

			Así que sin importar lo que cualquiera intente decirte, siempre recuerda lo siguiente: Tú eres la jefa.
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			Introducción

			Siempre piensa en grande. En especial frente a aquellos que te dicen que reduzcas tus expectativas, que le bajes a tu ímpetu, que pienses en algo un poco más pequeño. Sí, especialmente en esos momentos. Cuando entres en el mundo de los negocios —no importa que tengas 10 años o 25— te toparás con personas que intentarán, a veces con buenas intenciones, modificar tus sueños. Te dirán que te pongas metas más accesibles para que seas más capaz de alcanzarlas. Quizá te adviertan que eso que intentas hacer será muy pero muy difícil. O, incluso, imposible. No lo hacen porque sean malos. Están pensando en ti y en tu frágil corazoncito, y les preocupa que intentes llegar a la luna y luego te des por vencida si no puedes lograrlo. Así que no te enojes con ellos. Simplemente escúchalos, asiente con la cabeza y dales las gracias. Siempre deberías ser amable, en especial cuando alguien te da consejos gratis. Pero luego aléjate con una sonrisa oculta en tu rostro, porque sabes algo que ellos no: eres una jefa formidable. Y cuando oigas algo negativo, considéralo como un reto. 

			Cuando hables de tus sueños de dirigir un negocio, desde el concepto hasta la ejecución, siempre debes pensar en grande. Para lograr algo grande, necesitas conceptualizarlo. Necesitas esforzarte, planear y tener esperanzas, y luego debes planear aún más. Requiere trabajo, pero estás a la altura del reto. Orienta tu brújula en la dirección a la que quieres ir. En el proceso esencial de lograr que tu negocio funcione día a día, habrá oportunidades para reconsiderar, reestructurar y modernizar. No obstante, nunca dejes de poner tus miras en lo más alto o de pensar en grande.

			Ser una jefa

			Cuando estás al mando, tú tienes el control. Ser «Jefa» significa ser la jefa y actuar como la benévola capitana de tu propio barco que navegará hacia donde tú lo dirijas. Estás al mando de ti misma y de cualquier otra persona que trabaje para ti y contigo para alcanzar las metas de tu empresa. 

			Los buenos jefes dirigen por medio del ejemplo, lo cual significa que tú eres el rostro de tu negocio. Observa con todo cuidado a tu empleada número uno, tú, y asegúrate de que esté haciendo un buen trabajo. Sé el tipo de jefa para la que te gustaría trabajar.

			También existe el concepto menos tangible de ser «Jefa». Está totalmente relacionado con la actitud. Las mujeres que son Jefas no necesariamente manejan una empresa, aunque muchas lo hacen. Algunas son mujeres de las que has oído hablar, y hay otras de las que habrías querido enterarte antes de su existencia. Trátese de Nellie Bly, que se dedicó a desenterrar noticias periodísticas en el siglo XIX, o de Beyoncé, que canta canciones que van directamente al grano, en la actualidad no carecemos de mujeres Jefas que marquen el rumbo. Y no hay razón por la que no debieras ser una de ellas. Hay espacio para todas.

			Ser Jefa es un estado mental. Una Jefa es una chica que toma las riendas y que tiene grandes ideas y ambiciones ilimitadas. Jefa es como te consideras a ti misma y el modo en que te proyectas hacia el mundo. Ser Jefa es tener tu propio estilo de lo que es actual, cool y genial para definirte a ti misma como quieres ser, ya sea tranquilamente confiada, escandalosa y dispuesta a asumir el control, o locamente creativa: esa eres tú. Eso eres. Eres la empresa. Tengas éxito o fracases, nadie puede quitarte tu naturaleza de Jefa.

			El punto de partida es la actitud. Para ser Jefa debes tener confianza en ti misma. No todo lo que hagas será perfecto pero, mientras creas en ti misma, sabes que seguirás intentándolo hasta que lo logres. Esa es la confianza. Trabajarás sin poner límites a lo que piensas que puedes hacer. Lanzarás una gran red para atrapar tus sueños y averiguarás cómo convertirlos en realidad. Te esforzarás y no te quejarás. Pedirás ayuda cuando la necesites. Te inspirarás en las legiones de mujeres que te precedieron, esas que definen lo que significa ser toda una Jefa.

			Somos mujeres, felinas como leonas

			Usamos montones de términos para referirnos a nosotras mismas: chicas, mujeres, nenas, jefas, y esto no es una falta de respeto para aquellas que pelearon y ganaron batallas en nombre de los derechos de las mujeres. Sabemos que podríamos autodenominarnos de cualquier modo o eliminar por completo cualquier referencia a nuestro género y que no estaríamos promoviendo un regreso al pensamiento retrógrado. No nos menospreciamos al utilizar el término chica. Por el contrario, estamos recuperando el término. En un sentido histórico, algunas personas han utilizado la palabra «chica» como insulto o como una forma de transmitir una imagen juvenil y menos capaz, porque piensan que las mujeres no podemos hacer todo tan bien como los hombres. Sin embargo, sabemos que están equivocados y sabemos que ser una chica es algo de lo cual podemos sentirnos orgullosas. Como mujeres, hemos tenido que luchar por nuestros derechos y por el respeto, y esa lucha simplemente acrecienta nuestra fortaleza.

			Todas expresamos diferentes aspectos de nuestra autoimagen en distintos momentos. Todas somos chicas, mujeres, nenas, doñas, tipas y diosas. Todas trabajamos con empeño y merecemos llamarnos como queramos. Una chica que maneja una empresa no es menos poderosa que una mujer que maneja una empresa. Todas recurrimos a nuestra Eleanor Roosevelt interior y trabajamos para crear proyectos emprendedores. Eso es lo que significa ser LA jefa. Y eso es lo que significa ser una chica, una mujer o como sea que quieras llamarte.

			Así que no nos confundamos sobre a quién nos referimos cuando describimos a las jefas: nos estamos describiendo a nosotras mismas. Estamos describiendo a chicas que quieren iniciar negocios y a aquellas que ya están al mando. Describimos a mujeres con actitud que no aceptan un no como respuesta, por lo menos no en lo que se refiere a sus sueños. Describimos a J. K. Rowling, Janelle Monae, Amelia Earheart, Mo’ne Davis, Gloria Steinem, Oprah Winfrey, Lucille Ball, Linda Sarsour, Chelsea Clinton, Taylor Swift, Malala Yousafzai, Sofia Vergara, Aung San Suu Kyi, Michelle Obama, Tavi Gevinson, Samantha Bee. Y te describimos a ti. 

			Sólo una cosa más

			A lo largo de este libro habrá muchos «sólo una cosa más»: muchos conceptos requieren una idea adicional o nota a pie de página para aclarar un detalle o matiz, así que asegúrate de tomarlos en cuenta. A veces descubrirás que las anotaciones de «sólo una cosa más» son incluso más valiosas que lo que se dice dentro de los capítulos. 

			En este caso, la nota al pie se refiere a ser buena con tus camaradas jefas. Nunca rebajes a otra mujer. Todas estamos haciendo un gran esfuerzo para crear algo nuevo, para motivar el cambio en el mundo, para iniciar algo que importe. Puede parecer que algunas personas tuvieron un éxito fácil o que tuvieron una ventaja. Tal vez pienses que la idea de alguien es ridícula y no puedas imaginar cómo es que tuvo éxito. O quizá verás a alguien exitoso que sabes que no es muy buena persona.

			Muérdete la lengua. No progresamos cuando nos menospreciamos entre nosotras. La expresión «cuando sube la marea todos los barcos flotan» se aplica a nosotras, en especial porque las mujeres necesitan trabajar juntas y apoyarse unas a otras en un mundo en el que no siempre se nos ha tomado en serio. Allí donde una mujer logró el éxito existe el espacio para que otra lo consiga. El ascenso de una persona abre el camino para la siguiente y no necesitamos impulsarnos pasando por encima de los demás. Sé amable con todos. Sé justa. Trata a los demás como quieres que te traten. Nunca sabes con quién entrarás en contacto después. Apóyense entre sí.

		


		
			
				«No podemos triunfar cuando nos frenan a mitad del camino. Hacemos un llamado a nuestras hermanas de todo el mundo para que sean valientes, para que abracen la fortaleza en su interior 
y manifiesten todo 
su potencial»

				—MALALA YOUSAFZAI, GANADORA 
DEL PREMIO NOBEL DE LA PAZ.

			

		


		
			Capítulo 1

			Los porqués: 
¿Por qué tú? 
¿Por qué ahora? 
¿Por qué ser una jefa?

			A veces la gente dice que desearía regresar al pasado y hacer todo de nuevo con la sabiduría que sólo viene con la experiencia. A medida que avanzamos en la vida y en el mundo de los negocios, aprendemos lecciones que desearíamos haber sabido cuando éramos más jóvenes.

			Sin embargo, la otra razón por la que la gente dice que quisiera volver al pasado es porque se da cuenta de que hay una cierta libertad implícita en no saberlo todo. Cuando no has tenido montañas de experiencia, no tienes tantas voces dentro de tu cabeza que cuestionan cada acto que realizas. No te han dicho que no cientos de veces y, hasta donde te dice tu experiencia, nunca escucharás una palabra desalentadora. Hacer planes sin sentir restricciones es un bello lujo. Así que, por ahora, toma ventaja del hecho de no saberlo todo, incluyendo tus limitaciones. Esa es la segunda parte de pensar en grande. Piensa sin censurarte a ti misma.

			Las ventajas de la juventud son: una actitud de invencibilidad, un poco de estupidez, ideas novedosas, ideas que vienen de una mentalidad de «dedícate a lo que sabes, dedícate a lo que amas» y destreza técnica.

			Lo que las jóvenes emprendedoras todavía necesitan aprender es: los asuntos relacionados con el dinero, los asuntos administrativos, los asuntos de la adultez que no son divertidos pero sí necesarios y se encuentran más allá de los muros de su habitación.

			Los muros se derrumban

			Hace veinte años, o incluso hace diez, si alguien hubiera planteado la idea de que jóvenes de dieciséis o diecisiete años manejaran empresas con márgenes de ganancias y empleados, habría habido mucha incredulidad. Quizá incluso una risita despectiva. Pero ya no. Actualmente existen jóvenes emprendedores que ganan más que sus mayores y que crean empresas a una velocidad mucho mayor que nunca antes. Tienen ideas, están listos para iniciar y es momento de que te unas a ellos.

			Las jefas pueden tener 5 años. Pueden tener 17. Pueden tener 20. Es posible que la gente siga siendo escéptica, en especial si es de mayor edad y no ha tenido mucha exposición a emprendedores jóvenes con grandes ideas. No dejes que te desalienten. Piensa que cada detractor representa una oportunidad para educar a una nueva persona sobre lo que las mujeres jóvenes pueden hacer. Eso no quiere decir que vas a encontrar resistencia dondequiera que vayas. No obstante, en caso de que ocurra, pásalo por alto y sigue adelante.

			En la actualidad existen asombrosas oportunidades para emprendedores de todas las edades, en especial ahora que la tecnología hace que todo sea más rápido, más fácil y más accesible. Puedes hacer negocios con alguien que vive al otro lado del país —o del mundo— sin nunca tener que reunirte con él en persona (aunque las reuniones en persona son útiles). Puedes usar la tecnología para crear tu propio sitio web, lanzar una cuenta de Twitter, crear tu marca y publicitarte a ti misma. No importa la edad que tengas. Si tienes una gran idea y puedes correr la voz, puedes encontrar un público o un mercado.




    
      
        
      
    

  


    
      
        
      
    

  



			Eres toda una jefa

			Por supuesto que lo eres. Si dirigir tu propio negocio es algo que quieres hacer, eres la jefa. Desde antes de que incubes tu primera idea de negocios o anotes los elementos básicos de un plan de negocios, eres Jefa. Ser Jefa implica que eres un poquito cabrona, un poquito mandona, un poquito necia, muy vivaz y un poco —bueno, de hecho muy— persistente. 

			Pedir ayuda no elimina tu naturaleza de jefa. Necesitarás consejo de las personas que te rodean. Es posible que necesites pedir dinero prestado. Tendrás mentores y ejemplos a seguir. Ser una jefa inteligente significa buscar ayuda cuando la necesites en lugar de reinventar la rueda. 

			Una jefa no es una diva. Si eres tímida, si no siempre te sientes con ganas de hablar en público, si no te consideras una líder, si te preocupa que nadie te vea como tú te ves a ti misma, si tienes miedo, si te sientes intimidada, si no estás segura, ¿puedes seguir teniendo la posibilidad de ser Jefa? ¡Sí! 

			Tú tienes el poder

			Es posible que no te des cuenta de ello, pero la gente que dirige empresas y vende productos —en especial aquellos dirigidos a adolescentes— te necesita. Están interesados en lo que piensas. Quieren saber qué te gusta. Formas parte de un grupo muy buscado e influyente de consumidores. A menudo esas empresas están bajo la dirección de ejecutivos viejos, frecuentemente varones, que en general se basan en la investigación. Intentan averiguar cómo captar tu atención. 

			Y ahí es donde tú les llevas una notable ventaja: ellos no son tú. Quieren saber qué te gusta y qué quieres comprar, pero tienen que realizar encuestas y hacer preguntas para averiguarlo. Tú no tienes que hacerlo porque ya sabes lo que te gusta. Sabes qué visten tus amigas y qué leerían y comprarían si tan solo existiera. Haz que exista. Empieza tu negocio utilizando información de primera mano. Usa ese poder.

			Tú creas comunidades

			No pasa un día en que no te conectes con tus amigos, informándoles qué estás haciendo y cómo lo haces. Unos y otros leen sus historias en Instagram, le dan «me gusta» en sus fotografías compartidas en Facebook, se mandan emoticones a través de mensajes de texto y tuitean lo que están pensando. Eso, además de pasar tiempo con tus amigos, hablar de lo que te gusta y de cómo planeas cambiar al mundo. La conectividad te servirá muy bien cuando lances y desarrolles tu negocio. Esa misma comunidad de amigos y familiares será tu primer mercado de prueba de clientes. Ellos le contarán a un amigo y sus amigos les contarán a más amigos. Tu comunidad es una importante fuerza impulsora de tu negocio, pero la mejor parte es que tú creas tu comunidad con el simple y sencillo propósito de rodearte de la gente que amas y conectarte con ella. Tus relaciones son genuinas. Ayudas a tus amigos y ellos te ayudan a ti. Y esa comunidad creará cosas en conjunto.

			Conoce a nuestras jefas

			Por fortuna, tú no tienes que reinventar la rueda. Puedes aprender de las Jefas talentosas y experimentadas que tomaron las riendas antes que tú y que están aquí para compartir sus historias y las lecciones que aprendieron con mucha dificultad en las trincheras. Puedes seguir los altibajos, retos y emociones de iniciar y dirigir un negocio leyendo acerca de jefas como tú, que empezaron con una idea y la desarrollaron hasta convertirla en una empresa hecha y derecha. Estas sorprendentes Jefas están poniendo en acción las lecciones que te enseñaremos aquí. Mira cómo lo hacen ellas mientras progresas y desarrollas tu propio negocio. 

			Las Jefas en este libro te inspirarán. Te contarán cómo manejaron los mismos tipos de desafíos que tú enfrentarás. Eso significa dos cosas: no estás sola, ya que muchas Jefas han enfrentado los mismos obstáculos con los que tal vez te enfrentes, y no tienes que encontrar tu camino sin información y consejo.

			Así que inspírate y conócelas.
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			NIHARIKA BEDEKAR no esperaba pasar por un hecho que le cambió la vida cuando tenía siete años. Sin embargo, cuando se le presentó la menstruación a tan temprana edad —en comparación con una edad promedio de 13 años, según las estadísticas nacionales de esa época— le abrió los ojos no sólo a cómo se sentía ser diferente a sus compañeras, sino también a cómo podía ofrecer apoyo a otras niñas. Se percató de lo debilitantes que pueden ser los temas de imagen corporal para la autoestima el desarrollo de las niñas y aprendió que muchos trastornos futuros tienen su origen en sucesos que ocurren durante la pubertad. Así que inició Power Up, una organización sin fines de lucro que se dedica a ayudar a las niñas a entender lo que experimentará su cuerpo en la pubertad, para que no se vuelva un motivo de temor o un tabú. El tiempo que no pasaba estudiando en la Universidad de Stanford lo ocupaba trabajando como pasante de ingeniería de software en el equipo de Apple Watch. Niharika da charlas a grupos de chicas jóvenes acerca del comportamiento adecuado según la edad, acerca de cómo enfrentar las imágenes poco realistas de los medios de comunicación y cómo sentirse cómodas consigo mismas. Síguela en twitter.com/ niharikabedekar.
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			CHENTAL-SONG BEMBRY adoraba leer y ver televisión cuando era niña en Somerset, Nueva Jersey, pero le molestaba que no hubiera personajes que se parecieran a ella. Así que a los 10 años creó una serie de libros llamada The Honey Bunch Kids, que se convirtió en una serie de historias basadas en unos estudiantes de secundaria que se conocen un día cuando pierden el autobús y tienen que caminar a la escuela bajo la lluvia. Los libros enseñan lecciones sobre la compasión, el acoso escolar y la amistad. Para cuando llegó al último año de estudios en la Universidad Hampton en Virginia, Chental-Song había vendido más de 3000 ejemplares de sus libros y trabajaba en una novela gráfica y un programa animado de televisión basados en sus personajes. Conéctate con ella en twitter.com/chentalsong.
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			DEEPIKA BODAPATI ha derramado sangre, sudor y lágrimas en su pasión por la ciencia. Especialmente sangre. Ocupó sus años de secundaria y preparatoria diseñando proyectos para las ferias científicas con aplicaciones para el mundo real, como la creación de una tira reactiva para detectar si los vegetales estaban contaminados con bacterias como E. coli o salmonella. Eso la condujo a asociarse con un amigo, Tanay Tandon, y a crear una compañía llamada Athelas (que casualmente es una hierba medicinal en El señor de los anillos), que desarrolló un dispositivo portátil para detectar diversas enfermedades a través de una gota de sangre. En efecto, al principio utilizó su propia sangre para las pruebas. Utilizando algoritmos y visión por computadora, el dispositivo Athelas puede producir resultados en minutos en un teléfono inteligente y a una fracción del costo de otros dispositivos de prueba. Mientras estudiaba en la Universidad del Sur de California, Deepika obtuvo en 2015 el primer lugar y 25 000 dólares de capital inicial en la competencia Silicon Beach @ USC para nuevos emprendimientos en tecnología emergente y se inscribió en el programa de verano Y Combinator, en el que una prueba clínica del dispositivo probó que era 100 % eficaz. Actualmente la empresa se está expandiendo a México y a India. Conócela en athelas.com.
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			JULIETTE BRINDAK BLAKE tenía apenas 13 años cuando fundó Miss O and Friends, un sitio seguro de redes sociales para niñas preadolescentes que se basa en los personajes que ella creó y dibujó cuando tenía 11 años. Desde entonces ha desarrollado el concepto de Miss O and Friends hasta convertirlo en un negocio multimillonario que proporciona a las niñas preadolescentes un sitio donde socializar, jugar, obtener consejos y aumentar su autoestima. El sitio tiene más de un millón de visitantes únicos cada mes. Ahora, la empresa de Juliette tiene luz verde para realizar una serie con la mayor plataforma de video en el mundo, parcialmente basada en Miss O and Friends, donde los personajes son estudiantes de secundaria que trabajan en un sitio web y lidian con los dramas cotidianos de la vida. Dirigir el negocio mientras aún cursaba la preparatoria fue un acto de equilibrismo en el que, al mismo tiempo que estudiaba para los exámenes, se reunía con inversionistas y desarrollaba una compañía. Ahora que terminó sus estudios universitarios, Juliette dirige la empresa a tiempo completo. Conoce a Miss O y a sus amigos en missoandfriends.com.
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			ALEXANDRA (ALEX) DOUWES y NELLIE MORRIS crearon una compañía que ejemplifica el lema «dedícate a lo que sabes» (y sobre la marcha descubre lo que no sabes). A los 23 años fundaron Purpose Gene­ration, una firma de consultoría que ayuda a las marcas icónicas a entender mejor y a atraer a los milenials. Son expertas en ese anhelado mercado meta pues forman parte de él y trabajan con un equipo de jóvenes estrategas y colaboradores externos para ayudar a las empresas a conectarse con la siguiente generación de consumidores y talento. Entre sus clientes se encuentran Campbell’s Soup, Wells Fargo Bank y AARP. Luego de graduarse de la Universidad de Princeton, Nellie ayudó a lanzar en Sudáfrica la primera bolsa social de valores regulada y la eligieron como una de los 100 innovadores que volaron de San Francisco a Londres como parte de «UnGrounded: Laboratorio de innovación en el cielo» de British Airways. Alex creció en Londres y en los Países Bajos antes de mudarse a Estados Unidos para estudiar relaciones internacionales y jugar hockey sobre pasto en Princeton. Inició su carrera con un breve periodo en el Fondo Acumen, antes de ingresar a una práctica de consultoría gerencial global. Las dos amigas y socias se conocieron en la universidad, pero años más tarde descubrieron que nacieron en el mismo hospital en Londres. Algunas cosas simplemente tienen que suceder. Echa un vistazo a su trabajo en purposegeneration.com.
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			DEBBIE FUNG tenía 23 años cuando cofundó Yoga Tree, un estudio de yoga en Toronto, Canadá. Ahora es copropietaria de varios estudios de yoga y planea abrir más. Ella y su pareja, Jason (se conocieron en la universidad y luego se casaron), viajaron a India después de terminar la universidad. Allí aprendieron sobre yoga y medicina ayurvédica, y al regresar estaban seguros de que trabajar para las empresas de otros no era lo suyo. Así que tomaron el dinero que habían planeado gastar en un departamento y lo usaron para iniciar Yoga Tree, que ahora ofrece unas 2000 clases por mes. Fue reconocida como una de las empresas de más rápido crecimiento en Canadá y convirtieron al yoga —que seguía siendo algo desconocido cuando empezaron— en una necesidad para el acondicionamiento físico convencional. Saca tu tapete de yoga y entra a Yoga Tree en yogatree.ca.
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			FE MAIDENS (se pronuncia «Iron Maidens» (Damas de Hierro) porque Fe es el símbolo químico del hierro, que en inglés se dice «iron») es un equipo femenino de robótica en la Bronx High School of Science, una escuela especializada ubicada en la ciudad de Nueva York. Su meta es promover el papel de las mujeres en los campos de la ciencia y la ingeniería, y alentar a más niñas a participar en estas áreas. El equipo de 60 chicas trabaja para fomentar amor y reconocimiento hacia la ciencia y la tecnología, promover los ideales de FIRST (siglas en inglés de For Recognition of Science and Technology: Para el reconocimiento de la ciencia y la tecnología) y dar oportunidad a sus miembros de mejorar sus habilidades y conocimientos. A través de competencias y trabajo en equipo buscan eliminar los prejuicios contra las mujeres en las áreas de tecnología e ingeniería. Charlotte, la capitana, recopiló los consejos de las integrantes del equipo para este libro. Conócelas en femaidens.wordpress.com.
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			Desde el momento en el que ALYSON GREENFIELD fue a ver una obra de teatro cuando tenía seis años, supo que quería estar sobre un escenario. Aunque nadie de su familia tocaba música, rogó a sus padres que la enviaran a clases de piano hasta que aceptaron, lo cual le permitió iniciar su carrera como cantautora a los diez años de edad. Toca la batería, el teclado y la guitarra, además del acordeón y el sintetizador. Inspirada en el festival femenino Lilith Fair, comenzó su propio festival independiente de música para mujeres, el cual creció hasta abarcar cinco escenarios en tres noches en la Ciudad de Nueva York. El Tinderbox Music Festival se presentó durante cuatro años consecutivos y dio a conocer a más de 100 nuevas intérpretes de música de todo el mundo. Ahora Alyson toca en los mejores escenarios de Nueva York, compone temas musicales para películas y produce eventos enfocados en la justicia social y el empoderamiento de las artes en el aula. También enseña inglés en el Hunter College. Conócela en alysongreenfield.com.
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			PRISCILLA GUO asistió a la Hunter College High School en la Ciudad de Nueva York, donde fue presidenta de Girl Up, UNICEF y el Club de Ciencias. También fue embajadora de poesía para Girls Write Now, al igual que una de las «Graduadas más impresionantes de la preparatoria» de Business Insider en 2014. En su penúltimo año de estudios, Bloomberg, quien entonces era el alcalde de la ciudad, la nombró miembro del New York City Youth Board (Consejo de jóvenes de la ciudad de Nueva York), donde brindó asesoría sobre el crecimiento y desarrollo de programas para la juventud.

			Priscilla también fundó un programa juvenil de verano para enseñar lenguaje de programación a estudiantes de viviendas públicas en Harlem, donde imparte clases todos los veranos y expone a los chicos carreras potenciales y vías para lograr el éxito. Priscila obtuvo la prestigiosa beca del Programa Juvenil del Senado de los Estados Unidos para los estudiantes interesados en el servicio público, y fue uno de los dos representantes de la ciudad de Nueva York en la capital de ese país. Como parte del programa, se reunió con el entonces presidente Barack Obama, con el juez Antonin Scalia y con la directora del Fondo Monetario Internacional, Christine Lagarde. Priscilla estudia tecnología, política y sociedad en la Universidad de Harvard, donde funge como copresidente de Harvard Women in Computer Science y copresidente de Harvard Undergraduate Women in Business. En el Instituto de Política de Harvard es directora de tecnología y presidenta de STEAM (siglas en inglés para ciencia, tecnología, ingeniería, arte y matemáticas). Priscilla escribe para Harvard Political Review y está interesada en explorar la intersección entre la política y la tecnología. Encuéntrala en twitter.com/priscillawguo.
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			GABRIELLE JORDAN empezó Jewelz of Jordan vendiendo collares, aretes y brazaletes con gemas incrustadas cuando tenía nueve años. Después de aprender joyería en YouTube, no hubo nada que la detuviera. A los 16 años amplió su colección para incluir su línea de joyería Girlz, donde cada pieza lleva un mensaje inspirador para las niñas, y la colección Tigerlily, donde una parte de las ganancias se dedican a la Fundación Tigerlily, que brinda servicios a las chicas y mujeres diagnosticadas con cáncer de mama. Gabrielle, que vive en Bowie, Maryland, es autora del libro The Making of a Young Entrepreneur (Cómo se crea una joven empresaria), y dirige el ExCEL Youth Mentoring Institute, que ayuda a jóvenes emprendedoras a lanzar sus negocios. Encuéntrala en gabriellejordaninspires.com.
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			NEEKA MASHOUF es una ingeniera y emprendedora de corazón. Le apasiona utilizar la tecnología y los negocios para resolver los grandes problemas mundiales, facilitando oportunidades y prosperidad a personas de todo el mundo. Neeka cofundó una empresa emergente, NLightN, para proveer de energía renovable a las pequeñas empresas en los países en desarrollo y llegó a las semifinales de la Global Social Venture Competition (Competencia de emprendimiento social global) en 2017. También está mejorando el proyecto ganador de su equipo en el hackeatón, Izdihar, para tratar los problemas de salud mental de los refugiados sirios a través de una aplicación web, cuyo programa piloto se utilizó en una escuela de refugiados en Líbano. Le encanta construir cosas y está experimentando con soluciones para el futuro de la energía limpia, el acceso al agua, la agricultura alimentaria inteligente y la salud.

			 Neeka desarrolló su pasión por la tecnología para beneficio de la sociedad dirigiendo un equipo de más de 100 miembros en CalSol, el equipo del vehículo solar de la UC en Berkeley, como directora, líder del equipo de diseño de baterías y corredora de autos. No sólo ayudó a diseñar y construir vehículos impulsados por energía solar, sino que también los corrió sobre pistas de Fórmula Uno y en un recorrido de más de 3200 kilómetros a través de Estados Unidos, obteniendo el primer lugar en la Formula Sun Grand Prix 2017. 

			Neeka estudia en la UC en Berkeley con la meta de obtener títulos simultáneos en ciencia e ingeniería de materiales, y administración de empresas. Fuera de la escuela ha llevado a cabo y publicado investigaciones sobre materiales informáticos, fotosíntesis artificial y la conexión a internet de distintos dispositivos, y ha explorado el futuro de la fabricación de artículos como pasante en gestión de productos en Autodesk. También dirige un equipo de consultoría que proporciona servicios a organizaciones sin fines de lucro en The Berkeley Group. Conócela en neekamashouf.com.
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			NAAMA RAZ-YASEEF, originaria de Israel, supo que quería trabajar en el área de ecología y ciencias ambientales, pero luego de trabajar para una empresa privada de consultoría ambiental sintió que su trabajo no estaba teniendo suficiente impacto. Así que se mudó al otro lado del mundo para estudiar en el norte de California y trabajar en el Laboratorio Nacional Lawrence Berkeley. Se enteró de que en las áreas rurales de Zimbabue, donde sólo llueve un par de meses al año, las mujeres se esforzaban por cultivar alimentos básicos en las estaciones de sequía y tenían que llevar agua desde un río, cargándola en cubetas que equilibraban sobre la cabeza y recorriendo una inclinada colina sólo para conseguir agua para sus cultivos. Así que fundó un programa piloto sin fines de lucro para crear un sistema que llevara agua a la comunidad y desarrolló un sistema asequible de irrigación móvil para los cultivos durante todo el año. Averigua más sobre lo que Naama está haciendo en http://rynaama.wixsite.com/naama-razyaseef/home.
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			CHELSEA SILER es una golfista, ultramaratonista y directora de comunicaciones de la Canadian Broadcasting Company/Radio Canadá (donde conectó la marca de la cadena de radio con los canadienses a través de las redes sociales durante las Olimpiadas de Río), además de fundadora y propietaria de la empresa de relaciones públicas y mercadotecnia Five & Vine en Vancouver, Columbia Británica. Está a cargo de la comunicación, la gestión de marca y la gestión en crisis en el espacio digital y social para la segunda marca más reconocida de Canadá. Pero regresemos un momento: dijimos que es ultramaratonista. Eso significa que hace carreras de 160 kilómetros y no tiene ninguna intención de bajar el ritmo. Chelsea trabaja intensamente y si quiere asumir una nueva responsabilidad laboral que parezca estar por encima de su salario, simplemente pide hacerlo y aclara que su misión es hacer el trabajo —incluso una labor poco glamorosa, si es un medio para alcanzar un fin— hasta que alcanza su meta. Esa es la mentalidad de la ultramaratonista. Conócela en twitter.com/chelseasiler.
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			SASKIA NIÑO DE RIVERA a los 24 años cuando fundó Reinserta, una organización sin fines de lucro cuyo objetivo es luchar por un México más seguro desde el sistema penitenciario. Mientras trabajaba en el ámbito penal, Saskia notó la necesidad urgente de que se interviniera el sistema penitenciario mexicano. Con pasión y compasión decidió trabajar en lo que más la mueve, y entró con todo para crear su fundación. La corrupción y la constante violación de Derechos Humanos afecta de manera importante la situación de inseguridad en el país, pues propician que las prisiones se conviertan en universidades del crimen en lugar de fungir como centros de rehabilitación. Reinserta trabaja para prevenirlo, y está enfocada en 3 diferentes áreas: mujeres, niños y niñas que nacen y viven en prisión; adolescentes en conflicto con la ley y en proceso de reinserción a la sociedad; y la lucha contra la impunidad y en beneficio de los inocentes que se encuentran en prisión.

			Saskia estudió la Licenciatura en Psicología en la Universidad Iberoamericana, y cuenta con una Maestría en Derechos Humanos y Garantías por parte del Instituto Tecnológico Autónomo de México (ITAM). Trabajó en la Coordinación Nacional Antisecuestro e impulsó la creación del Apartado de Maternidad en Prisión en la Ley de Ejecución Penal. Fue elegida como Líder Mexicana de la Primera Generación de Mujeres por Raising Talent Women’s Forum y es una de las 3,000 personas escogidas por Ashoka Global en el mundo como emprendedora social. Asimismo, fue nominada al Premio Nelson Mandela-Graça Machel 2016 y nombrada “Next Generation Leader” por parte de la revista Time. Aprende más sobre su fundación en reinserta.org.
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			NATALIA SILVA Silva descubrió su pasión cuando empezó a trabajar con una diseñadora mexicana. Supo que era lo suyo, así que decidió estudiar la Licenciatura en Diseño de Modas en la universidad CENTRO. Al concluir sus estudios estaba un poco desen­cantada: en México el trabajo del diseñador tiene mucho peso como creador de vestidos de noche para el mercado de lujo, pero ella quería desempeñarse en algo distinto. Le llamaban la atención las empresas de fast fashion como modelo de negocios, pues son las marcas que más se consumen hoy en día. Sin embargo, conforme empezó a investigar se encontró con un parte aguas en su carrera: estas empresas tienen un fuerte impacto en el planeta. Su cadena de producción está llena de omisiones en temas de sustentabilidad y ética, y lo peor: nadie hablaba de ello ni había hecho nada al respecto. Fue así que puso manos a la obra y creó Mio a sus 23 años, una marca mexicana que quiere fomentar la relación de cariño entre los niños y su ropa mediante prendas ajustables que permiten extender su periodo de vida activa hasta 2.5 años. Utiliza solo tejidos orgánicos para crear piezas que se ajustan hasta una talla más, y se esfuerza por generar conciencia entre sus usuarios respecto al cuidado de la ropa, pues la mitad del trabajo está en sus manos. Aprende más sobre su marca en mio-mio.co.
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			GEEK GIRLS

			Para Karla Gradilla y Verónica Madrigal, el nacimiento de GeekGirlsMX resultó de una corazonada y una intuición. Después de un evento internacional de inspiración para mujeres en Suecia, descubrieron la necesidad de que en México existieran espacios similares donde las mujeres se pudieran reunir para intercambiar tarjetas, darse a conocer y hacer de su pasión algo productivo. Fue así que lanzaron un grupo de Facebook para generar una comunidad de mujeres geek: aquellas que desean convertir su pasión en su trabajo de ensueño mediante el uso de herramientas como la tecnología. Desde su lanzamiento en 2010, la comunidad ha ido creciendo muchísimo hasta convertirse en una gran hermandad. Parte importante de su iniciativa han sido sus MeetUps: eventos para las mujeres de su comunidad donde participan varios conferencistas y emprendedores que hablan del trayecto que han recorrido para llegar hasta donde están, los retos que se han enfrentado, etc. Su objetivo principal es romper con todos los esquemas para construir algo nuevo que inspire a las mujeres a impulsarse de manera constante y explorar posibilidades distintas.

			Karla estudió la Licenciatura en Comunicación en el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente (ITESO). Es instructora certificada de yoga y en 2015 recibió una beca del International Visitors Leadership Program. Verónica estudió la Licenciatura en Diseño Gráfico en el Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseño de la Universidad de Guadalajara (UDG). Es fundadora de Mekishico y Fellow de Vital Voices. Ambas son mamás, y gracias a GeekGirlsMx han crecido muchísimo. Conoce más sobre esta iniciativa en geekgirls.com.mx.
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Diez fabulosas jefas que deberias conocer

conocida
también como Sarah Breedlove, ini-
¢i6 un negocio de productos para el
cuidado del cabello dirigido a muje-
Tes negras y se convirtié en la prime-
ra afroestadounidense millonaria.

también conocida como
Elizabeth Cochran, quien tenia 20
afios cuando escribié un articulo
para un diario en Pittsburgh acerca
de las injusticias que sufrian las di-
vorciadas, un tema tabti en esa épo-
ca. Sin embargo, la gente leys sus
articulos y la contrataron como la
primera reportera mujer en un pe-
Tiédico.

ingeniera informdtica
y tinica propietaria y fundadora de
Adafruit, una empresa de hardware
de cédigo abierto que ofrece edu-
cacién en linea relacionada con la
construccién de dispositivos electr6-
nicos y que también ha vendido mds
de 40 millones de ddlares en kits de
productos electrénicos.

quien tuvo su pri-
mer programa de entrevistas cuan-
do tenia 21 afios y desde entonces
ha estado abriendo camino para las
mujeres que son todas unas Jefas.

reconocida dise-
fiadora de videojuegos y fundadora
de SuperBetter, un juego en linea
que ha ayudado a casi medio millén
depersonas a luchar contra los tras-
tomos neuroldgicosy traumatismos
craneoencefdlicos.

fundadora de Spanx,
un negocio de 150 millones de dé-
lares que vende prendas interiores
modeladoras sin lineas visibles.

cofundadora del
sitio de gestion de fotografias Flickr
(ahora propiedad de Yahoo), funda-
dora del sitio de viajes Findery y ex-
presidenta de la junta directiva de
Etsy.

la primera come-
diante-productora-constructora de
imperios estadounidense, de la ge-
neracién anterior aJulia Louis-Drey-
fus o Lena Dunham. Lucille, reina de
la comedia fisica, a menudo tam-
bién era la persona que mds traba-
jaba en el estudio, al mismo tiempo
que aprendia a dirigir su propia em-
presa de produccion y ganaba cua-
tro premios Emmy.

quien a los 24 afios
derribé las puertas antes cerradas
para las mujeres interesadas en la
ciencia y llegé a ganar dos premios
Nobel, uno de fisica y otro de quimi-
ca, por su trabajo sobre la radioac-
tividad

directora ejecu-
tiva de Astia, una organizacién sin
fines de lucro en San Francisco que
ayuda a encontrar inversionistas
para empresas emergentes de alto
crecimiento dirigidas por mujeres.
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