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			SINOPSIS




			 




			Dentro de ti hay un poder gigante que contiene un grito. Aunque lo has atado con dudas y miedos, sigue allí amordazado con la opresiva censura que le has impuesto: la misma con la que has acallado tus sueños. Este libro es para desatar ese grito, largamente enmudecido, que derribará las paredes y doblará los barrotes que te encierran. 






			En estas páginas, Daniel Habif vuelve a elevar su inspiradora y estimulante voz para compartir aprendizajes profundos y aplicables que te permitirán comprender tus límites mentales y alcanzar un mayor dominio de tus capacidades. Además, explora alternativas para desarrollar todo tu potencial, afinar el poder de tus pensamientos y ayudarte a liberar ese grito que espantará a quienes pretenden devorarte. 




			¡Ruge! Porque al destino, más que esperarlo, hay que arrebatarlo. 




			El libro más inspirador y motivador de uno de los conferencistas de habla hispana con mayor reconocimiento en el mundo. 


			

	 


	 	

	 

   




			Daniel Habif 
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			Me voy a quedar a la orilla de este libro 




			hasta verte rugir. 




			

	 


	 	

	 

   




			
Ruge 




			 




			es un


			libro que te


			subrayará


			
a ti. 
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			Antes de reinar comerás polvo, serás vendido por tus amigos y familiares. No se puede volar junto a los que te despluman; así que deja de suspirar y comienza a avanzar, pues los sueños no están hechos de pereza ni apatía. 




			Tu gloria será el fracaso de los mediocres, que te perdonarán todo menos el éxito, porque la felicidad no tolera a la cobardía, jamás verás a un tibio hacer historia. Si persistes con ahínco, recordarás dónde estaban aquellos refugios de tu niñez y te encontrarás de frente la mirada más intensa, la más potente que jamás verás: la tuya. 




			Aunque todo te parezca en vano, no te rindas jamás. Que lo imposible sea tu juguete. Al destino, más que esperarlo, hay que arrebatarlo. 




			 




			Ruge       


			o espera a ser devorado.
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			Introducción 




			 




			No más silencio. Dentro de ti hay un poder gigante que contiene un grito, solo que lo has atado con dudas y con miedos, pero sigue allí clausurado, con la garganta apagada, amordazado con la opresiva censura que le has impuesto: la misma con la que has acallado tus sueños. 




			Este libro es para desatarlo y cortar sus mordazas, porque ese grito —largamente enmudecido— derribará las paredes y doblará los barrotes que te encierran. Dependerá de ti decidir si te sales o te quedas donde te han atrapado. 




			Nuestro proceso y aprendizaje durante cada página consistirá en tres pasos: inspirar, inflamar y rugir. Luce simple, pero conlleva dedicados esfuerzos, especialmente de esos que debes ejecutar dentro de ti. 




			 




			
FRACASAR ES UN MILLAR DE VECES MÁS VALIENTE QUE NO INTENTAR. 
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INSPIRAR 




			 




			Inspirar tiene que ver con la carga energética que nos define, con una revisión profunda de nuestras creencias y conductas. Consiste en inflarnos con el aire sanador de la quietud. Cuando intentamos volver a comenzar es indispensable revisitar los pilares de la edificación que nos sustenta. Auditaremos los flujos de nuestro balance emocional para suspender las transacciones que nos desangran y cerrar las cuentas con los acreedores que exigen pagos que ya hemos saldado cientos de veces, facturas que ya no debemos. El más fiero de estos cobradores está dentro de nosotros, con su recibo de lesiones y de culpas. Esa contabilidad hace también registro de las heridas que hemos ido acumulando desde nuestra más temprana infancia, y suma los talentos, los valores, las convicciones y la confianza para arrojarnos un balance positivo. Vamos a permitirnos hacer una evaluación de nuestras conductas y tendencias, no para definir lo que somos, sino para tener un punto de partida en nuestro viaje interior. Autoexplorarnos es una urgente bocanada de aire cuando no hemos salido de la asfixia cotidiana. 




			Antes que nada, debemos saber si estamos en un lugar seguro. De poco servirá imaginar quiénes escucharán nuestros gritos si no hallamos seguridad y solidez donde hoy residen nuestros murmullos. Es necesario evaluar a quién puedes confiar las vergüenzas que provienen de tus culpas y con quiénes no sientes pudor de ser como eres. 




			La exploración interna se acompaña con la del entorno, es decir, aquello que hemos escogido para crear nuestro reino personal, como el dinero, las relaciones o los negocios. Tú y yo les concedemos a estos elementos un poder que se manifiesta claramente en la forma como interactuamos con ellos, y la jerarquía y el peso que les damos modifican ciertas condiciones en nuestras vidas. La evaluación interna nos revela a quiénes honramos: desde las personas que amamos o admiramos hasta las instituciones, símbolos, conceptos o ideologías que respetamos. Todo ello moldea nuestros ideales. La honra desnuda y, en buena medida, dice lo que somos y lo que nos define. 




			Por supuesto, no hay forma de llenarnos si nos mantenemos vacíos de Dios. Incluso para los no creyentes es necesario establecer un vínculo con lo interno, encontrar una conexión entre la dimensión del misterio y esta realidad física que, de alguna manera, obsesivamente encuentra cientos de teorías para poder describirla, pero ninguna que nos permita comprenderla del todo. Cada nuevo descubrimiento relacionado con los aspectos elementales de la física nos acerca más a Dios y nos aleja de una concepción mecánica del universo. Por ello, la inspiración es un momento adecuado para conversar en silencio sobre la muerte misma y para recordar nuestra facultad de engendrar vida. 




			En resumen, inspirar es vaciarnos de nosotros mismos y llenarnos de lo eterno, de lo que no perece, del fabuloso misterio que somos y, en el misterio, redescubrirnos para liberar todo nuestro estallido interior, hacer una cita con la soledad de las preguntas que bien sabemos responder, pero que tanto nos cuesta formular. 
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INFLAMAR 




			 




			Una vez cargado nuestro pecho, será el momento de inflamarlo, de concentrar esas reflexiones de lo que somos para trazar un plan de acción. Para ello, primero debemos analizar cómo tomar decisiones inteligentes; se trata de la más importante de las habilidades, y no es más que mirar hacia adelante sin que la vista se nuble con los sesgos y falacias que tejen nuestros modelos mentales. Las decisiones perfectas no existen, solo llegarías a ellas por medio del azar. Nuestro trabajo consiste en conocer las causas principales de las distorsiones que nos llevan, una y otra vez, a cometer los mismos errores. 




			 




			
EL AMOR NO ES UN MILAGRO, ES UNA DECISIÓN; Y EL MILAGRO ES DECIDIRLO TODOS LOS DÍAS. 




			 




			Luego, atravesaremos las tormentas del odio y las críticas que intentan arrancarnos lo que somos hasta despojarnos de las fuerzas para avanzar. Cruzarlas, aun sabiendo el riesgo de naufragar, servirá para cargarnos y alcanzar la calma y el cielo despejado de la confianza y la paz. Pasaremos por las opiniones que recibimos y por el porqué de nuestras reacciones ante ellas. No es posible completar una carrera de 100 metros con la mirada fija en el público; no hallaríamos el curso hacia la meta. Concentrarnos en las rechiflas y en los abucheos nos obliga a suspender el enfoque en nuestro éxito. Que algunos se estanquen para ocuparse de nosotros no es motivo para detenernos. 




			Analizaremos también a qué le ponemos atención. Estar atentos es un talento que debemos pulir. Enfocar nuestra atención en el momento presente con todo nuestro ser es un lujo que no todos saben permitirse en este mundo aferrado a lo urgente. El único rumbo posible es aquel al que dediquemos todos los focos, por eso debemos cuidarnos de que no sea el pasado, el rencor o la culpa. Antes de rugir debemos contener el aliento y concentrarnos en lo que deseamos hacer y en cómo lo lograremos. 




			Enfocarnos en las cosas correctas es una de las principales virtudes de estos tiempos en los que el ruido jamás se calla. El ruido llega a nosotros incluso en los momentos de descanso. La pausa ha dejado de ser un abono a nuestra imaginación para tornarse en un contaminante. Descansar ya no es esa oportunidad para ser auténticos, sino un incentivo para insistir en ser una burda imitación de los demás. 




			Inflamar también implica tomar la lección para saber analizar quiénes han tejido hilos sobre nuestros hombros para manejarnos como marionetas. Estar atentos a las influencias cobra un peso trascendente en tiempos en los que hemos perdido el control de lo que consumimos; el bombardeo de información, sobre el que nuestros padres y abuelos podían ejercer algún control, ha alcanzado un poder indescriptible. 




			La coyuntura incrementa el valor de saber cómo podemos ejercer influencia sobre otros. Nos han enseñado que la persuasión es un conjunto de técnicas para lograr que los demás se adhieran a nuestra voluntad, aunque no lo quieran hacer. Esa es la razón por la que estas propuestas no cumplen su cometido y terminan por ser abandonadas. Hemos errado al buscar una lámpara de Aladino que conceda el deseo del control mental, cuando el camino correcto es entender cómo nuestras ideas, con sus fortalezas y debilidades, pasan a ser analizadas desde la perspectiva conveniente y de la forma adecuada. 




			 




			
BONITO DESPERTAR Y VER EN EL REFLEJO A UNA BUENA PERSONA. 




			 




			Persuadir es, en buena medida, una forma de enfatizar tus perspectivas, de hacerlas escuchar y de lograr que tus pares se sientan a gusto con ellas, aunque sean opuestas a su visión. Lograr que la gente haga lo que tú quieras, al costo que sea, es alejarte de la influencia para entrar en las oscuras fronteras de la manipulación. De allí que dediquemos un segmento a técnicas para provocar un efecto positivo en otros, y con ellas aprender a defendernos de las artimañas de la manipulación. 




			La fuerza de voluntad es otra herramienta clave cuando convertimos la quietud del aire en rugido. Por eso, discutiremos sobre ella y sobre la lucha que ocurre entre dos personas que viven en diferentes puntos en el tiempo: la del ahora, que goza de un disfrute inmediato, y la del futuro, con la que no siempre nos identificamos. En ese cruce nos toca elegir entre un camino corto hacia un placer seguro y otro largo e impreciso, pero con destino hacia lo que siempre hemos soñado. 
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RUGIR 




			 




			Este último paso tiene que ver con la contundencia del rugido, con los hechos, las acciones y su significado. Se trata, en realidad, de un inicio, de una apuesta que ya no acepta un solo paso atrás y para la cual debemos hacer transacciones que nos permitan apostar por esa persona que deseamos ser. 




			Comenzaremos explorando la importancia del dominio propio. Este nos permite navegar sofisticadamente por el tiempo, ya sea para quedarnos en el placer fugaz del presente o enfocarnos en un futuro próspero, lo cual será posible si sabemos invertir en nuestros ideales, deseos, emociones y conductas. Cada esfuerzo, cada empeño, cada sacrificio aumenta el saldo de nuestro beneficio esperado. 




			Uno de los trueques que debemos hacer es el del silencio; debemos intercambiarlo por la paz interior. Muchas veces callamos porque es una salida fácil, pero en lugar de desechar cierto peso en el silencio, encontramos que solo sirve para acumular angustias que no paran de crecer. A veces callamos para huir de la realidad, y otras, peor aún, para arrojar sobre los demás lo que no podemos enfrentar. 




			Uno de los principales pasos para expandir todo el poder contenido, aunque sorprenda, es abandonar: dejar atrás algunas cosas aprendidas que damos como verdades absolutas. Puede ser extrañamente fácil dejar de hacer cosas que nos gustan, pero resulta insufrible la lucha por abandonar aquellas que nos hieren. Queremos ser fuertes, pero ignoramos que ser vulnerables requiere mayor fortaleza que ser brutales, porque la vulnerabilidad es una manera de ser inquebrantables. Aprender a dejar ir es una insignia de valentía e integridad: es valiente asumir su consecuencia, es íntegro asumir la responsabilidad que nos corresponde. 




			 


            




 


 






			CUANDO ABRES 


			UN LIBRO, 




			 




			APARECEN 


			UN 


			PAR 


			DE 


			ALAS. 
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ORAS PARA QUE DIOS TE QUITE LAS CARGAS, PERO TE AFERRAS A ELLAS. 




			 




			Esta discusión nos cuestiona cuántos errores estamos dispuestos a procesar y cómo hacerlos jugar a nuestro favor. De la ciencia de materiales nos hemos adjudicado el término resiliencia y lo hemos incorporado para describir nuestra conducta. Los resultados que he visto me hacen concluir una de dos posibilidades: que aún debemos aprender un poco más de ingeniería, o que seguimos equivocados en descifrar el comportamiento humano. Insistimos en confundir la resiliencia con la resistencia, en darle a la primera los atributos de la segunda, con lo que ninguna de ellas gana valor. 




			Cuanta más presión contengas, más aumentarás la potencia y el volumen de tu rugido, pero también será mayor el cansancio y seductora la opción de dejarte llevar por el confort del suspiro liberador de caer en la tentación. Toma aire, retenlo en el pecho y grita con una potencia que vacíe los silencios contenidos en el dolor y en los miedos. Ese es el sentido de rugir: cabalgar salvajemente en dirección a tus sueños. Hay quienes lo llamarán nubes de polvo; otros dirán que es artificio y circo, pero es invaluable hacer estallar lo que atesoras dentro de ti. 




			Escúchate. Atiende con cuidado lo que te tienes que decir. Ignora los ataques y las burlas antes de que apaguen tu voz. Analiza con precisión cuál será el tono y el arrojo de tu grito, y desata ese poder contenido. 




			Hazlos temblar. 




			¡Ruge! Que todos escuchen lo que tienes que decir. 




			¡Ruge! Que no te quede nada por dentro. 




			¡Ruge! Que se acabe la tiranía del silencio. 




			

	 


	 	

	 

   




			Capítulo 1 
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INSPIRA 




			 




			En el preludio de los grandes momentos te has preparado para actuar. ¿Recuerdas? Hiciste una pausa e inflaste el pecho con esa bocanada con la que sentías limpiar los temores que se han ido incrustando dentro de ti. Así sucedió segundos antes de deslizarte sobre aquellos labios: te detuviste en un largo aliento antes de intentar ese beso; cerraste los ojos y te expandiste como en un ritual que encapsulaba tus miedos. 




			Fueron maravillosas las veces que te atreviste a pedalear sin ayuda, la primera vez que nadaste a lo profundo del mar, cuando atravesaste sin compañía el callejón oscuro de tantas pesadillas. Ocurrió justo antes de los grandes momentos; esa inspiración anunció que dirías que sí, que iniciarías aquel cambio, que por fin decidirías soltar ese dolor que ibas cargando. Tomaste aire para prepararte y, tras exhalar, diste ese paso que tanto te había costado dar. 




			Desafortunadamente, con la llegada de obligaciones por satisfacer y de las cuentas por pagar, se fue debilitando ese impulso que te llevaba a avanzar por tus sueños. Te fuiste alejando de lo que querías, desaparecieron las pasiones y llegó el momento en que dejaste de reconocerte en el espejo. La inspiración de atrevimiento dejó de repetirse con la misma frecuencia; se fue produciendo una estrechez en tu corazón; tu alma se puso en silencio y el rugido apagado en tu garganta se fue quedando seco. 




			Para recuperar ese aliento es necesario volver a aprender a llenar tu pecho, a hincharte de arrojo, y esto comienza con la acción de conocerte en profundidad. Es hora de retomar lo que te pertenece, de darte el tiempo para hablar contigo, y hacerlo sobre quién eres. Hemos pasado buena parte de nuestra vida aprendiendo sobre números y doctrinas, sobre el nombre de los árboles y los recursos literarios, sobre la erosión de las rocas y de los próceres que escribieron nuestro pasado, pero nadie se tomó el tiempo de enseñarnos a conocernos: saber cómo pensamos o por qué pensamos de la forma en la que lo hacemos. 




			Tomar impulso para rugir implica redescubrirnos, conocer nuestras ataduras, identificar nuestros talentos y entender por qué cargamos heridas que condicionan nuestras conductas. 




			En las páginas por venir te guiaré en este proceso. Todo comienza con una bocanada de aliento que puedes transformar en tornado. 




			 




			
EL CUERPO BAILA CON QUIEN SEA, PERO EL ALMA NO RÍE CON CUALQUIERA. 




			 


            [image: ]


 




			
TALENTOS 




			 




			Una de las razones que nos limitan a seguir las actividades que más nos gustan es el peso de dudar si contamos con los talentos adecuados. Muchas personas desconocen cuáles son sus verdaderas destrezas; jamás llegan a descubrirlas al quedarse limitadas en ciertos espacios en los que jamás tienen la oportunidad de ponerlas en práctica. Es posible que este sea tu caso; se nos ha impuesto como algo normal el que ignoremos nuestros talentos porque seguimos atados a un sistema educativo que no solo intenta ocultarlos, sino que dificulta el desarrollo de aquellos que sí conocemos. Se imposibilita saber cuáles talentos poseemos cuando hemos vivido rodeados de obstáculos para usarlos. 




			 




			
LA ZONA DE CONFORT ES, TAMBIÉN, UNA ZONA DE CONFLICTO. 




			 




			En primer lugar, nos han hecho creer que la habilidad y el talento son lo mismo, y se hace necesario diferenciarlos porque podríamos tener una habilidad magistral para actividades en las que nos creemos incompetentes. El talento es natural, uno de los muchos regalos con los que Dios nos trae al mundo. Todas las personas, sin excepción, tienen varios talentos, pero no todas disfrutan de ellos. Además, existen aptitudes innatas en temas intelectuales, físicos, emocionales e, incluso, espirituales. La habilidad, por su parte, es algo que se puede aprender, aunque sea complicado en extremo. 




			La música suele ser el ejemplo más utilizado para explicar la diferencia. Todos conocemos a alguien con gran talento musical: sin mayores esfuerzos son afinados, tienen ritmo y una capacidad asombrosa de captar y repetir las melodías; sin embargo, estas personas no podrían tocar un instrumento sin haberlo estudiado y practicado. Por otro lado, alguien sin estos dones, pero con una férrea disciplina, podría desarrollar la habilidad de tocar un instrumento e interpretar a la perfección una pieza de Mozart o de Chopin, pero esto solo sería posible tras un esfuerzo descomunal y casi titánico. Esto mismo puede ocurrir en otras áreas. 




			Ningún talento abandonado es capaz de superar las habilidades de la disciplina, pero ninguna disciplina puede terminar produciendo la delicadeza que proviene de la pasión. Por este motivo, los grandes referentes en diversos campos han conquistado sus maestrías con una combinación de aptitud, constancia y esfuerzo. De allí la importancia de saber cuáles son esos talentos naturales, si aún no los conoces. 




			Ya no me sorprende cuando un amigo o familiar dice que desconoce cuál es su talento, pero me sigue pareciendo alarmante que aún haya tantas personas que afirmen, sin ningún pudor, que no tienen ningún talento. Esto es lo que nos han enseñado a pensar. Todos tenemos un talento, y para descubrirlo la mejor receta es aventurarte a intentar lo que nunca has hecho por más obvio que parezca, pero esto solo funcionará si crees, genuinamente, que descubrirás alguno en ti. 




			Si de antemano exploramos alternativas definiendo lo que no somos, es difícil que nuestras destrezas naturales se manifiesten. Si nos creamos conceptos previos acerca de lo que somos capaces de hacer, obtendremos resultados muy distintos. «Soy fatal para los deportes», te enseñaron a decir desde tu temprana infancia, porque tus padres te inscribieron en las actividades que les gustaban a ellos, no a ti. Como no llegaste entre los tres primeros, te colgaron la medalla de «terrible en los deportes», y así lo asumiste, así has vivido todos estos años, creyendo que, porque no eres bueno en algo, eres malo para todo. No podrás encontrar tus dones si solo buscas en esos rincones oscuros de tu vida. 




			Tú tienes que encontrar el talento escondido, y como Lucas declara en 15:8-9: «¿O qué mujer que tiene diez dracmas, si pierde una dracma, no enciende la lámpara, y barre la casa, y busca con diligencia hasta encontrarla? Y cuando la encuentra, reúne a sus amigas y vecinas, diciendo: “Gozaos conmigo, porque he encontrado la dracma que había perdido”». Ella primero enciende la luz (¿cómo encendemos la luz de nuestra mente?) para mirar claramente. Después usa la escoba para barrer en los lugares más complicados de limpiar para ella y, posteriormente, está dispuesta a buscar con extremo cuidado. Jamás se queda indiferente ante lo perdido o escondido; por el contrario, es sumamente diligente y, sobre todo, desea encontrar la moneda con mucho fervor. Tu talento es un tesoro que debes buscar. Muchos no buscan su talento porque consideran que no es un tesoro tan valioso como para esforzarse. Comparan la cantidad de esfuerzo con los réditos que suponen que les traerá ese talento que han minimizado porque lo valúan equivocadamente. No menosprecies el tamaño de ese tesoro, ya que puede ser el arma que te lleve a tu victoria. No hay talentos pequeños. 




			La habilidad te la entrega alguien más; puedes aprender repostería con los mejores profesores, pero lo que sentirás cuando hornees tu primer pastel es algo que solo a ti te pertenece. Si no has encontrado aún tu talento, apostaría a que lo encontrarás en esas cosas en las que ahora piensas que no eres competente, y no lo busques en el resultado sino en lo que sientes al hacerlo. 




			 




			
NUESTRO MAYOR RETO EN UN MUNDO LLENO DE MÁQUINAS SERÁ ACTUAR CON HUMANIDAD. 




			 




			Los talentos son competencias que se nos dan con cierta facilidad y en las que hallamos enorme gusto al hacerlas de forma natural, nacemos con esa desenvoltura, pero aun así debemos desarrollarlas. Muchas veces nos negamos a probar porque tenemos una mentalidad fija. Esto es algo que mencioné en mi anterior libro, Las trampas del miedo. Allí encontrarás referencias sobre cómo la capacidad que tenemos para asimilar conocimiento está condicionada por nuestros pensamientos. No deseo repetir lo que ya profundicé en otro momento, pero abordaré un par de conceptos que recomiendo tener frescos para continuar en este tema.* Hay dos mentalidades contrapuestas cuando entramos en procesos de aprendizaje: 




			 




			• Mentalidad fija: la que poseen quienes consideran que sus habilidades no cambian.




			• Mentalidad de crecimiento: la que poseen quienes consideran que cualquier habilidad se puede dominar a través del estudio y la práctica. 




			 




			Cuando una persona de mentalidad fija dice «Yo no sé bailar», está sentenciando una situación que considera, de antemano, inamovible. Cuando alguien de mentalidad creciente dice «Yo no sé bailar», se refiere a que aún no ha explorado los recursos para aprender a hacerlo. Esto, que viene de la didáctica, es bueno recordarlo en este punto porque, si te domina una visión de mentalidad fija, no dispondrás de los estímulos necesarios para explorar tus talentos. 




			En conclusión, olvida todo lo que te han dicho —y has creído—, aquello en lo que piensas que fallas, y comienza de nuevo. Una buena forma de explorar es poner atención a las personas que admiras, aquellas que cuando las ves desarrollando su arte dices: «¿Cómo se sentirá eso?». Si vas por buen camino, te llamará más la atención lo que ellos viven al hacerlo, que el prestigio o los ingresos que obtienen. 




			Otro paso importante es abrirte un espacio en medio de la cotidianidad; si la rutina y la monotonía se imponen, no hallarás oportunidades para intentarlo. Aléjate también del rebaño. Cuando insistimos en mantenernos alrededor de lo que les gusta a los demás, limitamos el contacto con aquellas cosas que podrían gustarnos a nosotros. Esto puede suceder incluso sin que nos demos cuenta; dejar que nos lleve la marea es una forma de renunciar a lo que podemos ser. 




			Descubrir tus talentos o reconciliarte con ellos es indispensable para rugir. Son el impulso que hace falta para llenar el vacío del silencio. 
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TUS INTELIGENCIAS 




			 




			Como ya hemos dicho, descubrir un talento implica un aprendizaje, y este no se produce dentro de la comodidad de lo que ya sabemos; debe ser una aventura, y como exploradores en un campo nuevo, detrás de la maleza podremos hallar una pradera o un pedregal, y necesitamos tener la misma disposición para cruzarlos. Conocer algo nuevo implica el riesgo de tropezar, especialmente si no modificas la forma de caminar. 




			Modificar la forma en la que me enfrento a mí mismo es capital; no es un simple detalle, sino la clave de la caja fuerte. Somos observadores, buscadores y testigos permanentes de todo nuestro ser, pero nos perdemos en nuestro interior porque no viajamos frecuentemente dentro de él. Bajemos, entremos, limpiemos y conquistemos toda la extensión de nuestros dominios, no dejemos tierra sin explorar. Adentro encontrarás un cosmos, el espejo de otros universos y mundos. Derrumba las ermitas y cuevas que has usado como refugio para esconderte de ti mismo. Enfréntate para que no te abandones. Visítate, hospédate y disfruta de ti. Recoge los pedazos que otros dejaron tirados; límpialos, hazte un espacio y acomódate ahí. 




			 




			
HAY RESPUESTAS QUE SE ENCUENTRAN EN LOS DETALLES. 




			 




			Es normal considerar que preferimos aprender de una manera determinada, es algo que nos han enseñado durante mucho tiempo. Y sí, es cierto que algunas técnicas funcionan mejor que otras para cada persona, pero esto no sucede siempre ni con todo lo que estudiamos. Así como debemos mostrar apertura a nuevos conocimientos, también debemos abrirnos a usar diferentes perspectivas de estudio. Existe el peligro de que nos apartemos de temas específicos porque nos empeñamos en seguir la idea de que «así es como yo entiendo». Esa es una creencia limitante que tenemos que abandonar cuando deseamos descubrir talentos inherentes, pero aún inexplorados. 




			Las teorías de los estilos son populares desde hace varias décadas. Se entienden como los mecanismos preferidos por una persona para digerir, traducir, organizar e interpretar nueva información. Conocer estas preferencias nos ha ayudado a comprobar la conveniencia de seguir distintas rutas en los procesos de instrucción. Gracias a ellas, muchos educadores y alumnos han ajustado sus métodos; el mayor aporte ha sido la demostración de que no todos deben ser tratados de igual forma. Sin embargo, su utilidad acaba cuando, en lugar de hacernos crecer, nos pone un techo porque creemos que al tener un estilo óptimo de aprendizaje no debemos explorar los otros. Nos enmohecemos. 
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Otra propuesta que me parece muy acertada a la hora de comprender nuestros talentos tiene que ver con nuestras inteligencias (sí, inteligencias, en plural): hace cuarenta años, el psicólogo Howard Gardner planteó la teoría de las inteligencias múltiples, a las que clasificó según el tipo de información utilizada al procesar un asunto. Inicialmente, Gardner propuso siete tipos de inteligencia, aunque su teoría ha dado pie a la identificación de muchas otras. La mayor parte de los textos reconoce ocho. 




			Las inteligencias se proponen como diferentes programas que operan en nuestro cerebro, con buena parte de sus operaciones independientes. Digamos que algunos de estos programas son más eficientes que otros. Las mayores inteligencias serían las de aquellos softwares con algoritmos más eficientes. Esta teoría rompió con una visión largamente considerada de que la inteligencia era una unidad que predecía resultados eficientes de forma transversal sin importar la materia. 




			Este enfoque evidencia que una persona puede tener facilidades para ciertos temas, aunque no obtenga notables resultados en otros. Por ejemplo, una de las inteligencias mencionadas por Gardner es la lingüística, con la que se pueden hacer avances en el procesamiento de información relacionada con el significado de las palabras en sus diferentes formas. El común de la gente califica como «inteligentes» a quienes tienen una elevada facultad lingüística, aunque su procesamiento espacial o matemático no sea particularmente agudo. Es decir, solemos percibir como inteligente a una persona que se expresa con soltura y gracia, aunque sea incapaz de resolver elementales problemas logísticos o, peor aún, los más rutinarios conflictos personales. 




			Esta «programación» observada por los expertos está asociada al funcionamiento del cerebro; por ejemplo, la inteligencia lingüística se relaciona con el lóbulo temporal y el frontal izquierdo, al estar allí las áreas asociadas a la comprensión del lenguaje y la formación de las palabras (área de Wernicke y área de Broca). Por su parte, la inteligencia espacial-visual está asociada con las regiones posteriores del hemisferio derecho, que tienen que ver con la capacidad visual. 




			 




			
MUCHOS PREGUNTAN PARA HACERSE VER, NO PARA APRENDER. 




			 




			Quizás te has empeñado en perseguir talentos que no están en tu dimensión más desarrollada, por eso quiero hacer una breve descripción de las características y aportes de las ocho inteligencias aceptadas por la mayoría de los expertos, para ayudarte a comprender en qué consisten y a identificar cuáles predominan en ti. 




			 




			
INTELIGENCIA MUSICAL 




			Comprende elementos que aumentan el potencial para identificar sonidos, escuchar, cantar y ejecutar instrumentos. Como lenguaje, ayuda a entender cuándo una composición tiene algún desbalance y permite interpretar y crear piezas sonoras. No solo es útil para los músicos, también lo es para las personas que los apoyan, como técnicos, fabricantes o programadores de sonido. 




			 




			
INTELIGENCIA CINESTÉSICO-CORPORAL 




			Tiene que ver con el control corporal, tanto en expresiones fáciles, como en coordinación de las extremidades y destreza en la movilidad fina y en la gruesa. Este control sostiene la expresión de las ideas con movimientos y lleva a realizar actividades que requieren equilibrio, coordinación y soltura. Es necesaria para deportistas, actores, conferencistas, bailarines o personas que requieran una sobresaliente motricidad, como cirujanos, orfebres o ebanistas. 




			 




			
INTELIGENCIA LÓGICO-MATEMÁTICA 




			Permite realizar cálculos, cuantificar, ponderar, estimar resultados y resolver ecuaciones, así como interpretar representaciones numéricas. Es útil para realizar proposiciones cuantitativas y establecer hipótesis. Con esta se identifican patrones y se realizan abstracciones. Es de excepcional valor en el mundo comercial, la ingeniería, las ciencias exactas y la computación. 




			 




			
INTELIGENCIA VISO-ESPACIAL 




			Ayuda a percibir el mundo espacial, no solo a gran escala. Concibe la forma en que se producirán los movimientos en un campo y permite plantear escalas. Del mismo modo, facilita la presentación visual de ideas y conceptos, esquematizar estructuras, estimar distancias y dar idea de cómo se comportarán ciertos flujos. Es fundamental en el mundo de las artes y en el de las comunicaciones, así como en el diseño gráfico, industrial y de obras civiles. 




			 




			
INTELIGENCIA LINGÜÍSTICA 




			Abre la puerta para formular ideas con el uso de las palabras —verbales o escritas—, al tiempo que agiliza la decodificación de lo expresado por otras personas. Aumenta la eficacia al hablar, escribir y apreciar los mensajes. Esta habilidad es valorada por su amplitud, al ser provechosa en el mundo de las artes, las ventas, el liderazgo y las comunicaciones. 




			 




			
INTELIGENCIA NATURALISTA 




			Aunque no es la última de la lista, fue agregada por Gardner más de una década después de concebir las otras. Maneja la comprensión de la naturaleza en su amplitud. Procesa la información que deja identificar y estratificar los elementos del ambiente. A quienes piensan que esta no es una dimensión relevante, los invito a que vean la importancia que tuvo, en tiempos remotos, para el desarrollo de nuestra especie. Es fundamental para científicos, geólogos, agrotécnicos y artistas.




			 


            

            
INTELIGENCIA INTERPERSONAL 




			Puede considerarse como una agudeza social. Es el programa con el que captamos las señales enviadas por otras personas sobre sus intenciones, emociones, gustos y motivaciones. Nos permite interpretar lo que los otros desean y lograr una conexión con ellos. Con esta inteligencia reforzamos la empatía y el reconocimiento. Es fundamental para hacer funcionar actividades en grupo, organizar el liderazgo y transmitir situaciones puntuales de afecto, disgusto o inquietud. Aunque no existe espacio humano en la que no sea necesaria, tiene particular importancia para las personas cuyos trabajos exigen interactuar, como los líderes, los educadores, los terapeutas y los equipos de servicio al cliente. 




			 




			
INTELIGENCIA INTRAPERSONAL 




			Escogí dejar esta la última porque deseo que le prestes especial atención. Es la capacidad para acceder e interpretar las emociones, sensaciones y sentimientos internos. Con ella tomamos una radiografía en la que podemos ver factores que también nos definen, como nuestros sesgos y apreciaciones. Este entendimiento es relevante para distinguir entre lo que sucede y lo que nos causa heridas e incomodidades. Con ella tenemos una visión de cómo reaccionaremos. Aunque es utilísima, más allá de las actividades, tiene apreciable valor para las personas que requieren un control emocional, que deben mantener relaciones de alto nivel o que tienen que soportar responsabilidades críticas. 




			 




			



				Ahora que conoces estas inteligencias, te invito a hacer el siguiente ejercicio: haz una lista de las diferentes inteligencias, desde la que consideras más fuerte en ti hasta aquella en la que sientes más deficiente. 




				Finalizado esto, tómate el tiempo para responder la encuesta con la que puedes comprobar cuáles son tus inteligencias predominantes, a partir de la herramienta que encontrarás en www.rugelibro.danielhabif.com. 




				Una vez tengas el resultado, compáralo con la evaluación que habías realizado. Si descubres bien evaluada una de las inteligencias que considerabas débil, has encontrado un lugar donde comenzar a buscar tus talentos o pulir los ya descubiertos. Hallarás varias sorpresas. 




				 




				× 




			




			 




			Todos tenemos ciertas facultades en cada una de las inteligencias. Las fortalezas en unas no determinan qué sucede con las otras: puedes ser un matemático brillante con una mínima capacidad interpersonal, o un diestro mecánico con buenos recursos para comunicarte. Aunque nos hayan enseñado lo contrario, y a pesar de que el sistema educativo solo reconozca y valore algunas de ellas, las inteligencias tienen muy poco que ver con nuestras calificaciones y están íntimamente ligadas a lo que nos diferencia de los demás. Conocer tus inteligencias predominantes es un ejercicio de gran valor en el que puedes hallar un sinnúmero de respuestas. 




			 




			
NO PIERDAN SU TIEMPO CONMIGO, ES INÚTIL DECIRLE AL FUEGO QUE NO ARDA. 




			 




			Aunque surgen del estudio de aspectos similares, los estilos de aprendizaje no deben confundirse con las inteligencias múltiples. Los primeros describen las preferencias en el modo en que recibimos la información; las segundas, cómo la procesamos. 
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DISPOSICIÓN Y CONFIANZA 




			 




			De poco sirve la acumulación de talento si no viene acompañada del paso adicional, que nos lleva de lo bueno a lo excepcional, de lo admirable a lo sublime. Muchas veces nos convencemos de que hemos hecho lo suficiente o que hemos dado todo de nosotros frente a alguna situación específica, pero en el fondo sabemos que la profunda y cruda verdad es que no hemos entregado todo, y nos lo dice una voz que nos persigue y nos atormenta. Esa voz debe ser escuchada, no silenciada, porque es la voz de la excelencia, la que eleva tus estándares y te empuja a romper con la comodidad sistemática del común vivir y de la frase tan usada: «Así estoy bien». 




			Ese llamado es el eco del rugido de la disposición y de la confianza. La disposición es una acción de entrega, una acción de compromiso que nos obliga a revisar cuáles son los movilizadores de nuestra vida. ¿Qué te mueve? ¿Un sueño, una adicción, un vacío, un hombre, una mujer, el dinero…? Piénsalo. No es fácil tener disposición, pero es una condición obligatoria si deseas sobresalir en lo que emprendas y en lo que sueñes. 
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			Todos tenemos ciertos recursos y, con lo mucho o poco que contamos, trabajamos, estudiamos, nos movemos y vivimos. Sin embargo, es interesante ver la facilidad con la que una persona puede enumerar los recursos con los que no cuenta; en cambio, resulta difícil identificar aquellos que ya tenemos integrados desde nuestro nacimiento. 




			Te digo una cosa: el punto fundamental no es la cantidad de talento, sino la mentalidad que lo dirige. Si cuentas con la hermosa y significativa virtud de la disposición, puedo afirmar que tus talentos multiplicarán su fuerza, su poder y su alcance. Respétate. Concentra tu voluntad en recorrer la milla extra. Aumenta tu disposición y verás una lluvia torrencial de bendiciones que comenzará a caer sobre tu vida. 




			La confianza forma parte fundamental de la disposición. Es la virtud de mostrar aplomo y optimismo ante cualquier circunstancia. La confianza suele ser consecuencia del amor que le profesas a una causa o a un ideal. Se da el lujo de ser selectiva, pero el liderazgo real la exige siempre, pues la confianza firme, a pesar de caminar tambaleándote, no te deja claudicar. Es una aptitud que te convierte en una persona efectiva en la mayoría de las ocasiones. 




			La confianza se entrena bajo circunstancias extremas, nadie mejora su confianza si no da pasos temblando de miedo. Además, es producto de la firmeza y de la fe. Se expresa en tus manos, en tu cara, en tu pecho, en tu actitud y, sobre todo, en la energía que emanas al decir las cosas. Otorga tino y visión, modifica la energía de un lugar o de una situación. Si no crees en lo que dices, nadie más lo hará, porque esto sale del alma, de la entraña o de como lo quieras llamar. 




			 




			
LA SOBERBIA TE LLEVA A DESCONFIAR DE TODO AQUELLO QUE NO ENTIENDES. 




			 




			Entrena tu confianza: envía el correo electrónico que sigue en la bandeja de borradores; llama a la persona que tanto te apena contactar; redacta ese mensaje directo; escribe el poema; recita un verso frente al espejo. Pueden parecerte actos simples, pero no son triviales. A lo mejor te da más miedo que te digan que sí a que te digan que no. Hazlo y verás cómo la incertidumbre revela talentos que se mantenían dormidos en ti. 




			Es importante que tengas claro que no debes endiosar las alegrías, ni la fama, ni el poder; ni maltratar, ni amenazar, ni humillar, y mucho menos creerte superior ante los fracasos de otros, simplemente porque tienes confianza. Debemos tomar con el mismo equilibrio tanto las alegrías como las tristezas y saber que no se trata de ser perfectos. No finjas perfección, acepta tu vulnerabilidad porque de ella también obtendrás la confianza para ser valiente. 




			Acepta esa luz y esa sombra para empezar a vivir en confianza e integridad. 
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AUTOCONOCIMIENTO 




			 




			Está más que confirmado que cada persona puede producir grandes cambios en su propia vida con disposición, confianza y disciplina. El punto es que, para promover estas competencias, debemos conocernos bien. Por ese motivo es indispensable que nos apoyemos en herramientas para iniciar procesos de exploración interna que nos permitan entender cómo nos comportamos y nos relacionamos con los demás. 




			Como hemos visto, la inteligencia intrapersonal es una aguda aptitud para interpretar la actividad emocional: anticipar, percibir, discriminar y comprender los sentimientos propios. Esta inteligencia contribuye a realizar una larga lista de acciones, entre las que sobresalen las siguientes: 




			 




			• Gestionar con eficiencia los sentimientos, las emociones y los afectos.




			• Hallar recursos para los episodios de ansiedad y angustia.




			• Anticipar situaciones en las que se necesita apoyo, soledad o reposo.




			• Encontrar mecanismos para mejorar los niveles de disposición y confianza.




			• Adaptar formas de comunicación para expresar lo que se siente.




			• Disfrutar y sacar provecho de los momentos.




			• Reconocer cuándo estamos teniendo un comportamiento inadecuado.




			• Tener agilidad para hacer evaluaciones autocríticas.




			• Conectar con frustraciones y heridas. 




			 




			Si tu inteligencia intrapersonal es desarrollada y la entrenas —como el músico con talento natural que estudia su instrumento con ahínco—, conseguirás llevarla a niveles superiores. Pero si no es el caso, debes esforzarte aún más para desarrollarla porque es necesario compensar las limitaciones que tienes en ese atributo, y con ello avanzar en tu autoconocimiento. Para lograrlo, la mejor herramienta es consultar los modelos de comportamiento. 




			Al comprender de manera efectiva cómo está programada la fabulosa maquinaria de nuestro ser, podemos sacar provecho de nuestra inteligencia intrapersonal, la tengamos desarrollada o no. Saber quiénes somos facilita establecer mejores mecanismos de comunicación con los demás y nos permite alcanzar un equilibrio en el que el ego va cediendo en beneficio de un relacionamiento más fluido y honesto. 




			El estudio del comportamiento es complejo, aun siguiendo toda la rigurosidad experimental. A diferencia de las ciencias exactas, que permiten controlar factores específicos, las conductas humanas son un tejido del bagaje de temores, heridas y experiencias, incluso aquellas que se han alojado en las zonas no conscientes. No es lo mismo un experimento científico, que se puede hacer bajo condiciones controladas o al vacío, que el estudio de los seres humanos, que no se pueden aislar de los miles de factores que los influencian. Los investigadores crean condiciones adecuadas, pero en ningún caso serán idénticas. Tú y yo somos —y seguiremos siendo— un misterio. 




			Digo todo lo anterior porque el comportamiento humano no puede predecirse como el vuelo de las aves migratorias o como la temperatura a la que hervirán ciertos líquidos. Lo que podemos conocer es una tendencia o una probabilidad de ocurrencia. Quiero hacer esta aclaración antes de hablar de los modelos de comportamiento y de las herramientas de autoconocimiento, porque es un error muy común aproximarse a ellos de una forma superficial y utilizarlas como verdades absolutas. NO DEBEMOS (así, en mayúsculas) tomarlas como una hoja de cálculo o una tabla periódica, sino como una guía que nos permite comprender características, fortalezas y falencias, típicas para algunos perfiles, pero jamás responderán a reglas absolutas. 




			Por otro lado, los perfiles no son voces del tarot ni anillos astrológicos que predicen comportamientos. No cometas el error de encasillar o prejuzgar a una persona según las respuestas de un modelo de comportamiento. 




			 




			
TODOS LOS DÍAS AMENAZO CON DINAMITAR LA REALIDAD DE UN SOLO ZARPAZO. 




			 




			Cuando alguien conoce su perfil de personalidad, tiene mayor capacidad para identificar por qué se repiten ciertas conductas. La psicología ofrece decenas de herramientas para determinar estos perfiles, las cuales, a través de un sistema de puntos, arrojan un resultado preestablecido. Pero acá lo importante no es en cuál tipología, segmento o grupo caemos, sino cómo usamos esta información en nuestro proceso de autoconocimiento para la mejora continua. 




			Al aplicar estas herramientas es necesario responder las encuestas con atención, tomarse el tiempo para hacerlo bien y estar seguros de que comprendemos el significado de lo que se pregunta. Como este un modelo numérico, no piensa, solo da respuestas a la información que introduzcas en él, motivo por el cual debes responder con la mayor honestidad. 
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ENEAGRAMAS 




			 




			Entre la gran cantidad de modelos disponibles, prefiero inclinarme por aquellos que conjugan simplicidad (que sean fáciles de aplicar y de comprender) y accesibilidad (de los que exista información abundante y seria). Algunas metodologías gozan de robustez teórica, pero son complejas en su aplicación. Otras, lo contrario: son muy amigables, pero no tienen un soporte sólido. 




			Un buen ejemplo de una herramienta sencilla de aplicar y con desbordada accesibilidad son los eneagramas: existe un número incontable de artículos y libros sobre el tema. El término eneagrama es una combinación de dos palabras griegas: ennea, que significa ‘nueve’, y gramma, que se refiere a los trazos; es decir, es un modelo gráfico de nueve líneas. El objetivo de esta herramienta es clasificar a las personas en uno de los nueve tipos de personalidad (eneatipos) predefinidos en el modelo, haciendo énfasis en la relación que tienen entre sí, motivo por el que podemos considerarla una herramienta social, ya que funciona, en buena medida, usando información basada en comportamientos asociados a las relaciones. 




			Esta herramienta muestra resultados tan efectivos a la hora de describir el comportamiento humano, que las academias de cine la han incorporado para que los escritores desarrollen personajes impactantes y consistentes. Su popularidad ha crecido de forma significativa en los últimos años, y es bastante fácil hallar bibliografía en español no solo de cómo funciona, sino de su importancia en temas como la creación artística, la conducta sexual, el análisis de las emociones, la meditación, el crecimiento espiritual y la educación infantil. 




			Su capacidad descriptiva de las actitudes personales ha causado tanto impacto en los tiempos recientes que se han publicado decenas de manuales ilustrados para comprender el comportamiento de los niños, escoger mascotas y hasta guías culinarias basadas para cada uno de los perfiles descritos. Escojo esta herramienta, además, porque hay también un número creciente de especialistas que la aplican en sus consultas profesionales. 
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